Resumo

Ha um virus que tem viajado em corpos pelo mundo afora. O coronavirus
obrigou a sociedade a parar e pensar em tudo de uma maneira mais intensa, a
reavaliar as metodologias de trabalho na advocacia, levando para dentro de
casa os corredores, cartorios e salas de audiéncias do forum. Segundo BERTO
(2017) o ingresso das mulheres na carreira juridica aconteceu a partir dos anos
1980. Atualmente, em alguns estados da federacgao, o quantitativo de
inscricdes de advogados, por género, aponta que o numero de inscrigdes
femininas ultrapassa as masculinas. A pandemia da Covid-19 trouxe um
sentimento comem a todos: a incerteza. Diante deste cenario confuso e dificil,
que representa um ponto critico na historia, a luta da mulher para se manter no
mercado de trabalho e proteger o espago conquistado ao longo dos anos
tornou-se mais acirrada e dentro do Poder Judiciario a mulher advogada vem
enfrentando novos e velhos desafios para lidar com o home office.
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Resumo:

Ha um virus que tem viajado em corpos pelo mundo afora. O coronavirus
obrigou a sociedade a parar e pensar em tudo de uma maneira mais intensa, a
reavaliar as metodologias de trabalho na advocacia, levando para dentro de
casa os corredores, cartérios e salas de audiéncias do férum. Segundo BERTO
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femininas ultrapassa as masculinas.

A pandemia da Covid-19 trouxe um sentimento comem a todos: a incerteza.
Diante deste cenario confuso e dificil, que representa um ponto critico na
histéria, a luta da mulher para se manter no mercado de trabalho e proteger o
espaco conquistado ao longo dos anos tornou-se mais acirrada e dentro do
Poder Judiciario a mulher advogada vem enfrentando novos e velhos desafios
para lidar com o home office.
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Home office da mulher advogada em tempos de COVID-19

“Toda mulher parece uma arvore. Nas camadas mais profundas de sua alma
ela abriga raizes vitais que puxam a energia das profundezas para cima, para
nutrir suas folhas, flores e frutos. Ninguém compreende de onde uma mulher
retira tanta forga, tanta esperanca tanta vida. Mesmo quando sdo cortadas,
tolhidas, retalhadas, de suas raizes ainda nascem brotos que véo trazer tudo
de volta, a vida outra vez. Elas tém um pacto com essa fonte misteriosa que é
a natureza”. Clarissa Pinkola Estés



O confinamento modificou completamente as relagdes de trabalho dos
profissionais, sejam eles autbnomos ou ndo. Todos os trabalhadores tém
sentido dificuldades em conciliar e se adaptar ao home office. Para a mulher, a
sobrecarga de trabalho se tornou ainda mais complexa. Normalmente, fora da
pandemia, a carga de trabalho da mulher ja é maior que a do homem, isso
porque além das atividades remuneradas, antes realizadas exclusivamente fora
do ambiente doméstico, restam ainda, em tempo integral, todos os cuidados
domeésticos para com a familia como: nutricdo, tarefas domésticas, cuidados
com animais de estimacao, educacgao dos filhos, dentre outros.

Vocé com certeza ja deve ter pensado nesta reviravolta que a Covid-19 trouxe
para a sociedade. Uma doenca infecciosa causada por um virus, ainda nao
identificado em humanos, que impds ao mundo um isolamento social como
modo de sobrevivéncia. Todos os trabalhadores estdo sentindo na pele os
efeitos deste momento, e a mulher, devido a cultura social de estar subjugada
aos papéis de méae e cuidadora, o trabalho triplicou, exigindo dela um maior
equilibrio emocional e uma nova dinamica de sobrevivéncia e harmonia para
concluir as tarefas do home office.

A Pandemia da COVID 19
No Brasil, segundo o Ministério da Saude:

A COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, que
apresenta um quadro clinico que varia de infecgdes assintomaticas a quadros
respiratorios graves. De acordo com a Organizagao Mundial de Saude (OMS),
a maioria dos pacientes com COVID-19 (cerca de 80%) podem ser
assintomaticos e cerca de 20% dos casos podem requerer atendimento
hospitalar por apresentarem dificuldade respiratéria e desses casos
aproximadamente 5% podem necessitar de suporte para o tratamento de
insuficiéncia respiratéria (suporte ventilatério).

Coronavirus é uma familia de virus que causam infecgdes respiratérias. O novo
agente do coronavirus foi descoberto em 31/12/19 apds casos registrados na
China. Provoca a doenca chamada de coronavirus (COVID-19).

Os coronavirus mais comuns que infectam humanos sao o alpha coronavirus
229E e NL63 e beta coronavirus OC43, HKU1.

As recomendacgdes de prevengao a COVID-19 sao as seguintes:

« Lave com frequéncia as maos até a altura dos punhos, com agua e
sab&o, ou entdo higienize com alcool em gel 70%.



e Ao tossir ou espirrar, cubra nariz e boca com lengo ou com o bracgo, e
nao com as maos.

« Evite tocar olhos, nariz e boca com as maos nao lavadas.

e Ao tocar, lave sempre as maos como ja indicado.

e Mantenha uma distdncia minima de cerca de 2 metros de qualquer
pessoa tossindo ou espirrando.

o Evite abragos, beijos e apertos de maos. Adote um comportamento
amigavel sem contato fisico, mas sempre com um sorriso no rosto.

« Higienize com frequéncia o celular e os brinquedos das criangas.

e Na&o compartilhe objetos de uso pessoal, como talheres, toalhas, pratos
€ COopos.

e Mantenha os ambientes limpos e bem ventilados.

« Evite circulagdo desnecessaria nas ruas, estadios, teatros, shoppings,
shows, cinemas e igrejas. Se puder, figue em casa.

e Se estiver doente, evite contato fisico com outras pessoas,
principalmente idosos e doentes crbénicos, e fique em casa até melhorar.

¢ Durma bem e tenha uma alimentacao saudavel.

o Ultilize mascaras caseiras ou artesanais feitas de tecido em situacdes de
saida de sua residéncia.

Em meio ao surgimento inesperado desta doenga no mundo, manter a
sanidade mental ndo é facil. A incerteza é o sentimento de todos neste
momento, e na tentativa de sobrevivéncia, a Organizagdo Mundial da Saude —
OMS, declarou Emergéncia em Saude Publica de Importancia Internacional,
em decorréncia da infecgdo humana pelo novo coronavirus (COVID-19), a qual
foi regulamentada no Brasil, através da Lei n® 13.979 de 06 de fevereiro de
2020. O Ministério da Saude do Brasil promoveu algumas normas de
seguranga e cuidados, dentre eles, o distanciamento social, a proibigcdo de
circulagdo em locais publicos e a manutencdo de distancia minima entre as
pessoas, obrigando as empresas e 6rgaos publicos a fecharem suas portas
para o atendimento da populagéo.

Um dos o6rgaos publicos a suspender o atendimento presencial foi o Poder
Judiciario, através da Resolugédo n°® 313 de 19 de marco de 2020, a qual
estabeleceu regime especial de funcionamento de todos os 6rgaos do poder
Judiciario, com determinagdo de suspensdo do trabalho presencial a fim de
prevenir a propagacao do coronavirus iniciando assim, o home office para a
advocacia.

Inser¢cao da Mulher no Ambiente de Trabalho

Culturalmente, a mulher é responsavel pelos cuidados e bem estar da
familia. A presenca dela em casa automaticamente é associada ao papel de
cuidadora do lar, cabendo a ela uma maior participacdo nas tarefas
domésticas.



A insergdo da mulher no mundo do trabalho se deu, inicialmente, pelas
transformacdes econdmicas e sociais oriundas da Primeira Revolugao
Industrial, onde, para acelerar o processo produtivo, todo ser humano se fazia
necessario nas fabricas. Contudo, apesar de neste momento homens e
mulheres serem mao-de-obra, as mulheres eram desvalorizadas.
Simultaneamente ao desenvolvimento capitalista, os movimentos das mulheres
pelo mundo contribuiram para impulsionar mudancas em relagdo ao trabalho
feminino. Mas o lugar de protagonista neste cenario ainda estava longe de ser
alcancado.

As estatisticas mostram que as mulheres trabalham significativamente mais
que os homens. Mesmo assim, em relacdo ao salario, elas recebem menos
que estes. Os indicadores sociais da mulher no Brasil demonstram claramente
esta desigualdade. (Figura 01) (IBGE, 2016)

Figura 01

As mulheres alcancaram o mercado de trabalho. No entanto, conforme figura
01, os discursos patriarcais e excludentes ainda dificultam o lugar de
protagonismo da mulher dentro da sociedade e do universo de trabalho.

Para CENCI QUEIROZ, (2020):

Desde o ingresso da mulher no mercado de trabalho e no processo produtivo a
linha de separacao entre trabalho doméstico e trabalho profissional tem ficado
obscurecida. Ao longo de todo o século XX foram inumeras as conquistas em
termos de direitos alcancados pelas mulheres trabalhadoras, no entanto,
persistem ainda nos costumes e imaginario social responsabilidades e
condigdes que fazem com que o trabalho feminino ocorra no bojo de
contradigbes explicitas: diferengas salariais entre homens e mulheres nas
mesmas fungdes; poucas mulheres em cargos de gestdo e chefia corporativa;
oportunidades quantitativamente menores de insercdo no mercado quando
comparado aos homens; assédio moral ou de cunho sexual e, principalmente,
jornada tripla de trabalho (administrar, com eficiéncia e produtividade, as
tarefas em casa, no escritério e o cuidado com os filhos). (CENCI QUEIROZ,
2020, P 11)

A Mulher Advogada no Mercado de Trabalho

Buscando entender o home office da advogada, precisamos compreender as
contradigbes e a desqualificagdo desta personagem. Segundo a pesquisadora
BERTO (2017):

Na segunda metade do século XX, as mulheres passaram a estar cada vez
mais presentes em profissdes superiores outrora consideradas “bastides
masculinos”, evidenciando a ocorréncia de situagdes antes impensadas no
exercicio profissional (LE FEUVRE, 2008). Simultaneamente, a advocacia
passou por transformacdes substantivas, deixando de ser exercida quase que
exclusivamente por advogados sozinhos ou associados a poucos colegas,
atendendo aqueles que os procurassem, nas mais diversas questdes juridicas,



de acgbes de despejo a divorcios. Durante as ultimas décadas do século XX,
ocorreu em quase todo o mundo o fenbmeno aqui designado de
internacionalizagdo da advocacia, marcado pelo surgimento de grandes
sociedades de advogados para atender a corporagdes estrangeiras em suas
questdes juridicas, das mais diversas ordens, com a adogao de um padréao
internacional na prestagao dos servigos, vinculado ao desempenho e a gestao.

No Brasil, a internacionalizagdo da advocacia foi uma estratégia de negdcios
de uma elite dessa tradicional profissdo, que até os anos 1990 era exercida
principalmente por profissionais liberais em escritorios de pequeno e médio
portes. Naquele periodo, ocorreu um boom de cursos juridicos privados, com o
consideravel aumento da participacdo feminina, além da ampliacdo das
especializagcdes, principalmente nas areas empresariais, como uma resposta
as muitas privatizagdes e terceirizagbes levadas a efeito pelo governo. Essas
privatizagdes foram responsaveis pelo fechamento de departamentos juridicos
de empresas, que passaram a contratar escritorios para a realizagdo desses
servicos (BONELLI, 2013). (BERTO, 2017, pag 19)

Ainda referenciando a autora, a partir dos anos 1980, muitas mulheres
ingressaram na carreira juridica, apesar dos grandes escritérios manterem a
estrutura hierarquica sob o dominio masculino. (BERTO, 2017)

O quantitativo de inscrigdes de advogados, por género, aponta que o numero
de inscricbes femininas ultrapassa as masculinas nos respectivos estados:
Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Para, Rio de Janeiro, Rondbnia, Rio
Grande do Sul, Sergipe e Sdo Paulo. Ou seja, cresce gradativamente o numero
de mulheres advogadas, conforme os quadros da Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB). Fig 02
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Advogados Estagiarios Suplementares

SECCIONAL Fem Masc Fem Masc Fem
SC 20.197 21.355 54 51 1.078
SE 5.189 5.023 21 28 162
SP 162.247 161.608  3.040 2.261 3.111
TO 3.416 3.610 31 40 238

Quadro de Advogados regulares e recadastrados

Figura 02

Diante desta constatacdo, percebemos a incorporagcdo das mulheres nos
espacos de trabalho, antes prioritariamente masculinos. Referenciando BERTO
(2017, pag 25), “Muitas mulheres, com o objetivo de serem aceitas, assimilam
o padrao masculino, nem sempre intencionalmente, mas até pela auséncia de
modelos femininos para se espelhar.”

Ainda hoje, a posicdo da mulher advogada é diferente da posi¢do do homem
advogado. Pensamentos fortalecidos na sociedade patriarcal mantém, tanto no
ambito material, quanto simbdlico, a construgdo da ideia de que a advocacia
nao € para mulheres. Encontramos nos dias atuais mulheres advogadas sendo
julgadas ora pela vestimenta, ora por demonstrarem emog&o em alguns casos
que chegam a elas. Assim evidenciando que o espago da advocacia ainda esta
dominado pelo género masculino, fazendo com que muitas abram mé&o da
profissao.

Habilidades para o Home Office da Mulher Advogada

De todas as sensagdes causadas pela pandemia da Covid-19, uma em
especial € comum a todos: a incerteza. Diante deste cenario confuso e dificil,
que representa um ponto critico na histéria, a luta da mulher para se manter no
mercado de trabalho e proteger o espago conquistado ao longo dos anos
tornou-se mais acirrada... e com a mulher advogada, n&o é diferente.

Para Cenci Queiroz:

O que a pandemia colocou em evidéncia nao foi uma nova modalidade de
trabalho, ao contrario, ao colocar servidores em home office do dia para a noite
para atuarem remotamente em suas residéncias sem preparagao e suporte
técnico para tanto, evidenciaram-se problemas antigos das condi¢cdes de
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trabalho dos servidores, em especial, das servidoras mulheres. (Cenci
Queiroz, 2020, pag 12)

Para a Autora, as mulheres sempre fizeram home office. Ainda que tenha que
cumprir a jornada de trabalho remunerado fora de casa, ao voltar para o lar,
nao € uma mae que entra em casa, € uma mulher trabalhadora, com prazos e
metas a cumprir dentro e fora de casa. Assim:

‘... a um sO tempo, ela coloca as criangas no banho enquanto coloca as
panelas no fogo para esquentar o jantar. Enquanto a comida esquenta e as
criangas se banham, a roupa € colocada na maquina de lavar e da tempo de
responder pelo celular um ou dois e-mails do emprego de coisas que nao
poderdo esperar até amanha. As criangas jantam, ela verifica se todos fizeram
o dever de casa e auxilia a arrumar o material escolar do dia seguinte. Anota
na “lista de tarefas” fixada na porta da geladeira com imés todos os filhos que
cumpriram suas tarefas diarias. Coloca as criancas na cama, |1é uma histéria,
apaga a luz, responde mais e-mails e I&€ um pedaco do relatorio que tera que
apresentar na reunido do dia seguinte, deixa o feijao de molho para cozinhar
antes de sair para o trabalho de manh& e entra no banho. Ndo € um banho de
relaxamento, ela esta exausta, precisa depilar as pernas, cortar as unhas, dar
banho de creme no cabelo, afinal, tem reunido no dia seguinte com a diretoria,
planeja passar a roupa que usara no trabalho mas cai estafada na cama sem
nem colocar o despertador. Desperta no dia seguinte com as criangas correndo
pela casa porque a van escolar ja chegou e ninguém ainda esta pronto.” (Cenci
Queiroz, 2020, pag 13)

E certo que, se vocé é mulher, e estd lendo este artigo, se viu nesta
personagem citada pela autora, com todas as suas nuances.

A autora continua seu raciocinio de forma tao precisa que parece estar dentro
da casa de cada uma de nés advogadas neste momento, afirmando com
propriedade que:

A grande mudanca do cenario foi o fechamento das escolas. Sim, para as
maes trabalhadoras a escola € um dos unicos espagos onde ela deixa as
criangas com confianca e no periodo de quatro horas possui tranquilidade para,
de sapatos desconfortaveis, cabelos presos em coque e saia lapis, brigar no
ambiente corporativo de “igual para igual” com aqueles que ndo acumulam
trabalho doméstico e profissional. Sem a escola e colocada em home office, as
maes trabalhadoras agora assumem uma terceira versdo de si mesmas no
contexto pandémico: a de educadoras e tutoras (em EaD muitas vezes) dos
filhos. (Cenci Queiroz, 2020, pag 13)

Sao0 necessarias acgdes assertivas e desenvolvimento de habilidades de
compreensao impar para sobrevivéncia e resolugcdo de problemas desta nova
realidade, que é dividir o trabalho remunerado da advogada, com os afazeres
domésticos. Nao ha duvidas de que as mulheres sdo seres dotados de
criatividades e habilidades para a resolucdo de problemas, atuando
simultaneamente em todas as frentes. Enquanto o advogado precisa de um
espacgo reservado e tranquilo para o home office, a advogada adapta um



‘cantinho” na casa e ativa seus superpoderes para concluir os prazos, atender
virtualmente seus clientes e participar das novas audiéncias virtuais. E obvio
que, antes disso, ela ja deixou todas as respostas prontas para as possiveis
perguntas diarias, tanto do marido quanto dos filhos. Afinal, o que seria do
home office se eles resolvessem, sozinhos, procurar seus objetos, preparar
seus lanches etc? Uma sobrecarga a menos no dia a dia da mulher, mae,
esposa e advogada, posso responder com propriedade.

CONCLUSAO

A Covid19 trouxe suspensao de planos, incertezas sobre o futuro, frustracao
com o presente e acima de tudo reflexdo pessoal sobre o papel que cada um
vem desenvolvendo no mundo. Diante deste cenario cadtico, temos a opcao de
aceitar os desafios e se arriscar diante do novo, reconhecendo a realidade e
as possibilidades do cenario apresentado, identificando a realidade e pensando
novas possibilidades.

Em meio ao cenario da pandemia, quando quase tudo para, algumas coisas
ficam mais nitidas. O trabalho em casa ou fora do escritério ndo € novidade,
embora ndo tenha um marco inicial, 0 mesmo faz parte de um processo em
conjunto com outras determinantes. Hoje a tecnologia mostra que local de
trabalho, pode ser qualquer lugar. O home office da pandemia, aflorou
caracteristicas peculiares de género, evidenciando as contradicbes no
desenvolvimento do trabalho entre homens e mulheres.

A desvalorizagéo do trabalho da mulher remota antigas sociedades e nunca foi
totalmente superado. Hoje com a improvisagao repentina do home office, o
género masculino pode experimentar, de forma amena, a realidade deste
contexto das diversas jornadas desenvolvidas pela mulher.

Ainda hoje, a mulher vem batalhando por reconhecimento do seu espago
produtivo, buscando desconstruir a desigualdade de género na relagdo de
trabalho. A advogada tenta conciliar, vida pessoal e trabalho com a realizagao
das cobrancas impostas socialmente e culturalmente: maternidade, profissao e
casamento.

Importante ressaltar que neste momento de pandemia em que quase tudo
parou, foi possivel visualizar com nitidez algumas nuances que diferenciam o
trabalho do advogado para o da advogada, haja vista que esta n&o pode sedar
ao luxo de separar suas fungdes e papéis no home office. E necessario que o
Poder Judiciario abra seu horizonte e enxergue de uma forma mais ampla as
peculiaridades presentes no home office da advogada, para que estas
profissionais tenham um reconhecimento e uma ressignificagédo do seu papel,
no pos-crise. E o que todas esperamos para o futuro.

Informagoes da Autora:

Dr? Rosania Lucia Figueira, é advogada Civilista, Psicéloga, Especialista em
Psicologia Juridica, Mestre em Ciéncias da Saude e do Meio Ambiente,



Presidente da OAB Vassouras (triénio 2019/2021), Coordenadora da Regido
Sul Fluminense da Diretoria de Mulheres OAB-RJ.
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