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O papel do Judiciario na garantia do sofrimento e exploracao da
classe trabalhadora

The role of judiciary system in guaranteeing the suffering and
exploitation of the working class

Resumo: O objetivo do presente trabalho estd em apresentar a pesquisa que
se encontra em curso no programa de pos-graduagdo em direito pela
Universidade Federal de Juiz de Fora. Buscar-se-a verificar o papel exercido
pelo sistema judicial na manutencdo e/ou legitimagdo da precarizagdo do
trabalho nas acbes trabalhistas tendo como parte ré as empresas de
telemarketing. A opgao por tal setor econédmico deriva de diversos estudos que
apontam para o alto grau de precarizagdo, com relagdes marcadas pelo
assédio e pelas diversas praticas abusivas que atingem e violam a integridade
psiquica e fisica de seus trabalhadores, conforme demonstram os trabalhos de
Dejours (1992), Antunes (2006), Dutra (2014) e Braga (2014). Objetiva-se
verificar as narrativas do Poder Judiciario diante das agdes em que o conflito se
da na tentativa de reconhecimento da pratica abusiva no ambiente de trabalho
por parte do setor patronal. Assim, este trabalho tem como proposta contribuir
para a compreensao da atuacado do judiciario trabalhista frente ao conflito
capital versus trabalho, tendo como marco os avangos da gestao neoliberal no
processo global de desregulamentacao do trabalho, reconhecendo-se que o
sistema de justica possui uma limitada atuagdo no enfrentamento aos abusos
do capital, exercendo uma "funcdo corretiva" nos termos dados para a
manutencao da satisfacéo do capital.

Palavras-Chave: capitalismo neoliberal; precarizacdo do trabalho; sistema
judicial.

Abstract: The aim of the present article is to share a research in progress at
pos-graduation program of Law School of Juiz de Fora. The research attemps
to show how the justice system works to mantain or legitimate the labor
precarization situation in work class actions which telemarketing companies are
suited. The option for the telemarketing sector justifies because this sector has
a high level of precarization, relations based in harassment and various abusive
manners that hit and violates the physical integritude and mental health of this
works, which this following authors studies: Dejours (1992), Antunes(2006),
Dutra (2014), and Braga(2014). The objective is to verify the narratives of the
Judiciary Power in face of the cases in which the conflicts occurs in the attempt
to recognize the abusive practices in work environment lead by the employers.
Thus this paper proposes itself to contribute for the understanding of the activity
of the labor judiciary system facing the conflict between labor and capital, taking
as premise the advance of neoliberal management in the global process of
labor deregulation, recognizing that the legal system has a limited activity in the



struggle against capital abuses, performing a “corrective function” on the given
terms for the conservation of capital satisfaction.
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1. Introdugao

O anseio em seguir com a precarizagdo do trabalho humano move o
desmantelamento da legislagdo trabalhista que acaba por conter em seus
dispositivos normas que longe de serem capazes de "corrigir" os abusos do
capital acabam por legitimar e chancelar a sua violéncia sobre a classe
trabalhadora. E € no avango da mundializagdo da gestdo do capital neoliberal
que a precarizacgdo do trabalho se amplia. E o caso, por exemplo, da recém-
aprovada legislagdo que intentou pér fim a maior discuss&o trabalhista, no
campo juridico, dos ultimos tempos: a terceirizagao de servigos na atividade-fim
das empresas. Trata-se da efetivagdo de uma alteragéo na leitura judicial sobre
a (i) licitude desse modelo de negdcio que, de certa forma, pressupde um
"pacote" de abusos a serem praticados e € em decorréncia dele que se
constroem resultados positivos. Através do "combo" - precarizacdo mais
individualismo - nascem e se sustentam centros terceirizados de negdcios
rentaveis, como os de servigos de telemarketing/teleatendimento.

Reconhece-se que os desdobramentos da leitura judicial sobre determinadas
praticas empresariais, como € o0 caso da terceirizacdo de servigos, por vezes
caminharam no sentido de se aumentar a protecgao juridica aos trabalhadores,
muito embora a derrota recente de uma jurisprudéncia trabalhista consolidada
nessa linha nos revele que a conjuntura em que estamos inseridos segue cada
vez mais preocupante do ponto de vista da protegcdo ao trabalho. Nesse
sentido, intentamos ressaltar um dilema para o campo juridico: os avangos na
protecao do trabalho nos trouxeram a uma estranha realidade, aquela que,
ainda que reconheca a ilicitude das praticas abusivas no trabalho, ao dar por
solucionado um conflito, acaba por somente precificar o abuso. Isto &, no
capitalismo, a dignidade de um trabalhador também possui um prego. E no
discurso juridico, quitado o preco, reparada esta a ordem. Cabe indagar:
devemos nds nos sentirmos também "reparados"? Ou a banalizagdo do injusto
apenas evidencia o desamparo popular numa sociedade marcada pelo
individualismo exacerbado?

S&o nesses momentos de pressdo contra 0 minimo ainda assegurado aos
trabalhadores que podemos enxergar nitidamente como "o conteudo pratico de
uma lei € sempre resultado de uma luta simbdlica”" (BOURDIEU, 1989). O
alcance da interpretacao judicial revela-se limitado e, apesar do vangloriado
principio da prote¢cdo, o Judiciario Trabalhista ndo é capaz de pacificar os
conflitos entre capital e trabalho. Sua atuacido esta restrita pelo papel que
verdadeiramente exerce diante da intensificagdo da exploracdo. As respostas
obtidas “em Juizo” sequer tocam profundamente nos problemas sociais
subjacentes as teorias e construgdo jurisprudencial. Em outras palavras, a
despeito da atuacdo ‘“reparatéria” diante de condicbes consideradas
inadequadas, ndo ha possibilidade, dentro dessa l6gica, de uma solugéo
juridica que satisfaga aos trabalhadores lesados pela reiterada exploragao de



sua forca de trabalho. A demonstracdo do porqué dessa impossibilidade
logicamente precisa ser extraida dos resultados mapeados da leitura judicial
sobre o tema. Mas o que é possivel falar em termos de suposicdo € que a
nossa sociedade esta fundada sob alicerces de “compensacdo pelo mal
sofrido”. Aceita-se o mal causado como eventualmente necessario e busca-se
juridicamente formas de torna-lo mais aceitavel. Vale dizer, o compromisso das
“solugdes juridicas” passa mais pela vontade de “fechar” as arestas do sistema
do que garantir a realizagado de principios de justica social. A proposta deste
trabalho é contribuir para a compreensédo da atuagédo do judiciario trabalhista
frente ao conflito capital versus trabalho no recorte realizado no setor de
servigos de teleatendimento em Juiz de Fora - MG, mais especificamente sobre
a leitura realizada acerca das ilicitudes que decorrem da precarizacdo das
condigdes de trabalho, tendo por objeto de investigacdo o perfil das decisdes
judiciais produzidas em primeira instancia. Interessa-nos desvelar o papel que
a justica trabalhista exerce, através das decisbes de seus intérpretes que
intentam pdr fim ao embate juridico, identificando a maneira pela qual se
produz a leitura do conteudo da intensificacdo da exploracdo e do sofrimento
no trabalho imposto sobre seu suporte subjetivo, seu elemento vivo, quer dizer,
0 corpo e a psiqué do trabalhador, no contexto neoliberal de reproducédo do
capital. Consideramos que vivenciamos um cenario de exploracao inescapavel,
no qual se forma o elo entre trabalho e adoecimento da classe trabalhadora,
facilitado pela estrutura organizacional voltada para o assédio moral,
consubstanciado em praticas lesivas a integridade psiquica, tais como: a
cobranca exacerbada de metas; o excessivo controle; a humilhacao; exposicao
vexatdria; as ameagas punitivas; enfim, o terror psicolégico. Sao situagdes
cotidianas que reduzem a condi¢gdo humana ao inaceitavel, porque retiram sua
dignidade e exigem respeito e subordinagdo ao poder diretivo do empregador
em tal contexto.

2. Referencial tedrico

Conforme demonstram os trabalhos de Dejours (1992), Antunes (2006), Dutra
(2014) e Braga (2014), as estruturas das empresas de telemarketing sao
marcadas pelo assédio e pelas diversas praticas abusivas que atingem e
violam a integridade psiquica e fisica de seus trabalhadores. A questdo da
precarizagao do trabalho do teleoperador se torna ainda mais gritante quando
consideramos o fato de que a maioria das empresas que subcontratam o
telemarketing acabam por transferir os riscos da atividade econbmica
diretamente a saude do trabalhador terceirizado. Isto porque tais empresas, em
especial as do ramo de Telefonia/Telecomunicagdes e Financeiras, figuram no
topo das reclamacgdes de consumidores pela péssima qualidade dos servicos
prestados e como consequéncia despejam toda sua ineficacia produtiva nos
Servigos de Atendimento ao Consumidor. Em seus Manuscritos econémico-
filosoficos, Marx (2004) nos diz que o trabalho no sistema capitalista é tido
como auto sacrificio e representa uma "perda de si mesmo", de modo que o
trabalhador s6 consegue ser "livre" nos momentos em que age como animal
(come, bebe, habita, procria) - isso como finalidades ultimas. E quando esta
exercendo seu trabalho é tratado também como animal, visto que sua energia
prépria (posta a venda no mercado) revela-se como atividade voltada contra
ele mesmo, ndo pertencente a ele. Com o trabalho estranhado, a esséncia (a



atividade vital consciente que no ser humano € genérica, ndo determinada,
livre) se torna meio para a existéncia (MARX, 2004), eliminando assim a
vantagem humana sobre o animal. Como consequéncia, tem-se o
estranhamento do ser humano pelo ser humano, pois cada ser genérico esta
estranhado de sua esséncia.

Nessa seara, Christopher Dejours demonstra e salienta que o sofrimento no
trabalho por vezes surge "do contato forgado com uma tarefa desinteressante"
(DEJOURS, 1992, p. 15) dando origem a uma imagem de indignidade no
trabalhador. Essa sensagdo de indignidade pode levar o trabalhador, por
exemplo, a "esconder" dos outros com os quais mantém um convivio social o
verdadeiro conteudo do seu trabalho (DEJOURS, 1992). Dentre os efeitos
especificos da organizagéo do trabalho sobre a vida mental dos trabalhadores,
resulta uma ansiedade particular partilhada por uma grande parte da populagao
laboral: é o sentimento de esclerose mental, de paralisia da imaginagado, de
regressao intelectual. De certo modo, de despersonalizagao (DEJOURS, 1992,
p.78).

Como anunciado por Marx, as constatagdes de Dejours apontam para que "o
operario da linha de produgcdo como o escriturario de um servico de
contabilidade muitas vezes ndo conhece a propria significagdo do seu trabalho
em relagao ao conjunto da atividade da empresa" (DEJOURS, 1992, p. 49).

Todavia, como expressao da contradicao inerente ao dominio do capital, na
medida em que a vida do trabalhador se constitui mercadoria (como qualquer
outro insumo produtivo), a sua manuteng&o torna-se necessaria ao capitalismo,
predispondo-o a alimentar e conservar essa existéncia do trabalhador, que
afinal € quem produz o préprio capital (MARX, 2004). Mas apenas nessa
medida de "custo necessario" € que o capital remunera o trabalho com um
salario, como "o 6leo que se pde na roda para manté-la em movimento"
(MARX, 2004, p. 92).

Assim, os salarios, as jornadas, as pausas, a alimentagédo, as cobrangas, o
assédio, todos esses elementos sao balizados para atender ao resultado
almejado pelo empresariado: lucro. A combinagao ideal desses elementos de
organizacdo e gestdo do trabalho pelas empresas reflete uma busca pela
minoracdo dos custos e manutencdo do trabalho. A taxa minima de
manutengdo do trabalho em geral é sempre um "sacrificio do capital" (Marx,
2004, p. 97). Por isso, em matéria de precarizagdo, o céu (para o capital) e o
inferno (para o trabalhador) é o limite. O combate efetivo do avancgo desse tipo
de exploracdo encontra como obstaculo o impasse que vivenciamos na
atualidade com o enfraquecimento sindical, levando em conta seu papel
historico, o que nos coloca em estado de alerta sobre a capacidade de
construirmos coletivamente as lutas da atualidade nesses ou em outros
espacos.

Para Antunes (2006), essa desconstrugdo/desmonte é fruto do atual estagio do
capitalismo dito "mundializado”, financeirizado. Na nova légica de controle, os
sindicatos sdo cada vez mais pressionados ao enfraquecimento e
distanciamento da classe trabalhadora seja pela redugdo de sua fonte de



recursos, seja pela pulverizagdo decorrente do intenso processo de
terceirizacdo, seja pela atribuicdo de maior poder as centrais sindicais em
detrimento dos locais/base (ANTUNES, 2006).

A situagao torna-se mais alarmante quando vivenciamos uma época em que a
construgédo de uma identidade coletiva esta minada gragas a

ampliacdo da utilizagdo de trabalhadores temporarios, de mecanismos de
triangulagdo de empregos e de trabalhadores autbnomos ou falsamente
autébnomos traz para o conjunto da atividade empresarial e para o mundo do
trabalho individuos passageiros e desenraizados daquela coletividade
(JEAMMAUD APUD COUTINHO, 2008, p. 116).

Num contexto de ndo concessdes, o capital explora as “oportunidades de
mercado” como a mao de obra barata, desprotegida e fragilizada. Embora
aparentemente todos os mecanismos de efetivacdo dos direitos a um ambiente
salutar de trabalho estejam disponiveis e possam ser utilizados como forma de
se exigir das empresas inseridas na otica neoliberal uma postura distinta, ndo
ha um abalo no modus operandi de tais empreendimentos.

A relacao intrinseca entre a expropriacao e apropriagao do trabalho excedente
e 0 comando das determinagdes regulatérias é descortinada por Mészaros que
nos mostra que, desde a "escravidao e servidao feudal até a escravidao
assalariada capitalista" (MESZAROS, 2015, p. 102), os 6rgéos regulatérios do
Estado tiveram de se articular em torno dessa forma exploratoria do tempo de
vida. Porém, o impulso do sistema do capital em direcdo a uma integragao
global ilusdria transforma o Estado, que outrora se constituiu como mecanismo
de corregdo temporaria, em elemento impotente para lidar com a
“centrifugalidade catastrofica” do sistema que agora clama por um corretivo
global que o mantenha.

Esse "corretivo", em matéria de direitos sociais do trabalho, como
determinacdo regulatoria parte diretamente do Fundo Monetario Internacional
(FMI), que literalmente dita a politica neoliberal a ser implementada em paises
como o Brasil, endividados e submetidos ao capital especulativo, que sofrem
imensa pressao em prol da desregulamentagéo do direito do trabalho — s6 um.
Comentario: ndo esquecer que nossa classe trabalhadora sempre se fudeu
muito e ndo teve estado que atenuasse sua exploracdo. A esta situacao de
desregulamentagdo combina-se um sistema de ultra exploragéo do trabalho, a
que Ruy Braga percebe sob o conceito de “precariado”, utilizado para designar
o proletariado precarizado, isto €, aquela fragdo da classe trabalhadora
desqualificada ou semiqualificada e submetida a altas taxas de rotatividade do
trabalho. Além disso, devemos acrescentar os jovens trabalhadores a procura
do primeiro emprego, individuos que estdo na informalidade e desejam
alcangar o emprego formal, além de trabalhadores sub remunerados (no caso
brasileiro, aqueles que recebem até um salario minimo e meio,
aproximadamente, 260,00 €) e inseridos em condigdes degradantes de
trabalho. [...] Em suma, o precariado é formado pelo setor da classe
trabalhadora, pressionado pelo aumento da exploracdo econdémica e pela
ameaca da exclusao social (BRAGA, 2014, p. 7).



Questiona-se se as decisdes judiciais acabariam por reforcar a ideia de
normalidade do estresse, pressido, cobrangas mais acirradas que compdéem o
ambiente de trabalho nas centrais de atendimento, enxergando como banal os
estresses, os sofrimentos pessoais vivenciados pelos trabalhadores do setor.
Qual imagem o intérprete produz do trabalhador? Como entende e traduz o
sofrimento provocado pelo trabalho?

Baldez (1989) discute o papel do Processo no contexto dos conflitos
submetidos a analise do Estado e nos mostra como sua origem esta enraizada
numa ficcdo juridica, nesse processo de abstragdo das regras juridicas,
descoladas do contextos social. E aqui € importante compreender que esse
mecanismo ndo é de forma alguma uma opg¢do neutra, mas antes uma
estratégia dotada de uma perversidade grotesca que, ao presumir a igualdade
de sujeitos processuais abstraindo assim os sujeitos de suas caracteristicas de
classe (BALDEZ, 1989, p. 4), objetiva evitar adentrar na discusséo das razbes
de ser da técnica que entao se legitima pelo simples fato de compor o campo

juridico.

Se revisitarmos aqui o pensamento sustentado por Bourdieu (1989) acerca da
pretensao de universalizagado de sentido sobre a qual se apoia a ideologia que
permeia o campo juridico, compreenderemos o0 qudo util se mostra essa
recorréncia a técnica processual, sustentada numa presuncgao ficticia de
equidade, pois a mesma se revela como mecanismo de dominacdo e
manutencdo da ordem social diante dos olhos que buscam enxergar as
entrelinhas camufladas do discurso juridico.

Esse processo de abstracao discutido por Baldez também é encontrado nos
estudos de Bourdieu (1989) que se dedica a compreensdo de como 0s
profanos e os profissionais ocupam posicdes muito bem delimitadas no campo
juridico, sendo que os individuos ao ingressarem neste campo abrem méo de
outras formas de solugdo de seus conflitos para reconhecer, ainda que
tacitamente, a legitimidade do Judiciario para se dizer o direito. Em resumo, a
transformacao dos conflitos inconciliaveis de interesses em permutas reguladas
de argumentos racionais entre sujeitos iguais esta inscrita na prépria existéncia
de um pessoal especializado, independente dos grupos sociais em conflito e
encarregado de organizar, segundo formas codificadas, a manifestagao publica
dos conflitos sociais e de lhes dar solugdes socialmente reconhecidas como
imparciais, pois que sdo definidas segundo as regras formais e logicamente
coerentes de uma doutrina percebida como independente dos antagonismos
imediatos (BOURDIEU, 1989, p. 228).

Nesse sentido, nos parece que combater a ideologia prevalecente no discurso
da classe dominante exige ndo sé a compreensao das limitagdes do campo
juridico enquanto expressao da luta de classes, mas também a percepcéo da
forca do Direito como forma de manutencgao ou transformacao da ordem social.

3. Metodologia

Realiza-se, assim, um estudo que volta sua atencdo a tradugdo desse
processo de exploragdo pelo campo juridico, propondo uma analise do papel



paradoxal do Direito dentro da ordem burguesa. Para tanto, buscou-se tracgar
um panorama sobre a atual situacdo dos conflitos com o levantamento de
dados junto ao sistema do TRT-MG. As decisdes dos ultimos 2 anos s&o base
para a analise das condi¢des judicializadas e das respostas obtidas. Ao todo,
foram levantados 1116 processos tendo uma empresa como ré (Almaviva),
tendo sido esta eleita, para além de ter um faturamento significativo, em razéo
do grau de representatividade no que diz respeito ao numero de funcionarios,
estima-se mais de 3000.

Discute-se que a combinacéao ideal de elementos de gestdo pelas empresas
reflete uma busca pela minoragdo dos custos e manutencédo do trabalho, que
resulta ndo s6 de processos internos, mas de uma pauta global em prol da
desregulamentacao do direito do trabalho. A analise produzida revelou que dos
577 processos com sentengas, a0 menos 535 traziam alguma discussao sobre
precarizagao, dentre elas: alto grau de controle sobre atividade; discriminag&o
em funcdo da posicdo hierarquica; restricdo de uso de banheiros;
adoecimentos; periodo de treinamento sem registro e sem remuneragao;
assédio moral por cobrancga e pressdes por produtividade.

Chamou a atencdo os resultados referentes ao periodo trabalhado pelos
teleoperadores sem o registro na CTPS, denominado comumente de periodo
de treinamento, que pelas narrativas processuais consiste num intervalo de
pouco menos de um més em que o “futuro funcionario” comparece ao local por
cerca de 5 horas por dia 5 vezes na semana e é “apresentado” a todo o
sistema de producdo da empresa, realizando atendimentos teste, conhecendo
produtos, valores, formas de realizacido da atividade. Esse tema relacionado ao
periodo de treinamento esteve presente na quase totalidade dos 535
resultados, acompanhando, em geral, outros temas também bastante comuns,
como a restricdo de uso de banheiros, a pratica de assédio moral por cobranca
de metas, exposicdoes em publico e pressdes por produtividade no tempo e
numero de atendimento de clientes. Adotamos aqui para a selecao dos casos
emblematicos o método indiciario propugnado pelo historiador italiano Carlo
Ginzburg (1990). Para Ginzburg, que busca compreender o papel da prova em
multiplos formas de produgdo de conhecimento, é possivel interrogar-se sobre
tal prova, e esse processo nos permite desvelar indicios, sinais referentes ao
objeto de analise. O importante no método indiciario € que ele nos permite
extrair a especificidade do fenbmeno ao mesmo tempo em que através dessa
“especificidade” podemos ter o panorama da totalidade dos eventos. Ao todo,
foram selecionados 15 casos emblematicos dentro do periodo em analise,
discutindo questdes acerca da organizagéo, gestao e precarizagao do trabalho
no setor.

4. O discurso judicial sobre o trabalho precarizado a partir de casos
emblematicos

O trabalho de analise via selecdo de casos emblematicos permitiu desvelar
indicios, sinais referentes ao objeto em questado, os quais fornecem subsidios
para que se formulem algumas conclusdes preliminares no sentido de que as
condicdes precarias de trabalho constituem um ilicito irremediavel, pois a



construgédo do justo no campo juridico é limitada pela fungdo que cumpre o
Direito, que ndo é romper com a légica da exploragao do trabalho.

Para além disso, concluimos que a ficcao da técnica processual permite que a
exploragéo do trabalho se legitime, seja chancelada judicialmente, sob o manto
de um ordenamento juridico que se diz comprometido com a solidariedade
humana e valores sociais do trabalho. Essa permissao e concretizagdo dada
pelo Direito torna ainda mais cémoda a opressao das classes dominantes e
revela os limites da discussé&o judicial como meio de se “resolver” um tipo de
conflito inconciliavel. A partir da discussao acerca das praticas de gestao que
precarizam as condi¢cdes de trabalho no setor e com o foco voltado para o
discurso judicialmente produzido, nos ocupamos a partir daqui com a analise e
discussdo com respaldo no referencial tedrico das decisbes emblematicas
obtidas através da pesquisa de levantamento realizada.

Um elemento marcante desse contexto de exploracao é a existéncia de um alto
grau de controle sobre cada atividade desempenhada pelo trabalhador,
acabando por minar a sua seguranga e potencializar o sentimento de
ansiedade, angustia e medo no local de trabalho. Em um caso onde se discutiu
justamente a abusividade - ou ndo - do controle realizado no ambiente de
trabalho sobre os teleoperadores, a decisdao proferida assim concluiu: Em
relacdo a alegacdo de existéncia de cameras e de monitoramento das
atividades no computador da empresa nao foram produzidas provas aptas a
demonstrar que tenham sido ultrapassados os limites do poder diretivo
fiscalizatorio, inerente ao empregador, n&do sendo condutas, por si s, capazes
de comprometer a privacidade da trabalhadora (processo-caso 1001).

O que a decisdo nao diz é que tal pratica € utilizada nas empresas de
teleatendimento como forma de pressionar o funcionario ao atingimento de
resultados cada vez mais “apertados”, fazé-lo cumprir estritamente os tempos
de atendimento, scripts de conversas com clientes com a maior produtividade
possivel, desconsiderando qualquer particularidade ou necessidade dos
trabalhadores.

A discriminagdo no ambiente de trabalho em funcdo da posigao hierarquica
ocupada também é marca registrada do empreendimento. Em geral, os
ocupantes dos cargos de supervisdo possuem a tarefa de produzir todo esse
sentimento de instabilidade, marcado por cobrangas abusivas, que envolvem
inclusive um tratamento hostil com a equipe subordinada. A existéncia dessa
divisdo € por vezes reforcada pela empresa ao adotar praticas sutis de
diferenciacao entre os tipos de trabalhadores do local, atribuindo assim
“valores” distintos para funcionarios de “categorias” ou “classes” distintas.

Numa analise sobre a existéncia de distincdo de alimentacdo fornecida no
refeitério da empresa para teleoperadores e supervisores, a decisao trouxe o
seguinte: No que se refere a alimentacédo diferenciada, € de conhecimento
deste Juizo, diante das inumeras outras reclamatorias versando sobre idéntica
situacdo, que a alimentacdo fornecida aos operadores e supervisores da
reclamada diferencia-se em quantidade e variedade de opcgdes, 0 que ndo da
ensejo ao reconhecimento de situacéo discriminatéria no ambiente de trabalho



e, por isto, ndo constitui falta grave pela reclamada, valendo ressaltar que a
jornada do supervisor € superior a do atendente. (processo caso 1001)

Na mesma direcao, em outro caso submetido ao Judiciario:

A questado relacionada a alimentagcdo nao se traduz em ofensas morais,
mormente quando n&o ha obrigatoriedade do empregado fazer as refeigbes no
local de trabalho e utilizando a alimentacao fornecida pela ré. Também nao
restaram comprovadas as alegagdes da autora no sentido de que houve
tratamento degradante ou discriminatorio. Os fatos s&o corriqueiros no
cotidiano dos trabalhadores brasileiros, e, € de se esperar do individuo de
entendimento mediano que supere tais agruras, sem sentir-se ofendido em
seus sentimentos mais intimos. Indenizagdo por danos morais ndo € devida
(processo-caso 261).

Essa diferenciacdo que aos olhos do Judiciario ndo configura juridicamente a
discriminagcao, conforme ressaltou a decisdo, deve ser entendida por aquela
que garante ao supervisor uma maior variedade de alimentos (como opg¢des de
carnes, saladas e sobremesas) em contraponto ao simples teleoperador que
somente possui uma opgao de cardapio.

A justificativa € a existéncia de uma jornada de 8 horas por parte do supervisor,
ao passo que a jornada do teleoperador € de 6h20min, desconsiderando
inclusive que a pratica de horas extras pelos teleoperadores é uma realidade
constante no setor. A leitura do caso pelo Judiciario, todavia, nos mostra que
tal diferenciacdo deve ser vista como fato corriqueiro e que o ‘homem médio’
deve “superar tais agruras, sem sentir-se ofendido”.

Em um julgado, todavia, encontramos um tratamento diverso sobre o tema, o
que também merece destaque. Conforme se depreende do depoimento
pessoal da preposta da reclamada, ha, de fato, diferenciagdo na alimentacao
que é oferecida aos empregados. Assim se manifesta a preposta quanto ao
assunto: "(...) para aqueles que trabalham em uma carga de 8h diarias, tém
uma opcao a mais de carne e sobremesa; no refeitorio, ha duas catracas
distintas para aqueles que cumprem 6h ou 8h de jornada;(...)" E notério o
desconforto de um empregado alimentar-se ao lado do outro, sendo que um
tem direito a um pedago de carne e o outro, a dois pedagos! (processo-caso 5)

A indenizacdo concedida nesse processo com o fim de punir a empresa por tal
pratica e reparar a ordem juridica foi, contudo, restrita a R$2.000,00. Valor
infimo, concedido excepcionalmente para este caso e que se comparado com
potencial desestabilizador e humilhante para a vida dos trabalhadores nos
mostra como a ilicitude das praticas empresariais contra os empregados nao
sao tdo intoleraveis para o Judiciario. As praticas de assédio moral por
cobranga de metas e pressdes por produtividade no tempo e numero de
atendimento de clientes em geral s&o praticadas com excesso de rigor e
mediante humilhagdes, causando medo naqueles que passam pela situacao
vexatdria e nos colegas que tomam conhecimento do ocorrido. Para o caso
abaixo, embora a prova testemunhal tenha confirmado que havia ameacgas de
dispensa pelo ndo cumprimento de metas, bem como que a autora era vista



chorando em ocasides que era chamada para conversar com o coordenador
(os feedbacks individuais) e que o mesmo chegou a proferir xingamentos em
publico contra ela, a decisdo foi de improcedéncia pela ndo comprovacao de
excessos, mas sim de meros aborrecimentos no ambiente de trabalho. E mais
uma vez o poder diretivo triunfou sobre a exigéncia de se garantir um ambiente
de trabalho saudavel.

Indubitavel que a relagdo de emprego, em razdo da proximidade e da relagao
interpessoal, bem como em fung¢ao do poder diretivo do empregador, acaba por
propiciar um campo fértil para o surgimento do assédio moral. Pois bem. Com
os olhos voltados para tais ensinamentos, passo a analise: A respeito dos
fundamentos para o pedido de indenizacdo por danos morais Ana Carolina
Sodré de Oliveira afirmou: "[...] o coordenador foi até a supervisora da
reclamante e I|he perguntou se a autora estava trabalhando, tendo a
supervisora respondido que ndo; que em seguida ouviu o coordenador dizer
"filha da puta"; que a depoente entendeu que o coordenador referia-se a
reclamante; [...] que, em varias ocasides, viu a autora deixar a sala do
coordenador chorando; que n&do questionou a autora sobre a razdo de estar
chorando e ndo sabe informar o que ocorreu; [...] que existem cobrancas
quanto as metas fixadas e até ameacas de demisséo por justa causa em caso
de ndo atingimento de 60% das metas; [...] que as metas s&o dificeis para
serem atingidas, ndo sabendo informar se a autora conseguia baté-las; [...] que
outras ocasides presenciou a autora estressada, nervosa e chorando apods
essas conversas; que nao conhece qualquer funcionario que tenha sido
demitido por ndo atender as metas." [...] De outro tanto, a propria testemunha
afirmou que entendeu que o coordenador referiu-se a autora, mas nao disse
que efetivamente assim ocorreu. Estas constatagdes, no sentir desse julgador,
fragilizaram o depoimento, fazendo emergir a insinceridade da depoente, e seu
claro objetivo de favorecer a obreira. [...] Registro [...] que meros
aborrecimentos e dissabores nao sao suficientes para caracterizacido do dano
extra patrimonial. Indenizagdo por danos morais ndo é devida (processo-caso
261).

As decisdes, na verdade, acabam por reforcar essa ideia de normalidade do
estresse, pressao, cobrancas mais acirradas que compdem o ambiente de
centrais de atendimento. Enxergam como banal os estresses, os sofrimentos
pessoais vivenciados pelos trabalhadores do setor, porque nao vislumbrar que
0 servigo possa ser executado de outra maneira sendo mediante o pulso firme
da ameaca, controle e restricdo da liberdade dos trabalhadores. Ao que parece,
o poder diretivo do empregador, para o Judiciario trabalhista, engloba uma
espécie de “licenga para assediar”, licenca que encontra determinados limites,
que quando sado ultrapassados geram o reconhecimento de uma indenizag&o
pacata, do tamanho da importancia que o sofrimento do trabalhador tem para o
Estado.

Para Christopher Dejours, em ambiente de trabalhos estressantes, "a certeza
de que o nivel atingido de insatisfagédo ndo pode mais diminuir marca o comego
do sofrimento” (Dejours, 1992, p. 52).



No mesmo estudo, mais adiante, ao tratar do medo relacionado ao trabalho, o
autor afirma que a ansiedade dos trabalhadores responde aos ritmos de
trabalho, de produgao, a velocidade e, através destes aspectos, ao salario, aos
prémios, as bonificacoes. Existe o risco real de ndao acompanhar o ritmo
imposto e de "perder o trem" (DEJOURS, 1992, p.73), o medo, seja
proveniente de ritmos de trabalho ou de riscos originarios das mas condigdes
de trabalho, destr6i a saude mental dos trabalhadores de modo progressivo e
inelutavel, como o carvdo que asfixia os pulmdes de minério com silicose
(DEJOURS, 1992, p. 74).

Com relacéo a restricao de uso de banheiros, tema bastante recorrente nos
julgados, as decisdes analisadas demonstraram que a restricao por si s6 em
geral ndo é tida como abusiva. Apenas casos que aos olhos dos magistrados
configuram ofensa gritante a dignidade do trabalhador sado tidos como ilicitos. O
discurso, em geral, € permeado por uma ressalva que é utilizada pelo juiz como
maior fundamento nos casos concretos: a amplitude do poder diretivo do
empregador. Tal poder acaba por autorizar praticas que sdo implementadas
para garantir o aumento da produgado a um baixo custo, de forma que quando
restringe o uso de sanitarios, a empresa esta exercendo efetivamente um
controle exacerbado sobre a autonomia do trabalhador para realizar uma
atividade mais basica do ser humano que consiste em atender as suas
necessidades fisioldgica.

Essa pratica ja foi discutida em um caso extremo que colocamos em discussao
aqui apenas para ilustrar os abusos que s&o possiveis de ocorrer quando se
chancela esse tipo de pratica. No ano de 2014, periodo portanto fora do recorte
em analise, uma trabalhadora chegou a urinar na roupa apoés sofrer restricdo
do uso de banheiros, tendo apresentado a empresa uma recomendacio
médica para a nao restricdo (0 que obviamente foi ignorado) .

O mesmo episddio, que é recorrente neste setor, foi narrado em uma entrevista
obtida nos estudos de Rosenfield sobre as condi¢cdes dos teleoperadores.

Trecho de entrevista colhida por Cinara Rosenfield em sua pesquisa de campo:
“Teve um dia que ela tava atendendo, ela tava precisando muito ir ao banheiro
e ela pediu pra usar a pausa, so que tem que ligar e pedir: ‘posso fazer a minha
pausa? E é constrangedor, tu quer ir ao banheiro e pede ‘posso fazer
particular?’ ‘Mas tem fila, pra que que tu quer?’ ‘Quero ir ao banheiro’. E ela
nao tava aguentando, ha horas que ela tava pedindo e eles ndo tavam
liberando; e ela urinou na roupa, no trabalho, lavou o chao a cadeira, a roupa”
(ROSENFIELD, 2009, p. 182 apud DUTRA, 2014, p. 94).

Quanto ao tema do uso dos banheiros, no presente estudo encontramos
conclusao semelhante aquela que foi obtida no estudo realizado por Renata
Queiroz Dutra (2014, p. 237), ou seja, o Judiciario atua apenas tutelando o
excesso de abusos e nao os denominados “meros descumprimentos
contratuais” tidos como simples aborrecimentos tipicos de um trabalho
estressante. A autora, ap6s analisar o discurso utilizado nas decisdes do TST
constatou que a sinalizagao jurisprudencial que esse posicionamento denota é
0 que se esta a denominar aqui de “tutela do excesso”. Ou seja, causar algum



tipo de desconforto ao trabalhador ou até uma incapacidade temporaria para o
trabalho é tido como algo corriqueiro, que pode ser tolerado em nome da
reproducao capitalista, desde que sejam dadas ao obreiro condicbes de
superar essa circunstancia e que nao sejam detectados excessos.

O adoecer pelo trabalho, em si, sobressai dessas decisbées como algo banal. O
importante € que o trabalhador, numa perspectiva que instrumentaliza o ser
humano (compreendendo-o como um meio e ndao como um fim em si mesmo),
esteja, ao fim e ao cabo, novamente apto a produzir. Os excessos, entretanto,
serdo coibidos pela atuagdo regulatéria do Poder Judiciario. A opgao
regulatoria por detras desse argumento juridico da indicativos de uma postura
tolerante, que punira o capital pelos seus arroubos, deixando de dar
repercussao juridica as suas “falhas menores”, como, por exemplo, causar um
adoecimento temporario ao trabalhador (DUTRA, 2014, p. 237).

Nossos resultados apontam justamente para tal interpretacdo. Ademais, a
testemunha, [...] declara que era possivel o livre acesso ao banheiro sem o
limite temporal e que, acaso houvesse a extrapolacdo dos horarios de intervalo
0 supervisor chamava a atengao do empregado sem que houvesse a aplicagao
de adverténcia por tal fato, o que €& normal, porque a reclamada, como
prestadora de servicos, precisa demonstrar eficiéncia para as tomadoras.
Informa, ainda, referida testemunha, que era permitido manter uma garrafa de
agua na mesa de trabalho. Eis as palavras da testemunha: "(...) que a
reclamada concedia intervalo de 01 h para almogo e duas pausas de 10 min
para descanso, além de 01 pausa "pessoal" de 05 minutos, especifica para ir
ao banheiro e para buscar agua; [...] que sempre que o depoente ultrapassava
os 05 min, o supervisor lhe chamava a atencdo, mas nunca lhe aplicou
adverténcia por tal fato; [...] que o reclamante teve uma infec¢ao e precisou ir
varias vezes ao banheiro; que o problema era de ciéncia do supervisor; que
ainda assim, o supervisor a chegou a falar com o reclamante que sua pausa
havia ultrapassado os 05 min; que fora a ameacga de adverténcia, nunca houve
punicao por tal fato;(...)". A questdo deve ser aferida no contexto da busca do
equilibrio entre o atendimento das necessidades fisiologicas do empregado e o
alcance das metas previstas, ndo restando comprovado nos autos que tenha
havido abuso da parte ré quanto a limitagdo do uso do banheiro de forma
excessiva (Processo-caso 105).

Nesse caso, o abuso desde o inicio é autorizado pelo discurso judicial, na
medida em que a leitura que se faz € a de que a cobranca realizada pela
empresa tem razao de ser, pois como prestadora de servicos precisa
apresentar resultado. Em suma, esta dizendo o Juizo que para alcancar os
resultados a prestadora de servicos precisa advertir funcionarios que
necessitam ir ao banheiro durante a jornada além do periodo de 5 min
previamente estabelecido, ou como sentencia o magistrado: “A questao deve
ser aferida no contexto da busca do equilibrio entre o atendimento das
necessidades fisiolégicas do empregado e o alcance das metas previstas”.

E é nesse mesmo processo que se comprova cabalmente o desenvolvimento
de infecgao urinaria pelo trabalho e ainda que o supervisor continuou fazendo
ameacas de dispensa mesmo diante de tal contexto.



Mesmo diante de tais informacdes, a linha discursiva permanece a mesma e
termina por apontar para uma necessidade de equacionar/conciliar as
necessidades fisiologicas do trabalhador com a exigéncia de alcance de metas
empresariais. Quanto a alegada restricao ao uso dos banheiros, melhor sorte
nao socorre o autor. Isso porque o que esta confirmado em seu depoimento
pessoal € que poderia se afastar do posto de trabalho caso houvesse
necessidade de uso do banheiro, verbis: [...] que se quisesse ir ao banheiro
fora das pausas era possivel, desde que o intervalo total ao final do dia nao
ultrapassasse 05min. [...] A afirmagdo ndo soa razoavel, motivo pelo qual,
também nesse ponto, entendo por bem desconsiderar o depoimento da
testemunha ouvida a rogo do reclamante, que se mostrou vacilante (processo-
caso 40).

Aqui, o caminho utilizado para se negar importancia a restricdo do uso de
banheiro foi a tentativa de fragilizacdo do depoimento da testemunha no
discurso do Juizo. Embora a restricdo tenha sido evidenciada, transcrita,
concluiu-se que a simples divergéncia parcial entre o que disse a testemunha e
a tese completa da inicial ndo autorizava o reconhecimento da pratica abusiva.
A prova produzida nos autos, contudo, ndo evidencia abuso no poder diretivo
da empregadora quanto a utilizagdo do uso do banheiro. Emerge do conjunto
probatério que ha na reclamada a adogao de politica para concessido de
intervalos de 30, 10 e 05 minutos ao longo da jornada de trabalho de seis
horas. A testemunha do autor declarou "que a pausa de 05 minutos poderia ser
dividida em pausas menores; que o representante poderia ir ao banheiro em
qualquer momento, desde que dentro das pausas mencionadas" (processo-
caso 312).

Ja esse segundo caso evidencia o quéao ilégico parecem alguns discursos
sobre a auséncia de abusos. Afinal, o teleoperador poderia subdividir sua
pausa de 5 min em 5 vezes e ir ao banheiro em 1 minuto numa empresa
composta por centenas de funcionarios, incluindo ai o deslocamento, a fila, o
tempo para efetivamente fazer as necessidades fisiologicas. Sabe-se que as
demais pausas sao concedidas coletivamente para tomada de refeicbes e
lanches, ou solugdo de problemas particulares, por exemplo, por telefone, o
que em geral também consome tempo.

Caso a necessidade de uso do sanitario ocorresse, portanto, um tempo apods o
almogo, como ¢ alias algo perfeitamente comum, deveria o trabalhador buscar
a satisfagcao dentro do prazo maximo de 5 min. Esses sdo os pormenores nao
ditos expressamente no discurso, mas que estado efetivamente chancelados
quando o magistrado atesta a normalidade da conduta empresarial. O autor
argumenta, ainda, que havia restricdo do uso do sanitario, ao qual poderia ir
por um unico intervalo de 5 minutos [..] O tema é recorrente nesta
Especializada, mas n&o ha registro recente de que o uso do banheiro pelos
operadores de telemarketing estivesse restrito a uma oportunidade apenas. A
testemunha informou outro motivo para o constrangimento dos trabalhadores,
nao aventado na peticdo inicial, que seria a necessidade de justificar a
extrapolagdo da pausa pessoal, verbis: [...] que o empregado pode pedir outra
pausa pessoal, mas depende de autorizacdo; [...] que 0s supervisores nao
gostam que se utilize a pausa pessoal para fazer uma ligagdo importante ou



mesmo para ir respirar do lado de fora; [...] que se o0 supervisor ndo estiver na
ilha, ele perguntara depois o motivo do estouro da pausa, pois tem acesso aos
registros; [...] que a depoente passou constrangimento por ter que justificar os
motivos que a atrasaram no uso do banheiro; que o mesmo constrangimento
passou o reclamante. Deste modo, como o autor n&o produziu prova cabal da
restricdo do uso do banheiro e como o constrangimento mencionado pela
testemunha obreira ndo integrou a causa de pedir, ndo se afigura violagdo aos
direitos de personalidade do autor. Assim, indefere-se o pedido de indenizacao
por dano moral (processo-caso 52).

Aqui o pedido também foi analisado sob a légica do que o Judiciario entende
como excesso. Além disso, € marcante o apego as regras processuais para
afastar a comprovacgao do abuso praticado. Nota-se que o pedido é fundado na
restricdo de uso do banheiro, mas o Juizo ressalta que o motivo da restricao
revelado pela testemunha ndo era 0 mesmo narrado na peti¢ao inicial e isso ja
desestabiliza o depoimento.

O excesso foi afastado mesmo tendo a testemunha narrado que houve
constrangimento pelo fato de o autor ter de explicar sua ida ao banheiro para o
supervisor, que dispde de controle eletrénico sobre cada saida dos operadores.

"(...) que o sr. Carlos teve problemas com a autora, pois a época que esta
esteve gravida, ele ndo permitia que a reclamante utilizasse de mais de uma
pausa particular para ir ao banheiro, mesmo diante da necessidade da
situagao; ja presenciou o sr. Carlos dando murros na mesa, uma vez que a
autora saia do local de trabalho e ia correndo ao banheiro e nessas
circunstancias, ameagava de aplicar uma adverténcia; [...] que o sr. Carlos era
muito rigido e muito grosso e a autora estava naquele momento com o
emocional mais abalado; que o sr. Carlos era grosseiro com outros funcionarios
também, salvo os preferidos; [...] quando esta ia ao banheiro, gritava por ela no
corredor para que todos ouvissem;(...)" Extrai-se do depoimento supra
mencionado que, além das restricbes ao uso do banheiro, a obreira era alvo de
chacota e humilhagdes por parte do seu supervisor, situaciao que, a meu ver,
extrapola o jus variandi do empregador e afronta diretamente a dignidade do
empregado. [...] Assim, observando-se os critérios acima, devera a reclamada
reparar os danos morais suportados pela autora em virtude do assédio moral
levado a efeito, arbitrados em R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais)
(processo-caso 391).

Por outro lado, encontramos casos que sensibilizaram o discurso judicial, como
o transcrito acima em que uma trabalhadora gravida era tratada aos gritos pelo
supervisor que “dando murros na mesa’ ndo se conformava com o simples
exercicio do direito mais basico de um ser humano, pois tal pratica baixava a
produtividade.

Como imaginar a situagcdo de uma mulher gravida, utilizando o sanitario,
ouvindo gritos pelos corredores exigindo explicagdes sobre sua conduta
infratora? Como dito anteriormente, a indenizagcdo por tal pratica abusiva,
quando chega a ser reconhecida, segue no patamar irrisério de R$2.500,00.



A situacdo mais recorrente quando tratamos do tema das condigdes de
trabalho precarias diz respeito ao periodo de treinamento instituido pela
empresa reclamada sem a anotacdo da Carteira de Trabalho e sem o
pagamento de salarios. Apesar de a jurisprudéncia majoritaria ter se
consolidado com o tempo no sentido de que tal pratica ndo encontra
legitimidade no Direito do Trabalho, ha ainda muitos julgados que entendem
ser aceitavel a conduta empresarial ao argumento de que se trata de uma
faculdade do empregado participar do processo ou que € licito ao empregador
averiguar a responsabilidade do futuro funcionario antes de contrata-lo. Com
meu respeito a todos os operadores de telemarketing e as empresas deste
mesmo ramo, digo que €& despido de razoabilidade que o processo seletivo
para esta funcido, em que o candidato se faz presente todos os dias da semana
para atividades, tenha duragdo aproximada de 30 (trinta) dias. Em que pese
nao ser tecnicamente ilicito todo este intervalo de tempo, n&o posso deixar de
dizer que desconheco outro processo de selegao tdo intenso e duradouro,
inclusive para atividades de maior complexidade. E qual o motivo desta
duracao? A meu sentir, ha a transferéncia da finalidade, do contrato de
experiéncia - no ambito do qual se realizam treinamentos e avaliagdes mais
apuradas - para a fase de selegdo. A parte Ré, ai sim, ilicitamente (art. 9°,
CLT), transfere estas atividades, do ambito do contrato de experiéncia - que
também celebra - para o processo seletivo. Esgotar, segundo estas
circunstancias, os ensinamentos especificos e os testes ja no periodo de pré-
contrato € conduta que afronta a ordem juridica trabalhista e o dever lateral de
lealdade, decorrente da boa-fé objetiva (art. 422, CC) (processo 316).

Na contramao desse entendimento acima, que inclusive ja se consolidou na
jurisprudéncia trabalhista em segundo grau, temos ainda um pensamento que
se fecha nos interesses do empregador. O depoimento da testemunha
Charlene da Silva demonstrou que o treinamento ocorria de segunda-feira a
sabado, com horario estipulado, sendo que nesse periodo aprenderam a
trabalhar com o sistema da Net (cliente da reclamada) e com o sistema
operacional da ré, receberam orientacdo de como atender aos clientes e
conheceram os produtos comercializados pela Net. Ressaltou a testemunha
que, durante o treinamento, apenas simularam os atendimentos, promovendo a
venda real somente depois que a CTPS foi anotada. [...] O mesmo se diga
quanto ao fato de o treinamento ocorrer de segunda a sexta-feira/sabado e
com duragao pre-assinalada, uma vez que o estabelecimento de jornada diaria
e semanal ndo descaracteriza a natureza do processo seletivo, sendo natural
exigir a frequéncia do futuro empregado durante o treinamento até como forma
de avalia-lo quanto a responsabilidade e assiduidade. Assim, considero que
tais alegacbes nao sdo suficientes para se presumir a presenga dos
pressupostos fatico-juridicos da relagdo de emprego, resumidamente expostos
nos artigos 2° e 3° da CLT, especialmente o preenchimento dos requisitos
subordinagao e onerosidade. (processo-caso 15)

Em relacdo a cobranga direta de metas (pratica de assédio moral por cobranca
de metas e pressodes por produtividade no tempo e numero de atendimento de
clientes), isto €, para nao falar das outras condutas que também sdo tomadas
para que as metas sejam alcangadas (como a restricido de banheiros e a



ridicularizagdo perante os demais colegas de trabalho), temos um cenario de
decisdes também apaziguadoras do abuso.

havia cobrancas em reunides e as vezes colocavam pausas nos atendimentos
para pedir que todos baixassem o tempo de atendimento, as vezes de uma
forma rispida, sendo que o supervisor dava tapas na ponta da gbéndola da
mesa dele para chamar a atencdo de todos, mas nunca ouviu ameacas
coletivas de demissdo. Por mais lamentavel que sejam as atitudes dos
gestores, ndo ha como negar que a tens&o é inerente a fungdo desempenhada
pelos funcionarios que trabalham e dependem de resultados, a fim de auferir
aumento e gratificagdes. As alegagdes de assedio moral ndo se configuram,
pois o comportamento dos gestores era, lamentavelmente, extensivo a todos
os funcionarios da agéncia. Nao procede o pedido (processo-caso 178).

Analisando o teor da ata de audiéncia de instrugcdo desse processo, constata-
se que a testemunha ouvida declarou ainda que “as vezes gritavam de la da
frente para baixar o TMA; que nunca ouviu ameacas coletivas de demissao,
mas ja ouviu falar que pessoas foram demitidas em razdo de baixa
produtividade”.

Todavia, na decisdo proferida, tais elementos ndo foram suficientes para se
configurar a relagdo abusiva por parte do empregador. A resposta judicial
reconhece tdo somente o carater lamentavel de tal pratica que se estendia a
todos e era inclusive inerente a funcdo exercida. Gritos, tapas na mesa de
atendimento, ameaca de dispensa, interrupcao do atendimento prestado pelo
teleoperador para fazer cobranca de tempo de chamada. Todas essas praticas
sao tidas como inerentes a fungcao que depende de resultados para fins de
gratificagao.

[...] o supervisor passa pela ilha, chamando a atengdo para o fato de nado
estarem batendo o TMA; que as vezes tocam uma buzina; que se a ilha nao
estivesse batendo as metas, o supervisor parava todo servico e fazia uma
pequena reunido, perguntando o que estava acontecendo e dirigindo-se
aqueles que nao estivessem batendo as metas; que o supervisor dizia que faria
adverténcias verbais e escritas, 0 que constrangia a pessoa a quem se dirigia.
[...] A utilizagdo de buzina no ambiente de trabalho pode até causar estranheza,
mas, na verdade, a emissao de sinais sonoros durante a jornada de trabalho,
para definicdo de inicio ou término de determinados periodos de tempo ou
sinalizacdo de momentos para realizacdo de certas tarefas, nao é
absolutamente desconhecida nas relagbes de trabalho. Ainda que falte
regulamentacado para o caso, pode-se avaliar, pelo contexto das declaragdes
da testemunha, que eventualmente o supervisor usava o referido sinal sonoro,
nao se verificando nenhum aporte de perversidade no seu emprego. A
sequéncia do depoimento, no entanto, sofre uma nitida guinada. O supervisor
que até entdo fazia reunides para saber as dificuldades quanto as metas e que
repetiria reunides se necessario, durante a semana, passa a repreender o
autor, na frente de todos, e surge como o responsavel, acredita a testemunha,
pelo epiteto de ofensor da ilha, que até sinaliza a ilha com baldes e bandeiras
para identifica-lo. Esse novo aspecto do comportamento do supervisor ndo se
mostra compativel com o anterior e também nado foi confirmado pela



testemunha patronal, Eveline Gongalves de Almeida Soares, ouvida as f.
228/299 [...] Por fim, a dispensa de empregado que nao demonstra a
produtividade esperada é fato comum que se insere na realidade das relagdes
de trabalho, especialmente nos setores mais competitivos, como o é o de
telemarketing, sendo exercicio regular do poder potestativo que a lei brasileira
confere ao empregador. De todo modo, a cobranga de metas ndo pode ocorrer
de forma abusiva, impondo constrangimento ao trabalhador e exposigéo
vexatoria. Neste particular, a prova oral ndo revelou abuso de direito por parte
dos supervisores. Observe-se que a testemunha obreira relatou o
constrangimento dos operadores quando o supervisor dizia que faria
adverténcias verbais e escritas em relagdo ao cumprimento de metas, mas tal
procedimento decorre do exercicio regular do poder diretivo do empregador,
que atribui fungées ao empregado e cobra dele os resultados. Como néo se
observou excesso algum em tal conduta, o constrangimento sofrido pelos
operadores corre a conta de mero dissabor (processo-caso 52).

Esse, sem duvida, € um caso interessante. Uma buzina € tocada no ambiente
para pressionar a produtividade dos teleoperadores que inclusive estéo
tentando ouvir seus clientes na linha, mas tal conduta, para o Judiciario, ndo
tem “nenhum aporte de perversidade”. Além disso, é tida como exercicio
regular do poder diretivo do empregador, sem excesso. O trabalhador &
colocado numa ilha de producdo, submetido a reiteradas e ininterruptas
ligacdes, que em geral dizem respeito a problemas de servigos consumidos
pelos clientes das empresas tomadoras, e fica o tempo todo numa terrivel
apreensao sobre quando podera ser tocada uma buzina alertando sobre o0 ndo
batimento de metas. Da mesma forma que no caso da alimentacdo de ma
qualidade, o depoimento é aqui desacreditado, n&o reconhecendo o magistrado
a declaracédo categodrica sobre assédio moral, embora ela contenha detalhes
sobre o sofrimento passado pelo trabalhador. Trata-se de uma interpretacéo
carregada de uma concepgao prévia sobre a aceitabilidade de ambientes
estressantes em trabalhos precarios como este setor.

A testemunha obreira disse o seguinte: que o ambiente de trabalho é aquele
retratado nas fotografias de fls. 45 e 46; que praticamente todas as cadeiras
tém encosto, brago e regulagem quebrados; que o reclamante trabalhava
nessas cadeiras. Esta nitidamente exagerada declaragdo ndo encontra eco nas
informacdes prestadas pela testemunha patronal, que trouxe aos autos relato
mais detalhado acerca do assunto. [...] N&o seria crivel, na verdade, que o
empregador mantivesse permanentemente a oferta de cadeiras precarias, que
afetaria a performance de seus operadores de telemarketing (processo-caso
52).

O descrédito da testemunha indicada pelo trabalhador é, alias, a regra nessa
decisdo, como se observa também quanto ao mobiliario fornecido pela
empresa. Para o Juizo, a empresa nao deixaria de fornecer bons moveis,
simplesmente porque deseja auferir maiores resultados com seus operadores.
Tal raciocinio conduz ao indeferimento da tese e consagra um pensamento que
sequer pde em pauta a situacdo do trabalhador no contexto, mas apenas a
situacdo da empresa como primeira interessada num mobiliario de qualidade. A
verdade € que o capital ndo esta disposto a sequer oferecer moveis se for



possivel obter a mesma produg¢ao ou ainda uma maior através de outros meios
de pressao, como os que foram narrados no trecho acima e compdem a
mesma decisao.

Por tais razbes, como nos ensina Baldez, o processo n&o pode ser
abandonado ao voluntarismo e autoritarismo do Juiz e sim encarado como um
instrumento de acéo politica (BALDEZ, 1989 p. 19). Na mesma decisdo
proferida, para encerrar a prestagao jurisdicional, a leitura nos mostra que o
empregado € que esta insatisfeito com as condi¢cdes do setor e ainda afirma
que nao foram produzidas provas eficazes quanto aos abusos cometidos pelo
empregador. Caberia ao autor fazer prova dos fatos-constitutivos de seu direito,
isto é, provar as alegadas condutas patronais ilicitas, na forma do art. 818 da
CLT, mas deste encargo ndo se desincumbiu, uma vez que a discriminagao, o
abuso e o assédio moral ndo se revelaram nos autos. Percebe-se, na verdade,
que o autor ndo esta satisfeito com os contornos atuais da disciplina do
emprego e nao suporta os dissabores da prestagdo de servigos para a ré. [...]
outro caminho nao resta sendo o de reconhecer a resiligdo do contrato, por
iniciativa do empregado, sem culpa do empregador (processo-caso 52).

Aqui, construiu-se o perfil do trabalhador fragil, que nédo supera os desafios do
trabalho, perfil reforgado no discurso judicial, curiosamente na mesma linha do
que fazem as praticas de organizacdo e gestdo do trabalho no contexto
neoliberal. Outra conduta que evidencia o terror psicologico suportado diz
respeito ao tratamento dispensado aos funcionarios que porventura se afastam
do trabalho por motivo de doencga. Entretanto, o depoimento da testemunha
Caroline Dias, prestado nos autos do processo 10470-51-2015-503-0036 e
adotado como prova emprestada pelas partes, confirmou que a reclamada, de
fato, tinha como pratica deixar seus empregados sem fazer atendimento por
certo periodo, permanecendo assentado em seu posto de trabalho durante
toda a jornada. [...] Diante do exposto, reputo configurada a hipdtese de
assédio moral, pelo que condeno a reclamada a pagar a obreira indenizagéo no
valor ora arbitrado de R$ 2.000,00 (processo-caso 630).

Neste caso especifico, a constatagao da pratica levou o Judiciario a reconhecer
o direito a uma indenizacdo que, contudo, ficou bastante limitada, néao
chegando a ultrapassar 2 salarios médios da categoria. Reparagao que foi
considerada consentdnea com uma pratica de exposicdo e humilhacao
reiterada no tempo como represalia ao mero exercicio pela trabalhadora de um
direito que Ihe é assegurado pela lei (afastamento por motivo de doencga). Cabe
aqui uma ressalva, como nos alerta Bourdieu (1989), o processo de produgao
do discurso hegeménico dentro do campo é marcado de violéncia simbdlica. A
forca do habitus dentro do campo que acaba por condicionar o comportamento
dos “profissionais” € um exercicio de poder. Por isso mesmo, Bourdieu nao
ignora que mesmo havendo discursos destoantes ao hegemonico, estes ndo
possuem o condao para desmobilizar a forga normativa que molda as visdes e
acdes dentro do campo. N&o é pouco significativo que ao lermos as decisdes
elencadas, ainda que haja um interprete que se manifeste sobre a abusividade
do processo de exploragao do trabalho precarizado, este traduzira em termos
de ordem de grandeza monetaria e ao fazé-lo a questdo do conflito entre
patronal x trabalhador e todas contradi¢ées e conflitos dai advindos acabam



sem endosso no poder judiciario. Nesse contexto, cabe a citagdo dos
ensinamentos de Marx apud Nogueira (2006, p. 277) sobre a “sede vampiresca
por sangue vivo do trabalho” O capital constante, os meios de produgao, so
existem, considerados do ponto de vista do processo de valorizagao, para
absorver trabalho e com cada gota de trabalho um quantum proporcional de
mais-trabalho. Na medida em que ndo fazem isso, constitui sua mera
existéncia prejuizo para o capitalista, pios, durante o tempo em que estédo
ociosos, representam adiantamento inutil de capital, e esse prejuizo torna-se
positivo tdo logo a interrupgdo exigir gastos adicionais para o reinicio do
trabalho. [...] Apropriar-se de trabalho durante todas as 24 horas do dia é, por
conseguinte, o impulso imanente da produgédo capitalista (MARX, apud
NOGUEIRA, 2006, p. 277).

Pelo que indicam as decisbes aqui analisadas, tal sede vampiresca nao €&
intoleravel para o Estado, apenas precisa ser administrada dentro de
determinados patamares. Alias, na visdo de alguns magistrados, sequer é
crivel a possibilidade de os trabalhadores passarem por tamanhos abusos.
Afinal, diante do sofrimento e ofensa moral que em geral é narrado pelos
trabalhadores, o mais provavel seria uma verdadeira revolugao:

A despeito de a autora trazer aos autos atestados meédicos, constando CID
AQ9- diarréia e gastroenterite, ndo ha como reconhecer a ligagdo entre o
quadro de acometeu a reclamante e a refeigao oferecida pela reclamada. Vale
notar que os e-mails trazidos referem-se ao periodo de outubro de 2011 e os
atestados foram concedidos em fevereiro e margco de 2012. Diante disso, tem-
se que os dados explicitados pela testemunha da autora, neste particular, ndo
possui o condao de convencer este Juizo da irregularidade indicada na inicial.
Isso porque, como ja decidido pela E. Turma Recursal: [] a Almaviva emprega,
formalmente, quase 3.000 trabalhadores (fl. 320 2° v) e, consideradas como
veridicas as informagdes da reclamante (danos morais e sofrimento intenso),
na certa, verdadeira revolugdo seria movida pelos empregados, pois nédo se
admite, hodiernamente, que um grupo tao significativo de pessoas seja assim
tratado sem que aja uma representagao por parte do sindicato da categoria,
bem como a utilizagdo de outros meios, verbi gratia, a intervengdo do 6rgao
fiscalizador do trabalho, que sempre esta acessivel as denuncias, individuais e
coletivas. Em sendo assim, os dados trazidos pela testemunha da reclamante,
neste particular, ndo sao suficientes para o deferimento dos danos morais
vindicados. (processo-caso 57)

Interessante notar que retornando a ata de audiéncia de instrugcdo para se
verificar o que exatamente teria dito a testemunha e que nao poderia servir de
embasamento de sua tese pelo Juizo, constatamos que declarou: “a
alimentacao era fornecida pela reclamada, mas constantemente era objeto de
reclamacgdes de supervisores e de representantes de atendimento, uma vez
que vinha estragada e com insetos; que mesmo com a reclamagao nao era
possivel substituir a alimentagdo fornecida por ticket refei¢ao”. (processo-caso
57). Percebemos que a descrenga e banalizagdo do sofrimento dos
trabalhadores do setor de teleatendimento pelo Judiciario pode sempre vir a
aumentar. Quando o adoecimento ou os danos causados a saude fisica é
comprovado e ha indicios reais de que a causa advém do empregador, o



discurso escapa pela via da incredibilidade da pratica. Ou seja, ou a pratica
esta dentro do poder diretivo ou ela é abusiva ao ponto de merecer um
pequeno desincentivo ou ela é tdo absurda (e comprovada) que sequer merece
crédito.

5. Conclusoes

A discussao trazida acima quando falamos da realidade do setor de um modo
geral, nos mostra que o mesmo é marcado por uma série de praticas abusivas
visando a reducido de custos e aumento da produtividade das empresas que
operam diretamente no ramo e daquelas que se valem de tais servicos de
maneira terceirizada.

Ao analisarmos uma gama de decisdes proferidas sobre o tema, constatamos
que a leitura judicial € marcada pela chancela das praticas vigentes de
organizagcédo do trabalho no setor, seja pela omissdo seja pela validagédo do
modus operandi empresarial. Os apontamentos nos levam justo ao encontro da
discussao sobre a ineficacia e perversidade da atuacdo do estado capitalista
que assola a classe trabalhadora ao discutir o conflito decorrente da
superexploragdo do trabalho. Por vezes os discursos, embora percebam
através das provas produzidas uma estrutura permeada por assédio em
diversos aspectos, ndo tomam por suficientemente relevantes os sofrimentos
narrados pelos trabalhadores e quando o reconhecem em funcédo do excesso
de desumanidade constatado, limitam-se a concessdo de indenizagdes
irrisorias, variando entre R$2.000,00 e R$5.000,00 em sua maioria.

De fato, evidencia-se nas decisbes que o sistema acaba por resguardar a
estrutura capitalista, na medida em que assegura o grau de exploragao
necessario para que haja o aumento da produtividade. Um aumento de
produtividade pode entdo ser obtido com extracdo do maximo de disciplina,
autocontrole e sofrimento fisico e psicolégico de quem trabalha. A limitagédo
imposta pela natureza e condicdo de realizacdo do estudo acaba por n&o
permitir uma analise mais extensa dos casos que compde o0 espaco amostral
em estudo. Contudo, ainda que de forma pontual, os principais elementos
debatidos judicialmente sobre as condigdes de trabalho do setor de
teleatendimento em Juiz de Fora foram trazidos e abordados nas analises
acima, permitindo uma discussao e verificacao da literatura que nos sustenta
na discussao sobre os avangos e intensificagdo da precarizagao do trabalho
humano. Como representante de um Estado que administra a ordem vigente e
€ permeado por porta-vozes fiéis das classes dominantes, a Justica exerce a
sua "funcdo corretiva" exatamente nos termos possiveis para a manutencgao da
satisfacdo do capital. Nao esta ai para contesta-lo, mas antes para legitima-lo
ao dizer aos trabalhadores até qual degrau eles estdo aptos a subir de forma
legitima em suas reivindicagdes por condi¢des mais dignas de trabalho.

Contudo, as mudangas no mundo do trabalho nos impulsionam a construir
novos caminhos, estabelecer novos parametros de interpretacdo do real de
forma a ndo sermos pegos novamente pela defasagem (como ocorrido com a
captura da subjetividade do trabalho) e esses novos caminhos podem sim
alcangar como consequéncia uma “reforma na legislagéo trabalhista”. Nosso



ordenamento juridico, em especial a nossa Carta Maior, ja carrega em seu
texto a base fundamental que legitima a busca pelo valor social do trabalho e a
reducdo das desigualdades econdmicas e sociais, entretanto, os discursos
juridicos que validam as praticas empresariais estdo em descompasso com
esses direitos constitucionais. As possibilidades sao timidas se tomarmos como
referéncia esse verdadeiro papel do Estado sobre o qual viemos discorrendo
no presente estudo e se voltarmos os olhos para a realidade do desmonte
protetor em matéria trabalhista, as estratégias parecem bastante distantes de
serem bem sucedidas. Até porque o Judiciario somente ira dizer aquilo que a
ordem burguesa autoriza: a velha tutela dos excessos. A depender do grau de
injusticas, humilhacdes e privagdes a que esteve submetido esse trabalhador, o
Judiciario ira Ihe conceder uma compensacgao financeira pelo "abuso do poder
diretivo" pelo empregador. A partir dai, ja ndo € mais problema do Estado o
sofrimento causado pelo trabalho.
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O AFROEMPREENDEDORISMO E A APROPRIAGAO DAS LUTAS
IDENTITARIAS PELA RAZAO DE MERCADO

AFRO-ENTREPRENEURSHIP AND THE APPROPRIATION OF
IDENTITY STRUGGLES FOR MARKET REASON

Adriana Avelar Luciana Tasse

Resumo: O presente trabalho analisa o afroempreendedorismo, tendo em vista
que a erosédo do trabalho regulado faz com que o discurso empreendedorista
se coloque como alternativa de trabalho e renda para os trabalhadores
marginalizados do mercado formal. Neste sentido, o objetivo é, efetivamente,
langcar um questionamento se o afroempreendedorismo, por si s6, € capaz de
oferecer possibilidades de inclusdo social plena e substantiva. Ressalta-se a
importancia de que a populagdo negra se una e constitua meios e ferramentas
para se inserir em todas as esferas da vida publica, mas a saida para um
projeto de nagdo menos racista, excludente e desigual ndo sera apenas dentro
dessa logica individual e mercantil - que reforga e intensifica a exploragéo do
trabalhador pelo capital.

Palavras-chave: Empreendedorismo; raca; afroempreendedorismo.

Abstract: The present work analyzes the afro-entrepreneurship, considering
that the erosion of regulated work makes the entrepreneur discourse as
analternative of work and income for the marginalized workers of the formal
market. In this sense, the objective is to effectively raise a question as to
whether Afro-Entrepreneurship is capable of offering full and substantive social
inclusion possibilities. It is important that the black population unite and provide



the means and tools to be inserted in all spheres of public life, but the exit for a
less racist, exclusive and unequal project of nation will not only be within this
individual logic and market — which strengthens and intensifies the exploitation
of the worker by the capital.

Key-words: Entrepreneurship; race; afro-entrepreneurship.
1. Introdugao

A informalidade do trabalho tornou-se um tragco constitutivo e crescente da
acumulacéo de capital no contexto de desregulamentagdo do século XXI. E
precisamente neste contexto que surge a problematica sobre o que é o
afroempreendedorismo e como esse movimento recente se relacionaria com o
discurso neoliberal, que alga o empreendedor como o grande sujeito
contemporaneo, verdadeiro motor da economia com sua inventividade e forga
de vontade. Neste caso, a hipotese é que o discurso do afroempreendedorismo
tem sido alvo de apropriagdo da luta identitaria da comunidade negra pelo
mercado. Ndo por acaso, isso ocorre num momento de desconstrucdo do
paradigma do emprego formal, tal como pensado originalmente na
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), com garantias e prote¢ées. Como
marco tedrico apto a balizar esta discussao, adotou-se a critica a razao
empreendedora desenvolvida por Castro (2013), por acreditarmos que a fungéo
ideoldgica do empreendedorismo também se verifica e € um desdobramento do
discurso empreendedorista fortalecido e impulsionado pelo avango neoliberal.

Para tanto, o trabalho se desenvolve em trés capitulos. Num primeiro
momento, apresenta-se uma critica ao discurso da universalidade do ethos
empreendedor, ao mesmo tempo que se contextualiza o seu surgimento. Num
segundo momento, questiona-se o afroempreendedorismo como uma
ferramenta de resisténcia identitaria. E, finalmente, no terceiro capitulo, faz-se
uma relacdo com o discurso do empreendedorismo e a apropriagcao da luta
identitaria negra para colocar sob questdo o proprio discurso
afroempreendedor.

A metodologia utilizada foi a da pesquisa qualitativa, a partir do método
dedutivo de analise de conteudo, pela qual se analisaram artigos cientificos,
documentos e textos legais. Com isso, ressalta-se que, embora seja
significativamente importante que a populagdo negra se una e constitua meios
e ferramentas para se inserir em todas as esferas da vida publica (inclusive o
mercado), a saida para um projeto de nacdo menos racista, excludente e
desigual ndo sera dentro dessa logica individual e mercantil - que reforgca e
intensifica a exploracao do trabalhador pelo capital.

2. Somos todos empreendedores? O Discurso do empreendedorismo e o
mito da cultura da oportunidade

A primeira onda neoliberal, nos anos 90,impds a flexibilizagcdo produtiva como
forma de organizacédo do trabalho e foi apenas um preludio do que seria a
corrosdo do paradigma do trabalho contratado e regulamentado que se
anunciaria para o século XXI, sob as mais diversas faces da precarizacdo —



desde as formas de trabalho parcial, terceirizado, temporario, por conta prépria,
até o cooperativismo e o empreendedorismo. Estas modalidades precarias de
trabalho também guardam relacdocom o movimento da informalidade,
igualmente em expansao no mesmo periodo, vez que ambas expressam
formas de trabalho desprovidas de direitos (ANTUNES, 2011, p. 418), o que
tem o cunho de ampliar as formas geradoras do valor pela utilizagcédo de novos
e velhos mecanismos de intensificacdo e de auto exploragdo do trabalho
(ANTUNES, 2011, p. 407).

Na medida em que o aumento do desemprego e da desregulamentagao das
relagdes de trabalho contribuem para a disponibilidade crescente da forgca de
trabalho e para fragilizar as negociagdes coletivas, o trabalho formal, estavel e
socialmente protegido tende a se tornar uma categoria do passado (TAVARES,
2002, p. 51). A ponto de ser possivel dizer, com Antunes (2011, p. 408), que a
informalizagdo do trabalho se tornou um trago constitutivo e crescente da
acumulacao de capital dos nossos dias.

Com efeito, de acordo com Antunes (2011, p. 411), estamos assistindo a
erosdo do trabalho contratado e regulamentado, dominante no século XX como
ideal de politica de trabalho e renda, com a ressalva de que sua possibilidade,
num pais de capitalismo periférico como o Brasil, sempre foi um desafio. Ao
mesmo tempo, os vinculos sao substituidos por prestacbes de servico
autbnomo, terceirizagbes, trabalho temporario - num movimento de
precarizagao estrutural que passa a ocorrer em escala global. Estamos, assim,
diante de uma fase de desconstrugdo do paradigma do emprego — com todas
as garantias e protecdo dai decorrentes — rumo a ampliagdo dos diversos
modos de ser da informalidade e da precarizagdo do trabalho (ANTUNES,
2011, p. 411). Da mesma forma, o capital global pressiona pelo desmonte da
legislagado social protetora do trabalho, sempre no sentido de aumentar os
mecanismos de extracdo de mais valia, a0 mesmo tempo em que rebaixa
forcosamente a remuneracao da forca de trabalho, submetendo-a a légica de
mercado tornada absoluta. E precisamente neste contexto que exsurge, de
maneira muito conveniente, a categoria do “empreendedorismo”, que permite
distintas formas de flexibilizagado de jornada, salarial e organizativa (ANTUNES,
2011, p. 411), ao mesmo tempo que transfere para o individuo a
responsabilidade — e os riscos - do “préprio negocio. Nao por acaso, o discurso
empreendedor tem sido sistematicamente difundido, a comecar pela esfera do
trabalho, ndo apenas pela iniciativa privada , como por politicas publicas , ao
erigir a figura do Microempreendedor Individual (MEI) ao patamar de (pretensa)
politica de trabalho e renda, elaborada pelo Governo Federal para estimular a
formalizacao de trabalhadores por conta prépria. Inevitavelmente, a retomada
do empreendedorismo como politica de governo num contexto neoliberalizante
de desregulamentacao do Direito do Trabalho e de desassalariamento, aparece
vinculada a cultura do autoemprego. Neste caso, o discurso oficial parece
sugerir que “tornar-se empresario” (i.e. dono do préprio negdcio) seria uma
forma de solucionar a questdo desemprego, da exclus&o social e da cidadania
perdida (CASTRO, 2013, p. 103), em virtude da precarizagédo do trabalho e da
prépria vida.



Neste caso, é importante destacar que a presente critica ao que Castro (2013)
denomina “razdo empreendedora” se dirige especialmente ao grupo dos aos
“empreendedores por necessidade” (FALCAO, 2008). Isto é, ao grupo de
trabalhadores marginalizados que nao possuem praticamente outro meio de
insercdo no mercado formal, sen&o pelo trabalho por conta propria — que passa
a ser enquadrado como “atividade empresaria” e adquire a fei¢ao juridica de
Microempreendedor Individual (MEI), quando formalizado.

Como visto, o discurso do empreendedorismo se construiu com base em
chavbes como “ser patrao de si mesmo” e “ser dono do préprio negoécio”, o que
sugere como grandes “vantagens” do trabalho por conta prépria a “autonomia”
de fazer o proprio horario (ainda que se chegue a trabalhar 13h por dia ) e a
‘independéncia” de ser possuidor dos meios necessarios para produzir ou
prestar servico. Com efeito, as novas morfologias do trabalho no século XXI,
fruto da flexibilidade e precarizagdo progressivas, obscurecem as antigas
fronteiras entre atividade industrial e servigos, trabalho produtivo e improdutivo,
formal e informal, ou mesmo entre emprego e desemprego (TAVARES, 2002,
p. 55).

Da mesma forma, esse movimento do mundo do trabalho, também desloca o
conceito de empreendedor, criando a ilusdo de que o trabalhador, ao se
formalizar como MEI (ou outra forma juridica possivel), adquiriu alguma
autonomia, simplesmente porque ndo mais se subordina de maneira direta a
empresa ou a algum empregador. Ao contrario, o trabalhador formalizado como
MEI, ndo s6 nao adquire independéncia, como € deixado a propria sorte sob as
flutuagbes do mercado, uma vez que nao possui as mesmas garantias e
protecbes de uma relagdo de emprego formal e ainda resta responsabilizado
pelo recolhimento mensal e unificado dos tributos (incidentes na atividade) e da
Contribuicao para a Seguridade Social - sem o que nao faz jus ao recebimento
de beneficios como auxilio-doenga (ap6s um ano de contribuigdo), salario-
maternidade (ap6s 10 meses de contribuigdo), pensao por morte (apés 1 més
de contribuicdo), bem como a aposentadoria por idade (apés 15 anos de
contribuicdo). Neste sentido, avaliagdes do proprio Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) apontam como uma das principais
falhas da politica publica de incentivo a formalizacdo do MEI a questao da alta
inadimpléncia (SCHWINGEL; RIZZA, 2013, p. 52) no recolhimento do DUA
(Documento Unico de Arrecadacdo), o que é um dado importante a ser
considerado, vez que torna o trabalhador quase totalmente desamparado do
ponto de vista da Seguridade Social.

Efetivamente, o individuo que se auto emprega também tem o produto do seu
trabalho submetido a logica do capital, tal qual um trabalhador assalariado, vez
que tudo converge para o mercado, onde as pseudo-autonomias se dissolvem.
Por isso, a autonomia do empreendedor por necessidade ndo passa de uma
falsa autonomia, na verdade marcada pela desprotecdo social,
desassalariamento e toda a precarizagao dai decorrente.

Mesmo o chamado empreendedor por oportunidade, isto €, aquele que
empreende por opgao (realizagdo pessoal, objetivo transitério, otimizagdo de
tempo e espago) se submete as regras do mercado. Quaisquer que sejam as



ditas modalidades de empreendedorismo, todas elas s&o (e estdo)
atravessadas pelo regime de gestdo social e produgcdo de formas de vida
submetidas ao mercado (SAFATLE, 2015, p.137).

Por isso, € fundamental denunciar que o simples rearranjo das formas juridicas
ou dos discursos nao tem o condao de alterar a realidade da subordinacédo do
trabalhador por conta prépria ao mercado. Mas, certamente, contribui para
preservar e intensificar a exploragao do seu trabalho (TAVARES, 2002, p. 56) e
a histérica desigualdade social, ao despolitizar o debate sobre as condigbes de
trabalho e de vida do trabalhador - transformado em empresario “por um
malabarismo quase semantico” (CASTRO, 2013, p. 83).

Desse modo, conforme aponta Castro (2013, p. 67-68), entende-se que a
retomada da razdo empreendedora num momento de precarizagao e
desassalariamento sem precedentes faz do empreendedorismo uma figura
fundamental da ideologia no mundo neoliberal, por sustentar um conjunto de
valores nitidamente direcionados a manutencdo de relagdes de exploracio.
Com efeito, a valorizagdo tedrica do empreendedor como o grande
protagonista do capitalismo alcanga impulso com Schumpeter e sua teoria do
desenvolvimento econémico (1911). O empreendedor schumpeteriano € um
inovador, um lider que n&o tem medo de se aventurar para criar e romper 0s
esquemas rotineiros. “E o homem da ‘destruicdo criadora’, um competidor que
gosta de lutar e vencer — e cujo sucesso financeiro € apenas um simbolo de
seu sucesso como criador” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 153).

Essa nocdo €& importante, pois o empreendedor-inovador construido por
Schumpeter adquire uma projegéao apologética no discurso neoliberal, vez que
reabilita essa figura quase heroica, erigida a motor do sistema, para anunciar o
advento de uma nova sociedade de empreendedores, em que o “espirito do
empreendedorismo” se torna uma virtude(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 154).
Ainda, esse discurso do empreendedorismo como solucdo para as relagdes de
trabalho, oportuniza e introjeta nas subjetividades a ideia de que tal modalidade
€ capaz de suprir as lacunas de um mercado de trabalho desatendido.
Sustenta a nog&o ingénua de que o trabalho desenvolvido pelo empreendedor
— que estaria descolado das velhas amarras do capital — significaria, sobretudo:
olhar para o mundo com mais generosidade, entendendo que criar uma
empresa nao € aproveitar uma bolha e ganhar dinheiro de clientes. Seria, sim,
firmar um compromisso com o planeta, com a sustentabilidade do meio
ambiente [...] e acima de tudo, com valores éticos, capazes de contribuir para o
fim da flacidez econbmica e politica do pais. Abrir e gerir uma empresa
contemporanea significa antes de mais nada, dar oportunidades (BOCCIA,
2017, p.10).

No mesmo sentido, as teorias neoliberais sustentam que o l6cus de formacgao
do empreendedor, esse sujeito referencial da racionalidade neoliberal, é o
proprio mercado. Neste caso, o mercado é concebido como um espaco de
aprendizagem e de auto-formagao do sujeito econdmico, no qual o proprio se
auto-educa e se auto-disciplina, a partir da experiéncia. Em resumo, para as
teorias neoliberais emergentes a partir dos anos 80, a faculdade



empreendedora, tal como existe - alegadamente - em todo sujeito, s6 pode ser
aprendida pela pratica no mercado (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 140).

Neste caso, Dardot e Laval (2016, p. 155) apontam que a grande contribuicdo
do discurso neoliberal para a figura do “homem econémico” foi a proposi¢éo de
que cada individuo seja empreendedor por si mesmo e dele mesmo. Isto &, as
correntes neoliberais deram um salto em relagéo ao liberalismo, para propor o
homem-empresa como verdadeiro ideal antropolégico. Com efeito, tal
proposi¢cao genérica e universalizante do empreendedor inovador confere uma
fungcdo muito mais dindmica e ativa ao sujeito econdmico do neoliberalismo que
do homo economicus originalmente construido pelos tedricos liberais
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 151). Com isso, ndo se pode deixar de concordar
com Castro (2013, p. 102) quando aponta que o discurso neoliberal transforma
o empreendedorismo em algo instintivo, o que tem o carater de transferir a
responsabilidade — em ultima instancia - da miséria e da exclusdo social do
sistema econdmico como um todo, para os proprios individuos — os quais, se
sao pobres, é porque ndo empreenderam ou se esforcaram o suficiente.

No mundo do trabalho reconfigurado pela raz&o empreendedora,estamos
diante de uma atividade laboral que,supostamente,teria se reconciliado com a
vida, ou seja, com a capacidade da vida de produzir a si mesma.O horizonte
perfeito aconteceria, entdo, quando o proprio trabalho assalariado
desaparecesse para que os trabalhadores se transformassem em empresas.
“Pessoas devem se transformar em empresas de si mesmos” (NEGRI; HARDT,
2006, p. 314), empresas que se associam a outras empresas em dinédmicas
flexiveis (SAFATLE, 2015, p. 185). Dessa forma, € possivel perceber que a
‘razao empreendedora” vai além da defesa de uma tese meramente
econdmica, para sustentar um verdadeiro projeto social e politico com a
promessa da inclusdo via mercado. Nao por acaso, precisamente no momento
em que o Estado se retira da intervencdo no dominio econémico e da protecao
social, a légica do mercado se propde como a grande alternativa capaz de
solucionar questdes que tradicionalmente foram construidas como fungdes
publicas (CASTRO, 2013, p. 105).

E evidente que o projeto de transformar trabalhadores precarizados em
empreendedores € incapaz de promover uma inclusdo social mais substantiva.
Pelo contrario, a promessa neoliberal de transformar, num passe de magica, o
trabalhador em “empresario” tem um efeito alienante, vez que o sujeito deixa
de se perceber como trabalhador para perceber-se como capitalista em
potencial — como se fosse possivel tornar-se o oposto de si mesmo (CASTRO,
2013, p. 105).

3 Afroempreendedorismo: uma ferramenta de resisténcia identitaria?

A pergunta acima expde o questionamento acerca da mobilizag&o realizada por
mulheres e homens negros no movimento chamado afroempreendedor. E
importante uma ressalva inicial: ndo ha neste trabalho o condao de se fazerum
juizo de valor sobre o tema do afroempreendedorismo, no sentido de que néo
ha demérito nenhum na atividade empresaria identificada como
afroempreendedora. O caminhar reflexivo se faz, antes de tudo, sobre como o



discurso do empreendedorismo e, particularmente, do afroempreendedorismo,
que vem sendo cooptado paraesvaziar oideario do emprego formal, o que,
defende-se, tem profundas consequénciasno cotidiano da populagdo negra,
que é sempre a mais atingida pelas investidas neoliberais de retirada de
direitos. Dito isto, pensar a categoria trabalho no plano fatico para a populagéo
negra, de um modo geral, € colocar a pauta da resisténcia. No caso brasileiro,
os quase 354 anos de escraviddo fizeram com que a resisténcia e a
mobilizagcdo fossem as palavras de ordem de mudanca desse sistema, que
violava corpos e subjetividades negros.

No entanto, o que se seguiu nesses 120 anos de pods-abolicdo da escravatura,
foi a manutengao da marginalizagao e subalternizagéo dos (as) negros (as) em
todas as areas, e principalmente no que tange as relagbes de trabalho, onde
estes prevaleceram (e prevalecem) nas ocupagdes nas quais ha uma maior
auséncia de protegao previdenciaria e, em geral, onde os direitos trabalhistas
sao desrespeitados e violados. Assim, mesmo com o fim da escravidao, nao
houve uma efetiva insercdo do negro na sociedade. Foi mantida a l6gica de
exclusdo, sendo o0s negros responsaveis por posi¢cdes subalternas, mal
remuneradas, nas quais prevalecem auséncia de protegdo previdenciaria e
desrespeito aos direitos trabalhistas (CARDOSO, 2015).

Em um pais onde o racismo € um aspecto estruturante da sociedade, os
movimentos sociaissdo importantes na construgdo das identidades,
demonstrando a importancia do movimento negro na consolidacdo da
identidade afrodescendente, e trazendo o debate para a questdo do trabalho. E
no contexto do movimento negro que o afroempreendedorismo se insere.
Pensando em um mercado de trabalho formal que exclui, subalterniza e
remunera mal a populagao negra, e que traz como consequéncia obstaculos a
mobilidade e ascensao social, € que se fundamenta e concretiza o aumento da
busca pelo proprio negoécio. Na década de 80, Jorge Aparecido Monteiro se
debrugou sobre os estudos acerca do empresario negro, com a finalidade de
mapear onde estariam os empresarios negros no pais, destacadamente os
empreendedores e empresarios de micro, pequeno e meédio porte. Neste caso,
0 objetivo era investigar se haveria, entre eles, identidade, interesse e
disposigdo para se organizarem em associagdes proéprias, de viés étnico, em
defesa de interesses coletivos e da melhoria constante da gestdo, dos
processos e dos produtos de suas empresas e negocios; ou se predominaria,
ao contrario, certo ponto de vista individualista e utilitarista, visando-se apenas
o poder pelo poder, o lucro pelo lucro, acima de qualquer outro valor ético que
tais interesses imediatistas. Desde entdo, o autor tem se dedicado a estudar o
empresariado negro no Brasil. Seus estudos concluem que os empresarios e
empreendedores negros ao se organizarem em associagdes proprias, poderao
conseguir um espago maior no mercado, consolidando-se na posicédo de
agentes ativos e coletivos de mudanga econ6mica socialmente sustentavel
para a populagao negra brasileira (MONTEIRO, 2013, p.92).

Villaverde (2014, p.1) vé o afroempreendedorismo como uma iniciativa
fundamental para promover o proprio desenvolvimento social e econémico do
Brasil, junto a microempresas e empreendedores individuais afrobrasileiros.
Define como “absolutamente revolucionario",a despeito de qualquer exagero



semantico, o projeto Brasil Afroemprendedor, que fomenta a adocdo de
politicas publicas de forma mais consistente, através de acdes baseadas nos
principios da transversalidade, da descentralizacdo e de uma gestdo mais
democratica. A especialista em Desenvolvimento Social da divisdo de Género e
Diversidade do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Luana
Marques Garcia, vé no investimento de R$ 500 mil reais as iniciativas
afroempreendedoras pelo banco, como um investimento que visa aumentar a
participacdo de negros e de negras entre as maiores empresas do Brasil,
principalmente pelo intermédio dos ‘empreendedores embaixadores’, para
mostrar aos mercados que € possivel ter muito retorno investindo em negdcios
e ideias de afrodescendentes, os quais desenvolvem produtos e servigos com
efetivos impactos social e ambiental.

Neste discurso, existe a nitida preocupag¢ao em resgatar a posigcao do (a) negro
(a) no mercado enquanto produtor de riquezas, de modo que possa haver uma
ascensao social e econdmica que mitigue a histérica exclusdo dos mesmos
como produtores e consumidores. E esse viés, de fato, tem sido a ferramenta
de luta por parte do movimento social negro por um sistema mais inclusivo e
menos racista, elevando a autoestima da populagdo negra, para que esta ndo
se veja apenas ocupando precarias condi¢des de trabalho no mercado.

Contudo, o que nao se pode perder de vista € que o afroempreendedorismo
esta, inexoravelmente, atrelado as questdes do mundo capitalista: mercado;
consumo; circulagao de riquezas. E ignorar esses fatores, agarrando-se a ideia
de que todos sdo empreendedores, é talvez, ignorar a complexidade e todos os
riscos advindos de constituir-se enquanto empresario (a). Ser patrao ou patroa
de si mesmo (a) € o que muitos desejam, e de fato, a ideia & sedutora.
Liberdade, flexibilidade, autonomia, qualidade de vida, sdo promessas que
encantam a quem todos os dias € submetido (a) a uma jornada de trabalho
exaustiva e de baixa remuneragdo. No entanto, alguns aspectos devem ser
suscitados,vez que podem se constituir como armadilhas do préprio sistema,
que cria equivocadas situagcbes e expectativas de novos caminhos e
transformacgdes, quando, na verdade, trata-se da manutencdo das mesmas
estruturas de dominagao envernizadas, apenas. Comecemos pelo fato de que
o mercado muitas vezes se vale de pautas identitarias, pois o discurso
aparentemente inclusivo, contribui para o aumento do consumo e expansao
dos mercados de consumo. Lembrado este ponto, embora seja
significativamente importante que a populagdo negra se una e constitua meios
e ferramentas para ndo mais ser desqualificada como produtores e
consumidores, o projeto de nagdo ndo pode ficar refém a Iégica mercantil na
busca por cidadania. A atual situagdo politico-juridica do Brasil demonstra
porque o discurso de somos todos empreendedores mascara verdades
inconvenientes. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, a PNAD
mostrou que o emprego sem carteira assinada superou o formal pela primeira
vez em 2017, isto €, no ano passado foi a informalidade que ditou a
recuperacdo do mercado de trabalho. O pais fechou 20.832 vagas de trabalho
formal nesse mesmo ano, segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged) . Como visto, a informalizagdo do trabalho tornou-se
um trago constitutivo e crescente da acumulacdo de capital. Um pais que
apresenta altos indices de desemprego e informalidade, enfrenta



desdobramentos sérios, como reduzidas rendas, precarias condicdes de
habitacdo, saude e acesso a educagao, sendo a populagdo negra a parcela
sempre mais excluida de todo tipo de acesso. Neste cenario, sdo urgentes
politicas publicas capazes de promover (ou mitigar) a desigualdade estrutural
de renda e acesso, que faz com que os (as) negros (as) ainda vivam numa
realidade massivamente marcada pela violéncia e marginalizagao.

Nao ha demérito na proposta do afroempreendedorismo. Porém, esta deve
estar atrelada a um projeto maior de nagao, para além da o6tica mercadoldgica,
pensando em uma mobilizagdo coletiva que lute por uma legislagao social
protetora do trabalho, em todos os seus ambitos e com todas as suas
garantias. Avangando nesse entendimento, é possivel pensar em estratégias
de luta para uma efetiva protegéo social do trabalho e suas garantias.

4. Empreendedorismo e identidade racial: o discurso empreendedor no
processo de apropriagao de lutas identitarias

Empreendedorismo virou sinbnimo de liberdade, segundo seus maiores
defensores. Pensar em liberdade num pais como o Brasil, que se fundou e
sobreviveu ha quase 354 anos baseado numa economia escravocrata € no
minimo se perguntar: liberdade para quem? Antes de adentramos na questao
central que é discutir a apropriacédo de lutas identitarias — mais especificamente
a racial —pelo discurso empreendedoré preciso, ao menos, relembrar uma
histéria. Ou parte dela. O significado de liberdade no periodo pds-abolicao da
escravidao teve inumeras configuragdes no Brasil. A libertagdo trouxe, ao
centro da cena, aléem do projeto de modernizacdo conservadora para a
economia, o delineamento social que a elite desejava para o pais(MARINGONI,
2011).

No entanto, a aboligdo ndo significou reparagéo, insergédo e nem inclusao para
a populagao negra. Nao veio acompanhada de direitos sociais, e a conquista
parecia ter sido, na verdade, uma heranga ingrata. Afora o conluio institucional
que garantiu o inicio da Republica, e da imagem publica de uma nova
sociedade associada a nog&do de progresso, muito pouco mudou. O suposto
era que, com um estalar de dedos, tudo sairia alterado. Mas o dia a dia era,
antes, feito do “mesmo”. Nao foram poucos os libertos que permaneceram nas
fazendas em que trabalhavam como escravos, agora como trabalhadores
“livres” submetidos a regimes de exploragao e de baixa remuneragéo. Outros
se mudaram para as cidades, mas por la tiveram que lidar com uma
competicdo desigual e injusta. Outros, ainda, sairam vagando sem destino,
mostrando que liberdade poderia ser o direito de nao ficar preso a terra
(SCHWARCZ, 2018).

A liberdade que se impds no Brasil e outras regides do continente americano
era de outra natureza e tinha dois componentes axiais: a mercantilizacdo da
forca do trabalho — e ndo mais do trabalhador enquanto corpo escravizado —
e a colonizacdo da mente pela cristianizacao e outras formas de pensamento e
comportamento, um artificio de reeducagao semelhante ao que se fazia com o
escravo. Esse, naturalmente, era o plano. Na pratica, o que se verificou foi a
utilizacdo impiedosa de uma mao de obra baratissima, posta a disposicao de



arrematadores privados e do Estado, e, este, ao mesmo tempo que controlava
a distribuicdo dos trabalhadores, servia-se deles em instituicbes publicas, obras
e projetos de interiorizagdo e modernizagao atraveés do pais (REIS, 2017, p.10).

Seria mais correto pensar em expectativas de liberdade do que sua
concretizacdo de forma plena, haja vista que a abolicdo incidiu das mais
variadas formas para os (as) negros (as) nesse periodo, € pensar numa
abolicdo inacabada é entender seus reflexos até os dias atuais. Boa parte da
populagdo negra, que néo tinha condigbes materiais de prover sua existéncia,
OU a que possuia meios parcos para tanto, continuou excluida e marginalizada,
tendo acesso as piores condi¢cdes de saude, habitagdo, educacado e moradia -
0s ex-escravos, além de serem discriminados pela cor, somaram- se a
populagao pobre e formaram os indesejados dos novos tempos, os deserdados
da Republica (MARINGONI, 2011).

Assim, nesse curto percurso, vimos que a abolicdo da escravidao veio em
forma de liberdade, sem efetivos direitos de cidadania para os (as) negros (as),
nem uma politica social que permitisse uma inser¢ao dos (as) negros (as) para
além da Ootica moralizante. Os reflexos desse projeto de liberdade
deliberadamente excludente se perpetuam no tempo e nos ajudam a pensar:
que liberdade é essa que tem sido oferecida a negros (as) na
contemporaneidade, que traz consigo a promessa de gestdo de si
mesmo?Uma saida para ndo permanecer ocupando posi¢des de trabalho e
emprego subalternizadas? Um caminho para a prosperidade econdmica e
social, mas que nao parece ser capaz de promover uma mudanca de
paradigma econdmico e social em relagdo a populagédo negra?

De todo modo, para uma reflexdo do afroempreendedorismo como alternativa
de trabalho e renda para a populagao negra, parece oportuno denunciar que a
razdo empreendedora e a cultura do auto emprego - retoricas que sustentam o
discurso do afroempreendedorismo - participando processo de precarizacao
das condi¢cées de trabalho (e rebaixamento dos custos do trabalho para o
capital) e, por isso, ndao tém um carater de inclusdo social mais substantiva.
Segundo o economista Hélio Santos, o aumento de empreendedores negros é
resultado da precarizacdo do trabalho e do crescimento de camelds no pais.
“‘Onde ha precarizagdo do trabalho, ha empreendedores negros”. E ndo, o
problema ndo é do empreendedor por necessidade, do sujeito que nao se
empenhou o suficiente, de quem nao levou a sério o “espirito” da questao. A
l6gica empreendedora, parase fazer aceita, trabalhara com dois elementos,
que atingem diretamente o psiquico das pessoas: insatisfacdo e culpa. A
prépria insatisfacdo tornou-se mercadoria (SAFATLE, 2015, p. 165), e é por
meio dela que se vendem solugbdes capazes de pér fim a essa angustia: a
vocagao para empreender, escondida e represada no lugar mais intimo de
todos os seres — afinal, “somos todos empreendedores”™esta ao alcance de
todos, basta querer.

Ja através da culpa, afasta-se a atividade daquilo que Weber chamou de “gozo
espontaneo da vida”, aprende-se a calcular as acdes a partir de sua “utilidade”
suposta, € possivel suportar as frustragbes advindas das exigéncias de
satisfacdo pulsional e conforma-se o trabalho a uma espécie de ritual



obsessivo-compulsivo de autocontrole que s6 pode levar a formacdo de uma
personalidade rigida e clivada (SAFATLE, 2015, p. 166), embora a uma pessoa
“bem-sucedida” na sua jornada empreendedora.

As armadilhas do discurso sao sutis, e € desarrazoado n&do compreender como
elas foram — de certa forma — aceitas por uma significativa parcela da
populagdo — no caso deste trabalho, a populagdo negra — que historicamente
se viu marginalizada, ndo sé do mercado de trabalho, mas de todos os espagos
de poder, e que precisava buscar algum meio para exercer seu lugar na
sociedade como cidadaos e como consumidores. E € nesse terreno fértil de
exclusdo e marginalizagdo, que o capital se apropria de uma luta identitaria
histérica, dando ensejo a discursos como do blackmoney, afroconsumo,
empreendedorismo negro, basicamente com o slogan de que o dinheiro deve
circular entre os afrodescendentes, no intuito de gerar riquezas para o
coletivo,incentivando e instrumentalizando o (a) empreendedor (a) negro (a) a
desenvolver e potencializar habilidades que tragam diferencial competitivo para
sua vida profissional. A questao é: no plano fatico, qual o verdadeiro impacto
do empreendedorismo realizado por pessoas negras, pensando em uma
realidade coletiva, na qual esta populagéo, segundo o ultimo Censo realizado
no pais, ultrapassa a faixa de mais de 50% de habitantes? Foi este capaz de
mitigar a precarizagédo das relagdes de trabalho, habitagdo, saude e educagéo
para a populagao negra?

Entao, precisamos falar sobre essa razdo empreendedora e perguntar: a quem
de fato ela interessa e privilegia? Porque sim, o empreendedorismo traz
consigo a circulagao de riquezas, exploragdo de méao-de-obra, manutencgao de
privilégios, selegcdo de consumidores. Tudo depende da otica pela qual sera
analisado: se do ponto de vista do capital ou da critica ao mesmo. Da mesma
forma, é preciso questionar o empreendedorismo a brasileira, que cada dia
mais tem cooptado a populagdo negra, obscurecendo o entendimento sobre a
complexa relagcado capital-trabalho, e também camuflando a importancia do
debate sobre politicas publicas para a seguridade social, trabalho, habitagéo,
saude, educagao e seguranga publica, temas que atravessam esta populagéo
de urgente, precisamente pela exclusdo social. Nao sera dentro dessa légica
individual e mercantil, que reforga e intensifica a exploracao do trabalhador pelo
capital, a saida para um projeto de nagdo menos racista, excludente e desigual.
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Reforma trabalhista e a liberalizagao irrestrita da terceirizagao:
seres humanos em terceiro plano

Labor reform and the unrestricted liberalization of outsourcing:
human beings in third place

Bruna da Penha de Mendonca Coelho

Resumo: Em 2017, foram aprovados dois projetos de lei que pdem em xeque
garantias histéricas da classe trabalhadora: um atinente a terceirizagdo e ao
trabalho temporario (Lei 13.429/2017) e, pouco tempo depois, a Lei
13.467/2017.0 conjunto de tais investidas, que se convencionou chamar
reforma trabalhista, traz dispositivos restritivos e mesmo aniquiladores de
direitos trabalhistas basicos, envolvendo, inclusive, questdes concernentes a



integridade psicofisica do trabalhador (de que € exemplo central a jornada de
trabalho). Como pano de fundo, tem-se a retomada discursiva do velho mito da
autonomia privada, ignorando o mais agudo conflito capital-trabalho. E € um
dos aspectos mais problematicos da reforma que se tem como objeto de
analise no presente estudo: a liberalizagao irrestrita da terceirizagao (art. 2° da
Lei 13.467/2017).Terceirizacédo irrestrita € uma contradicdo nos préprios
termos. Significa intermediacdo de mao de obra, equiparar o homem a uma
mercadoria como qualquer outra. E a ruptura mais completa de todo arcabouco
principioldgico justrabalhista e a subversao mais profunda da nog&o primeira de
trabalho enquanto atividade vital consciente (cf. MARX, 2008, pp. 84-85).
Todos os indicadores deixam nitida a precarizagcdo da relagédo de trabalho
operada pela terceirizagado, constituindo mecanismo dos mais graves de
espoliagao e alienagao do trabalho.

Palavras-chave: Reforma trabalhista; Terceirizacao irrestrita; Precarizagao.

Abstract: In 2017, two bills that threaten historic guarantees of the working
class were approved: one related to outsourcing and temporary work (Law n.
13429/2017) and, shortly after, the Law n. 13467/2017. The whole of these
measures, known as labor reform, contains provisionswhich limit and even
annihilate basic labor rights, including questions concerning to worker's
psychophysical integrity (a central example is the one involving the working
day). A discursive retaking of the old myth of private autonomy is operated in
the background, ignoring the deepest capital-labor conflict. And one of the most
problematic aspects of the reform is the object of analysis in the present study:
the unrestricted liberalization of outsourcing (article 2 of Law n. 13467/17).
Unrestricted outsourcing is a contradiction in terms. It means labor
intermediation, equating man with a commodity like any other. It is the most
complete rupture of the principles of labor law and the deepest subversion of
the first notion of work as a conscious life-activity (Marx, 2008, pp. 84-85). All
the indicators make clear the precariousness of the labor relationship operated
by outsourcing,which is one of the most serious mechanisms of spoliation and
alienation of labor.

Keywords: Labor reform; Unrestricted outsourcing;Precarization

1. Introdug¢dao O momento politico brasileiro atual se caracteriza pela
convergéncia de forgas que, comprometidas com um projeto neoliberal de
governo, tém conseguido levar a cabo verdadeiros retrocessos em termos de
legislacdo social. Nesse cenario, no que tange especificamente ao direito do
trabalho, foram aprovados dois projetos de lei que ameagam diretamente
garantias historicas da classe trabalhadora: um atinente a terceirizagdo e ao
trabalho temporario (Lei 13.429/2017, que resultou da recolocagcéo em pauta do
antigo PL 4.302/1998, ndo obstante houvesse outros projetos de lei mais
recentes sobre o tema sendo discutidos nas proprias casas legislativas) e,
pouco tempo depois, alLei 13.467/2017.

A reforma trabalhista, nomenclatura que se convencionou dar ao conjunto de
tais investidas, envolve dispositivos limitadores e até extirpadores de direitos
trabalhistas basicos, o que inclui questdes concernentes a prépria integridade



psicofisica do trabalhador (o tratamento dado ao tema da jornada de trabalho &
um exemplo central). Tem-se como pilar a retomada discursiva do velho mito
da autonomia privada, ignorando o mais profundo conflito capital-trabalho. E é
de um dos aspectos mais problematicos da reforma que se trata aqui: a
liberalizagao irrestrita da terceirizagéo (art. 2° da Lei 13.467/2017).

Terceirizacdo de atividade-fim € uma contradicdo nos préprios termos. Se o
objetivo da pratica, como argumentam seus defensores, € impulsionar a
produtividade através da contratacao de servicos especializados, a fim de que
a atividade empresarial possa se concentrar no seu objeto precipuo, qual o
sentido de terceirizar justamente essa atividade principal? Por que inserir um
terceiro estranho nessa relagao laboral? De onde esse terceiro vai extrair seu
lucro? Qual a magica que vai fazer essa conta fechar? Ou melhor, as custas de
quem essa conta podera fechar? Talvez essa aparente contradicao se explique
por um motivo muito simples: escancara-se agora o que a terceirizagdo sempre
foi no cotidiano das relagdes de trabalho no Brasil: expediente de reducéo de
custos, isencado de responsabilidades e desarticulacdo da classe trabalhadora.
E isso €& extremamente preocupante, sobretudo se observados os dados
referentes as condi¢des laborais do trabalhador terceirizado.

Nao e dificil perceber que, historicamente, muito embora o cenario que
propiciou a eclosao e o alastramento da terceirizagao tenha sido marcado pela
crise econémica por que passava o0 pais no ultimo quarto do século passado
(paralelamente aos reflexos da chamada Terceira Revolugdo Industrial e ao
surgimento de novos modelos gerenciais), a pratica ndo recuou com O
movimento de retomada da economia verificado a partir dos anos 2000. Longe
disso, difunde-se cada vez mais. A fragmentagdo dos postos de trabalho e a
desconcentragao do processo produtivo ensejaram significativas mudangas no
paradigma bilateral empregado-empregador da relagdo de trabalho. N&o foi
uma fase transitoria ou passageira. Tampouco se trata de fazer aqui uma
critica vazia aos mecanismos de busca de maior eficiéncia no processo
produtivo. Ocorre, simplesmente, que os ganhos ndo podem se revelar
unilaterais. Se a terceirizagdo proporciona tamanho beneficio em termos de
reorganizagao e eficiéncia produtivas, como alegam seus entusiastas,é
inconcebivel que a condigdo laboral e social do trabalhador terceirizado sofra
retrocessos tao significativos quanto os que passaremos a expor a seguir. E
uma contradicdo interna tado flagrante e tdo duradoura que ha muito ndo se
satisfaz com o discurso de “vamos esperar o bolo crescer para depois dividi-lo”.
Porque o bolo ja cresceu e tudo indica que o sonhado dia da divisdo nunca
chegara.

2. A ruptura do arcabouco justrabalhista

E justamente em momentos de crises econdmicas ou instabilidades politicas
que costuma ganhar forga um discurso que tende a acusar a classe
trabalhadora, cujas condi¢des de labor ja s&do extremamente precarias, de ser o
grande “empecilho ao desenvolvimento nacional”. Esse discurso €, para dizer o
minimo, curioso, se pararmos para analisar que a conjuntura em que vivemos
permite que empregadores se financiem com a remuneragdao de seus
empregados. Podemos citar ainda, apenas a titulo de exemplo, o fato de existir



um dispositivo constitucional que criminaliza a retencao dolosa de salario, mas
que, quase trinta anos depois, ndo foi ainda regulamentado. Nesse cenario
desolador, o trabalho humano (e, por via de consequéncia, o préprio
trabalhador) se transforma em um produto como outro qualquer, deixando
transparecer a verdadeira face da pratica: seu carater de intermediacdo de mao
de obra. Nao se trata de mero jogo de palavras, mas de uma subversao
completa de todos os principios mais basicos que pautam o direito do trabalho.
Pode-se falar mesmo em uma ruptura do sistema trabalhista, que foi construido
fundamentalmente sobre as figuras do empregado e empregador (CARELLI,
2003, pp. 150-152).

Tudo cai por terra quando a figura do empregador € retirada dessa relagao,
para ser substituida por um intermediador. A mengéo aos fatores subjetivos da
relacédo laboral (dentre os quais a confianga, que constitui verdadeira base do
contrato de trabalho), tdo presente no amago dos dispositivos da CLT, perde
seu sentido e sua razdo de ser. Faz-se desmoronar, a um s6 tempo, a
confianga e a pessoalidade que devem permear o contrato de trabalho. E
nessa esteira que Rodrigo de Lacerda Carelli (2003, p. 152) questiona: “Ora,
para que servirdo, entdo, os artigos 2° e 3° da Consolidagdo das Leis do
Trabalho? [...] O sistema inteiro protetor ruira, pois sua base foi retirada”. A
intermediacdo de mé&o de obra é pratica cuja repugnéncia ja foi constatada ha
muito, porque equipara o0 homem a uma mercadoria. Admiti-la significa
recuperar a légica de atentados historicos aos direitos da pessoa e do
trabalhador, de que é exemplo a escravidao (cuja abolicdo parece ter sido
apenas nominal). Ou mesmo a condigdo da classe trabalhadora na virada do
século XVIII para o XIX, que era desafiada a sobreviver diante de um quadro
de extrema penuria. As codificagdes exibiam com orgulho o principio da
autonomia privada e a garantia do direito de propriedade, e o trabalhador era
visto “como uma mercadoria qualquer, sujeita as mesmas regras da oferta e da
procura” (BRANDAO, 2011, p. 89).

Note-se que a critica ndo € exclusiva aos moldes da terceirizag&o brasileira,
uma vez que ela esta inserida em um processo mais amplo, que € o proprio
funcionamento do sistema capitalista e a tensao capital-trabalho. O que ocorre
aqui € que o efeito negativo que recai sobre a classe trabalhadora se
potencializa, tendo em vista a exclusdo que ja se faz presente em decorréncia
da dominagao imperialista e do passado (sera que € s6 passado mesmo?)
colonial e escravista. A l6gica da terceirizagdo ndo escapa, assim, da logica
que move o capitalismo como um todo: as empresas principais buscam superar
a crise transferindo o 6nus para os “parceiros”; o que, em ultima instancia, recai
sobre os ombros da classe trabalhadora. Nos paises periféricos, a adog¢ao da
terceirizagdo vem acentuar o carater excludente do padrdo de acumulacéao,
tornando mais visiveis a precarizagao do trabalho e o desemprego, diminuindo
0 nucleo de trabalhadores com vinculo empregaticio e todos os direitos
trabalhistas garantidos. (MARCELINO, 2006, p. 5).

Quando se menciona aqui as peculiaridades do fendmeno terceirizante no
Brasil, nao se quer dizer, em absoluto, que exista um tipo ideal de terceirizacao
e um tipo degenerado proprio ao pais. A questdao é muito mais complexa, pois
perpassa, no fundo, a potencializagdo de uma engrenagem de exploragéo que



ja esta na base das relagdes laborais em geral (a engrenagem da extragdo da
mais-valia no modo produtivo capitalista). Refere-se, entdo, mais propriamente,
a um conjunto de praticas que ddo o tom da aplicagdo do instituto no cotidiano
das nossas relagbes de trabalho. Praticas cujos impactos nas condi¢des de
vida e de trabalho dos terceirizados sdo muito palpaveis. Ou seja, € preciso
problematizar o processo de neutralizacdo procedimental do instituto
terceirizagdo, que tende a dissocia-lo da realidade e reforgar a invisibilizagao
do trabalhador terceirizado, ocultando as graves violagbes de direitos que sao
tdo corriqueiras nessa especial relagdo laboral. E curioso notar que a prépria
denominacao terceirizacdo € exclusiva da pratica nacional, deixando clara a
‘real intengdo do empresariado brasileiro no repasse a ‘terceiro’, no sentido de
‘outro’, da posicdo de empregador na relagcdo empregaticia (e
consequentemente da responsabilidade sobre os encargos e direitos
trabalhistas) com seus empregados”. Nem mesmo em Portugal e nos demais
paises de lingua latina ha expressdo semelhante, sendo o fendmeno
costumeiramente denominado de subcontratagcdo, externalizacdo ou
contratagcdo de servigos (CARELLI, 2014, pp. 57-58). Qualquer teoria que se
proponha a contribuir, de alguma forma, para a desnaturalizagcdo dos
processos de perpetuacao de desigualdades, requer que se parta, sempre que
possivel, do sujeito concreto da injustica. O momento em que se verifica
alguma distorg&o entre realidade e ideal normativo € comumente negligenciado
pelo operador do direito, como se fosse um desvio de curso que nao
merecesse maiores atengdes (ainda que a dita “exceg¢do” se transmute em
regra para todos aqueles que sao invisibilizados por esse mesmo direito). No
que concerne a terceirizagao, os dados referentes a condi¢gao do trabalhador
terceirizado, desde o salario a articulacdo sindical, sdo particularmente
alarmantes. A faixa salarial mais baixa, a jornada laboral mais longa, o indice
mais elevado de acidentes de trabalho, a alta rotatividade, bem como os
indices de desmobilizagdo da luta coletiva, indicam que ha algo de muito
errado nessa conta. Nessa conta que nao fecha. Nessa conta que é paga
justamente por aqueles que ndo sdo chamados a sentar-se a mesa. Mesa que
foi posta com o fruto de seu proéprio trabalho.

3. A condigao do trabalhador terceirizado
3.1. Salario

Afirma Mauricio Godinho (2014, p. 491) que ha “trés vias combinadas de
controle civilizatério da terceirizagdo”, para que se possa reconhecer
adequacao juridica da pratica ao direito do trabalho. Sdo elas: isonomia
remuneratéria, responsabilidade trabalhista, e representacdo e atuacao
sindicais.

De fato, causa estranheza que duas pessoas que desempenham um trabalho
de igual valor percebam diferente remuneragdo, violando a clausula
constitucional de n&o discriminagdo. A garantia de isonomia salarial esta
disposta no artigo 641 da CLT e é regulada ainda pela Sumula n° 6 do TST,
fazendo-se necessaria a presenca simultdnea de certos requisitos para o
reconhecimento da equiparagao salarial (identidade de empregadores, de local



de trabalho e de fungdes, bem como a concomitancia da prestagcdo de
Servigos).

A questdo da isonomia salarial se colocou, em um primeiro momento, nos
casos de terceirizagbes licitas levadas a cabo pelo Poder Publico. O
mecanismo de estabelecimento de vinculo juridico diretamente com o tomador
de servigcos (que, no caso, é a entidade estatal) se mostrava inviavel, uma vez
que a Constituicdo Federal exige a realizagdo de concurso publico para tanto
(art. 37, Il e §2°, CRFB).

A jurisprudéncia precisava, entdo, encontrar alguma ferramenta apta a
consertar a situagao de iniquidade gerada pela terceirizagao ilicita perpetrada
pela entidade estatal. Isso porque a exigéncia do artigo 37, pautada pelo
principio da moralidade e impessoalidade administrativas, ndo esta isolada dos
demais principios constitucionais. Ndo se trata de um cheque em branco a
permitir que se negligencie a valorizagao do trabalho humano (artigos 1°, 1V; 3°,
lll; 170, caput, CRFB — apenas para citar alguns exemplos) e a garantia basilar
de tratamento isondmico consagrada no artigo 5° da Carta Constitucional. Do
contrario, teriamos uma situagao absurda de privilégio concedido as entidades
estatais para a exploragdo (ainda por cima irregular) do trabalho. A forma
encontrada para reduzir os efeitos discriminatérios perversos gerados pela
terceirizagao ilicita seria a observancia da isonomia, no sentido de conferir ao
trabalhador terceirizado ilicitamente as verbas trabalhistas devidas ao
empregado estatal direto que exerga igual fungado na entidade tomadora (ou as
verbas proprias aquela fungéo). Isso se deve ao fato de que, na seara do
direito do trabalho, o nulo produz alguns efeitos, ja que a forga de trabalho e a
energia dispendida ndo podem ser devolvidas ao trabalhador. Na forma do item
IV da Sumula n° 331 do TST, o empregador (a prestadora) responde
diretamente pelas verbas resultantes da isonomia remuneratoria, recaindo a
responsabilidade subsidiaria sobre a entidade do Poder Publico (DELGADO,
2014, p. 493). Quanto a terceirizagdo licita, j& antes da reforma, havia uma
resisténcia relativamente forte na jurisprudéncia para reconhecer o direito a
isonomia. Costuma-se objetar a equiparagdo de salarios do trabalhador
terceirizado e do nao terceirizado o fato de que ndo ha, nessa hipotese,
identidade de empregadores, ja que aquele nao é juridicamente empregado do
tomador de servigos, e sim do prestador, o que afastaria a incidéncia do artigo
641 da CLT e da Sumula n°® 6 do TST. Ocorre que, quando se analisa o
instituto a luz do ordenamento como um todo, verifica-se que nao ha razao
para tamanha resisténcia. A vedacgao a discriminacdo na Carta Constitucional é
suficientemente clara, sobretudo se combinarmos a clausula genérica do artigo
5° com a disposigao especifica do artigo 7°, XXXII. A protegcdo ampla do salario
também é abarcada no texto constitucional (art. 7°, VI, VIl e X, CRFB).

Nessa esteira, sustenta Godinho (2014, p. 494):

Insista-se que a formula terceirizante, caso ndo acompanhada do remédio
juridico da comunicagao remuneratoria, transforma-se em mero veiculo de
discriminagdo e aviltamento do valor da forca de trabalho, rebaixando
drasticamente o ja modesto padrao civilizatério alcangado no mercado de
trabalho no pais. Enxergar na terceirizagdo um mero instrumento de



tangenciamento da aplicagdo da legislagcdo trabalhista € suprimir o que pode
haver de tecnologicamente valido em tal formula de gestdo trabalhista,
colocando-a contra a esséncia do Direito do Trabalho, enquanto ramo juridico
finalisticamente dirigido ao aperfeicoamento das relagbes de trabalho na
sociedade contemporénea. Esse cenario levou a graves distorcdes e a
desvalorizagdo crescente do trabalho terceirizado. A faixa salarial
significativamente menor confirma que a dita técnica de gestao tem funcionado,
ao revés, como mecanismo de mera diminuicdo de despesas operado as
custas do trabalho humano.

Trata-se de fendbmeno sistematico, que se observa ndo apenas a nivel
nacional. A titulo de exemplo, no relatério técnico elaborado pelo Sistema de
Acompanhamento de Contratacbes Coletivas do DIEESE, publicado em
dezembro de 2007, encontra-se a informacao de que os trabalhadores indianos
da area de computacao, contratados por terceiras empresas, receberiam entre
1/5 e 1/10 do valor percebido pelos trabalhadores locais (americanos) dotados
da mesma qualificagdo. Estima-se que a busca de vinculos trabalhistas com
empresas estrangeiras, ainda que sejam vinculos indiretos, se explica pelas
condigdes socio-econbmicas do pais de origem, que levam a uma busca por
melhores condigdes de vida ou mesmo uma imigracdo (O processo de
terceirizacao e seus efeitos sobre os trabalhadores no Brasil, 2007, p. 20).

O padrédo salarial € um indice cristalino da precarizagdo do trabalho
terceirizado. Indicadores ja de 1992 dao conta da depreciacdo da sua faixa
remuneratéria. Dados do Sindicato dos Metalurgicos do ABC paulista apontam
que, no setor automotivo, o salario médio pago nas empresas de autopegas em
junho de 1992 era por volta de 385 ddlares, ao passo que o salario pago nas
montadoras era cerca de 599 ddlares (Sindicato dos Metalurgicos do ABC
rumo a unificagcdo, 1993, p. 34). Muito embora o dominio do objeto de pesquisa
tenha sido um determinado setor em uma determinada localidade, de sorte que
nao €& possivel tomar o resultado como representativo do processo de
terceirizagdo como um todo no pais, os dados sao expressivos e possibilitam
tragar um paralelo histérico no que concerne a condigao salarial do trabalhador
terceirizado. Sobretudo se levarmos em consideracdo o fato de que a area
automotiva foi por exceléncia o paradigma de aplicagdo do modelo de
desconcentracdo do processo produtivo, sendo o ABC paulista um poderoso
polo do setor.

O ponto nodal é que a depreciacao salarial nao € um fendbmeno que existiu em
algum lugar do passado. Ao revés, assola cotidianamente a realidade do
trabalho terceirizado no pais, indicando que a exploracéo s6 tende a aumentar.
Dados do dossié acerca do impacto da terceirizacdo sobre os trabalhadores,
elaborado em 2014 pelo DIEESE e pela CUT, apontam que a remuneracao
percebida pelo trabalhador terceirizado em dezembro de 2013 foi, em média,
24,7% menor do que a do trabalhador nao terceirizado. Em 2010, a diferenca
foi ainda maior (de 27,1%), podendo-se atribuir a timida melhoria ao aumento
do salario minimo, ndo a uma eventual tentativa de minimizagdo das
disparidades entre os dois grupos de trabalhadores (Terceirizacdo e
desenvolvimento: uma conta que nao fecha,2014, p. 13).



E é extremamente preocupante que agora haja uma chancela legal explicita a
distingao salarial, ao se prever que “contratante e contratada poderédo” (sim,
esse € o verbo) “estabelecer, se assim entenderem, que os empregados da
contratada fardo jus a salario equivalente ao pago aos empregados da
contratante” (art. 2° da Lei 13.467/2017).

3.2. Jornada

O estabelecimento da jornada de trabalho sempre foi, historicamente, objeto de
intensas lutas entre empregados e empregadores. E sobre a forca de trabalho
(refletida na jornada) que recai, classicamente, a exploragcado e a extragdo da
mais-valia por parte do capitalista, sobretudo na vertente da mais-valia
absoluta, ja que se trabalha mais tempo que o socialmente necessario para
reproduzir a prépria forca de trabalho. De fato, a questdo da jornada de
trabalho parece estar ainda, em larga medida, no cerne das discussdes acerca
dos limites a serem fixados a exploragao da forca de trabalho alheia. Basta ver
a quantidade de pleitos levados ao Poder Judiciario envolvendo, por exemplo,
a prestacdo ou nao de horas extras. Por mais que o desenvolvimento
tecnolégico venha se expandindo em velocidade significativa, o trabalho
humano ainda é o principio motor de todo e qualquer processo produtivo.

Afinal:

“E o trabalhador! Aquela mao perfeita que faz toda a beleza de uma industria
ou de tudo quanto sao obras; sem que a mao toque, nada feito. Tudo pode ser
automatico, mas feito pelo trabalhador. E sem que acione uma alavanca, Ou
um botao seja tocado, Nada feito.”

(PACHECO, 2006, p. 47)

O controle da jornada de trabalho envolve consideragdes de ordem humana.
Isso porque o direito do trabalho ndo é apenas obrigacional, mas também
pessoal. Nao se trata de mera questdo matematica ou de contabilidade; trata-
se da protecdo da saude fisica e psiquica do trabalhador. Também a
qualificacdo da mao de obra demanda tempo. Além disso, estdo contidas no
debate ponderacdes referentes ao combate ao desemprego, uma vez que, com
a pactuagéao de jornadas mais curtas, abrem-se mais postos de trabalho.

A ideia de dividir o dia em trés momentos de oito horas (um para o lazer, um
para a vida privada e outro para o trabalho) vem desde as revoltas operarias do
século XIX. De la para ca, muita coisa mudou, de fato. Mas mudou no sentido
de criar entraves cada vez maiores ao deslocamento do trabalhador até seu
local de trabalho, seja pela localizagdo geografica das residéncias, seja pela
qualidade pifia do nosso transporte publico. O abrandamento da jornada de
trabalho seria o caminho minimamente coerente para mitigar essas graves
distorcbes, mas, ao contrario, forgas politico-econémicas tém conseguido se
valer de seu poder institucional e ideoldgico para impulsionar um movimento
tendente ao sentido diametralmente reverso.



E se a situacéo ja é bastante critica para o trabalhador contratado diretamente,
para o terceirizado o quadro se agrava. Dados do DIEESE e da CUT apontam
que, quanto a jornada contratada, os trabalhadores terceirizados laboram, em
média, trés horas a mais por semana (isso sem considerar horas extras ou
banco de horas, ja que ndo fazem parte do levantamento realizado pelo MTE),
0 que é bastante expressivo. Ainda segundo o aludido dossié, caso as jornadas
de ambos os trabalhadores fossem equivalentes, seriam geradas 882.959
vagas de trabalho a mais (sem sequer levar em conta horas extraordinarias e
ritmo de trabalho, que s&o mais acentuados entre os terceirizados, conforme
relatos dos dirigentes sindicais). (Terceirizagdo e desenvolvimento: uma conta
que nao fecha,2014, p. 15)

3.3. Acidente de trabalho
Furamos a terra, morremos debaixo dela para tirar o ouro.

Nosso mundo real € outro. Pesado. Tem cheiro de morte. (Depoimento de
trabalhador das minas de Nova Lima, MG, 1981. Trabalho e trabalhadores do
Brasil, 2006, p. 28)

A questdo do acidente de trabalho no dmbito das praticas de terceirizacao é
especialmente sensivel, haja vista a farta estatistica de infortunios envolvendo
esses trabalhadores. Em grande medida, essa tragédia humana advém da
ideia de valer-se da relacdo trilateral como subterfugio tendente a exoneragao
de responsabilidades.

Verificou-se importante mudanga de paradigma no tratamento da protecao a
saude do trabalhador com a aprovacao da Convencao n° 155 da OIT, em 1981,
se comparada com a disciplina dos tratados firmados até entdo. A oOtica
individualista se viu superada, de forma que o direito passou a ser
compreendido como elemento integrante do conceito de meio ambiente (meio
ambiente do trabalho, particularmente). (BRANDAO, 2011,p. 91)

O constituinte de 1988 trouxe um vasto rol de direitos e garantias
fundamentais, deixando claro que ele é meramente enumerativo, razdo pela
qual outros devem ser reconhecidos, desde que afins com a tabua axiolégica
da Constituigdo, incluindo os previstos nos tratados internacionais de que o
Brasil seja signatario. Tendo em vista o grande numero de convengdes
destinadas a protecdo da saude do trabalhador, a regra do §2° do art. 5° da
CRFB ganha especial importancia. O direito a saude e a seguranga, bem como
o de meio ambiente do trabalho saudavel, sdo tidos como dos mais relevantes
na otica constitucional. O principio da integridade psicofisiolégica do
trabalhador pode ser extraido do artigo 7°, XXIl, da CRFB, bem como do artigo
200, II. No mesmo sentido, os artigos 200, VIII, e 225, §3° todos da Carta
Constitucional, albergam o principio da prote¢ao do meio ambiente do trabalho.

A logica distorcida da monetizagdo da saude do trabalhador, que foca no
pagamento de adicionais e eventuais indenizagdes, em detrimento de medidas
eficazes para a prevencao de acidentes e minimizagao/exclusao de riscos, tem
trazido assombrosos resultados. Segundo dados da Organizacgao Internacional



do Trabalho, a cada 15 segundos morre um trabalhador por acidente ou
doencga profissional e 115 sofrem um acidente laboral (Noticia OIT: um
trabalhador morre a cada 15 segundos por acidentes ou doengas relacionadas
ao trabalho). No Brasil, de acordo com o mais recente Anuario Estatistico de
Acidentes do Trabalho (AEAT, edicdo de 2014, p. 15) do Ministério da
Previdéncia Social e do Ministério do Trabalho e Emprego, foram registrados
704.136 acidentes do trabalho no ano de 2014.

O trabalhador terceirizado esta mais sujeito a infortunios no ambiente laboral,
sendo algumas das razdes: falta de investimentos adequados em medidas de
prevencao, nao recebimento do devido treinamento, ndo se cobra a utilizagao
do EPI, e assim por diante. Frequentes sdo as noticias transmitidas em
veiculos de informag&o dando conta de acidentes de trabalho, inclusive fatais,
envolvendo esses trabalhadores. Na construcdo civil,b os numeros sao
especialmente alarmantes, podendo-se citar como exemplo a morte de oito
trabalhadores (todos terceirizados) no curso das obras dos estadios para a
Copa do Mundo de 2014 (ndo obstante a ampla cobertura da midia).
(Terceirizagdo e desenvolvimento: uma conta que nao fecha,2014, p. 23-24)

O setor elétrico também ¢é palco de graves violagdes a saude do trabalhador e
a segurangca do ambiente laboral. A terceirizagdo no setor cresceu no
transcurso da década de 1990, em um cenario de estimulo as privatizagdes.
Segundo dados fornecidos pela Fundagdo Comité de Gestdo Empresarial
(COGE), dos 227,8 mil trabalhadores do setor elétrico em 2008, 126,3 mil eram
terceirizados — numero que poderia ser ainda maior, ja que certas sociedades
omitem informacdes relativas ao quadro de trabalhadores terceirizados
(Terceirizagdo e morte no Trabalho: um olhar sobre o setor elétrico brasileiro,
2010, pp. 2-5). Dados do Relatério da Fundacdo COGE também dao conta
que, em 2008, a taxa de mortalidade no setor foi de 32,9 mortes para cada
grupo de 100 mil trabalhadores. E nesse mesmo ano, a taxa de mortalidade
dos trabalhadores terceirizados foi 3,21 vezes superior a dos diretamente
contratados: 47,5 contra 14,8 (Terceirizagdo e morte no Trabalho: um olhar
sobre o setor elétrico brasileiro, 2010, p. 14). No ano de 2011, 61 das 79
mortes ocorridas no setor foram de trabalhadores terceirizados. E possivel
inferir dos dados da Fundagdo, ademais, que a maioria das mortes esta
atrelada a algum tipo de precariedade, tais como falta de treinamento e de
equipamentos de protecédo (Terceirizagdo e desenvolvimento: uma conta que
ndo fecha,2014, p. 24). As estatisticas acerca das mortes de trabalhadores
terceirizados na Petrobras também sao alarmantes. De 2005 a 2012, aumentou
2,3 vezes o numero de trabalhadores terceirizados na estatal. A quantidade de
acidentes de trabalho cresceu vertiginosamente: 12,9 vezes (Terceirizagéo e
morte no Trabalho: um olhar sobre o setor elétrico brasileiro, 2010, p. 25).
Segundo os dados apresentados na Revista Labor do Ministério Publico do
Trabalho (ano I, n® 2, 2013), por volta de 80% das mortes por acidentes de
trabalho sédo de trabalhadores terceirizados (Labor, 2013, p. 20).

Um caso emblematico € o do petroleiro Octavio Batista de Pontes, que atuava
no terminal da Baia da llha Grande, em Angra dos Reis (RJ). Orgulhoso por
trabalhar na Petrobras, Octavio era funcionario terceirizado da empresa
paulista Tecma Tecnologia de Montagens Andrade. No local, havia um



reservatorio de ar comprimido com defeito, mas ainda assim liberado para uso.
Até que no feriado da Independéncia de 1998, quando o petroleiro estava no
trabalho, o reservatorio explodiu, arrancando-lhe os bragos (Labor, 2013, p.
20).

Em suma, ao buscar a terceirizacdo, as empresas tomadoras acabam por
transferir riscos inerentes ao processo laboral para as contratadas, as quais,
muitas das vezes, ndao dispdem de condi¢gdes econdmicas e/ou tecnoldgicas
adequadas para geri-los, resultando nas graves estatisticas concernentes aos
acidentes de trabalho envolvendo trabalhadores terceirizados.

3.4. Rotatividade

Sabe-se que, no sistema capitalista, a grande maioria da populagao subsiste
por meio dos frutos percebidos em troca do aproveitamento da sua forca de
trabalho. Em um pais extremamente desigual como o nosso, a situagdo de
vulnerabilidade do trabalhador se agrava. Privado de seu posto de trabalho, a
sua propria sobrevivéncia e de sua familia se encontra irremediavelmente
ameacada. Dai por que a alta taxa de rotatividade da mao de obra constitui
uma das faces mais brutais de nossa ordem laboral.

O desaparecimento da estabilidade decenal no ordenamento brasileiro em
1988, bem como a nao internalizacao da Convencgao n° 158 da OIT, fazem com
que o mecanismo da dispensa imotivada funcione como poderosa arma nas
maos do empregador. A inegavel existéncia de um “exército de reserva” e a
baixa média remuneratéria tolhem a liberdade do trabalhador, colocando-o
entre a cruz e a espada.

E a assombrosa taxa de rotatividade é ainda maior diante do processo de
terceirizagdo. Dados do DIEESE e da CUT déo conta de que, enquanto os
trabalhadores nao terceirizados permanecem, em média, 5,8 anos no seu
posto de trabalho, para os terceirizados o tempo de permanéncia cai para 2,7
anos. A rotatividade dos terceirizados é de 64,4%, ao passo que a dos
contratados diretamente é de 33% (Terceirizacdo e desenvolvimento: uma
conta que nao fecha, 2014, p. 15). Esse fato tem uma série de consequéncias
para o trabalhador, que alterna periodos de trabalho e periodos de
desemprego, resultando na falta de condigbes para organizar e planejar sua
vida, inclusive para projetos pessoais como formacgao profissional. Tem,
também, um rebatimento sobre o FAT (Fundo de Amparo do Trabalhador), uma
vez que essa alta rotatividade pressiona para cima os custos com o seguro
desemprego. (Terceirizacdo e desenvolvimento: uma conta que né&o
fecha,2014, p. 15)

A elevada taxa de rotatividade impede que o trabalhador terceirizado crie uma
identificacdo com o local onde presta servigos, sendo um dos mais sensiveis
fatores de invisibilizagdo de seu trabalho. Obsta, igualmente, a construgédo de
um projeto profissional e o planejamento de sua vida pessoal. Ainda,
juntamente com todos os outros indicadores de precarizagao, leva a constantes
situacbes de exclusao e discriminagdo no proprio ambiente laboral, afetando
sobremaneira a saude psiquica desses trabalhadores. Discriminagao essa que,



muitas das vezes, comeca inclusive fisicamente, por meio de separagdo de
espacos, uniformes, dentre outros mecanismos.

3.5. Organizacgao sindical

Durante boa parte do século XX, a forma de produzir esteve
preponderantemente baseada na concentragdo em grandes industrias, no
intuito de gerar uma otimizacdo da producédo (que, de fato, aumentou, foi
barateada e se tornou mais qualificada). Mas esse processo extremamente
centralizado gerou, como efeito colateral, a articulagdo da classe trabalhadora,
que percebia que seus semelhantes compartilhavam das mesmas condi¢des
problematicas de trabalho e de vida. O processo produtivo se fragmenta a partir
do final do século XX, e surge também um novo desdobramento da
terceirizagcdo: ndo apenas aquela baseada nas necessidades de
descentralizacdo do processo produtivo, mas também a que tem por
fundamento a gestdo de trabalhadores. Estava tragada a estratégia para
neutralizar o efeito colateral que o fordismo havia causado ao sistema
capitalista.

Os trabalhadores terceirizados s&o, via de regra, estigmatizados no proprio
ambiente de trabalho. Nao é dificil perceber que o potencial de articulacao
encontra-se minado. Muito embora possa haver uma reunido fisica entre
trabalhadores terceirizados e n&o terceirizados, a invisibilizagdo dos
terceirizados impossibilita uma unido que lhes possa assegurar alguma agao
conjunta eficaz. A organizacgao sindical se vé igualmente comprometida, pois
ambos os grupos integram distintas categorias formais, ndo estando vinculados
aos mesmos sindicatos. A classe trabalhadora se vé fragmentada e, por
consequéncia, enfraquecida. A pulverizagéo da for¢a de trabalho desorganiza a
atuacao sindical, ja que tal atuacdo pressupde a existéncia de interesses
convergentes. Um sindicato que agrega trabalhadores com formacdo e
interesses profissionais distintos, bem como diferentes vinculagcbes a
tomadores de servigos, nao tem como se pretender representativo. Nesse
sentido, assinala Godinho (2014, p. 497) que “[a] ideia de formagdo de um
sindicato de trabalhadores terceirizados, os quais servem a dezenas de
diferentes tomadores de servigos, integrantes estes de segmentos econémicos
extremamente dispares, € simplesmente um contrassenso”.

Assim, para os trabalhadores terceirizados, ndo € respeitada a garantia do
artigo 8° Il, da CRFB, que confere o direito a uma organizagao sindical
representativa de categoria profissional. Uma organizagédo sindical efetiva e
representativa deveria levar em conta o fato de que todo interesse e formacéao
profissionais do trabalhador terceirizado se acham vinculados a empresa
tomadora de servicos, e ndao a prestadora. De fato, a expressao social
elementar da categoria profissional se caracteriza pela similitude de condi¢des
de vida oriunda da profissdo ou trabalho em comum, em situagdo de emprego
na mesma atividade econbmica ou em atividades econdmicas similares ou

conexas (art. 511, §2°, CLT).

Na realidade, a propria organizagao sindical brasileira, nos moldes tragados no
artigo 8° da CRFB, traz em si, apesar dos nitidos avancos, uma série de



incongruéncias que minam a efetiva representacdo coletiva. A prolatada
liberdade sindical se vé tolhida por expedientes como a unicidade e o aspecto
cartorial que marca nossos sindicatos. A peculiaridade é que a situagao de falta
de representatividade tende a se agravar com relagdo aos trabalhadores
terceirizados. Nesse sentido, o principal desafio do movimento sindical
brasileiro se refere a propria capacidade de representagcdo de entidades
criadas para atuar em ambitos geralmente restritos de uma configuragéo
setor/categoria/local claramente extemporanea ante a transformacdo da
economia brasileira, ndo apenas ao longo dos anos 90, mas tomando-se
inclusive toda a segunda metade do século XX (Terceirizagao: efeitos sobre as
relacdes de trabalho, 2004, p. 24).

De volta ao relatério técnico elaborado pelo DIEESE, foram questionados os
empresarios acerca dos principais objetivos a que visam ao adotar o modelo
trilateral da relagdo de trabalho. Dentre os oito fatores apontados, dois se
referem diretamente a desarticulagao da acao coletiva. Sao eles: “enfraquecer
a organizacédo dos trabalhadores, através da pulverizagdo das atividades em
diversas empresas de menor tamanho, o que dificulta a capacidade de
mobilizacdo e facilita o controle dos movimentos” e “burlar conquistas sindicais
através da terceirizagcdo de atividades, de forma a fragmentar a organizacao e
representacédo dos trabalhadores e diversificar a negociagdo e abrangéncia de
direitos” (O processo de terceirizagao e seus efeitos sobre os trabalhadores no
Brasil, 2007, p. 12).

Na mesma esteira, quando perguntados sobre os resultados positivos
decorrentes da pratica, dentre os quatorze aspectos mencionados, cinco nao
se referem ao processo produtivo, mas ao efeito desmobilizador na atuacao
sindical: “um novo relacionamento sindical”’, “desmobilizacao dos trabalhadores
para reivindicagdes”, “desmobilizacdo para greves”, “eliminacdo das agdes
sindicais” e “eliminagdo das acgdes trabalhistas” (O processo de terceirizagéo e
seus efeitos sobre os trabalhadores no Brasil, 2007, p. 13). Isso deixa bem
evidente que, dentre as sérias distorcdes que a pratica implica, esta o impacto

negativo no poder de articulagio coletiva da classe trabalhadora.
3.6. Descumprimento reiterado de obrigacdoes trabalhistas

Uma das faces mais graves da terceirizagdo, que decorre diretamente de seu
uso como mecanismo de reducgao de custos, € o descumprimento reiterado de
obrigagdes trabalhistas. Atrasos e mesmo calotes generalizados séao
relativamente corriqueiros, sobretudo quando se aproxima o fim do contrato de
prestacao de servigos.

O dossié Terceirizagdo e desenvolvimento: uma conta que n&o fecha,
elaborado pelo DIEESE e pela CUT, traz diversos relatos de sindicatos dando
conta de sérias irregularidades, que atingem, em especial, os trabalhadores
dos setores de vigilancia e de asseio e conservacgao. O Sindiservigos do Distrito
Federal, por exemplo, noticiou o calote em mais de 7.400 trabalhadores do qual
foi protagonista a PH Servigos e Administragcdo, em maio de 2014. Varias sao
as prestadoras de servico que figuram como rés em incontaveis agdes que
tramitam na Justiga do Trabalho (Terceirizagdo e desenvolvimento: uma conta



que néao fecha,2014, p. 21). No setor publico, a seu turno, os calotes também
nao sao nada incomuns. Muito pelo contrario. Ndo sdo poucas as vezes em
que o Ministério Publico do Trabalho aciona o Judiciario para interceder na
relagdo entre empresas prestadoras de servigo, governo e trabalhadores
terceirizados. O Poder Publico, com consideravel frequéncia, contrata
sociedades sem capital de giro adequado, e os atrasos nos repasses
costumam implicar atrasos no cumprimento das obrigagdes trabalhistas,
incluindo salério, o mais basilar dos direitos do trabalhador, em uma ilegal
transferéncia dos riscos do negocio ao empregado.

A titulo de exemplo, em agosto de 2013, a Adminas Administracdo e a Delta
Empreendimentos perceberam recursos federais (quanto aos servigos
prestados aos Ministérios da Fazenda, da Justica e da Integragdo, bem como
ao Banco do Brasil) e deixaram de pagar salarios de centenas de empregados
— apenas na Adminas foram 500 trabalhadores sem receber (O processo de
terceirizacao e seus efeitos sobre os trabalhadores no Brasil, 2007, p. 22).

No ano de 2016, o Ministério Publico do Trabalho ajuizou Agao Civil Publica
referente a situacéo dos trabalhadores terceirizados da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro. Cerca de novecentos funcionarios foram dispensados sem
que fossem honrados os direitos trabalhistas a que faziam jus e apdés meses
sem receber salarios. A recorrente falta de repasses do Governo do Estado do
Rio de Janeiro, aliada a incapacidade econdmica das empresas contratadas
(que ilegalmente transferem os riscos do negécio a seus empregados), montam
o0 cenario desumano de constantes atrasos de salarios que assolam os
trabalhadores terceirizados da UERJ, que veem a prépria subsisténcia (e de
suas familias) gravemente comprometida todos os meses.

4. Consideracoées finais

Em suma, todos esses indicadores deixam nitida a precarizacédo da relacéo de
trabalho operada pela terceirizagdo. E, por influirem diretamente na condi¢cao
de vida e labor do trabalhador terceirizado, ndo deveriam ter sido
negligenciados nos debates acerca das propostas de regulamentagcdo da
pratica apresentadas no bojo de nosso processo legislativo. Esses indicadores
envolvem padrdo remuneratdrio mais baixo, jornada mais longa, indice
especialmente elevado de acidentes de trabalho, alta rotatividade,
desarticulagdo sindical e atrasos (ou mesmo auséncia) reiterados de
pagamentos.

Terceirizagédo irrestrita significa intermediagdo de mé&o de obra, significa
equiparar o homem a uma mercadoria como qualquer outra. E a ruptura mais
completa de todo arcabougo principioldgico justrabalhista, € a subversdo mais
profunda da nocdo primeira de trabalho enquanto atividade vital consciente .
Constitui, portanto, mecanismo dos mais graves de espoliagdo e alienagdo do
trabalho, de exploracéo e de estranhamento de si e do mundo.

Os prenuncios precipitados (o que € quase um pleonasmo) de crise ou mesmo
fim da sociedade do trabalho se revelaram infundados. O capital financeiro ndo
se desgarra do capital funcionante extrator de mais-valia. Em outras palavras,



ainda é por meio do rearranjo das dinamicas laborais e, consequentemente, do
controle da exploracdo, que o capitalismo contorna suas crises. Nao é de se
espantar, portanto, que direitos trabalhistas tenham funcionado tao
prontamente como moeda de troca em um cenario de instabilidade politico-
econdmica.

Reafirmar a centralidade do trabalho na sociedade hodierna € importante passo
na construgao de estratégias de resisténcia por parte da classe trabalhadora. A
espoliacédo e a usurpacédo do trabalho alheio ainda configuram a forma pela
qual o capitalismo se reproduz, e nega-lo implica concorrer, direta ou
indiretamente, para o enfraquecimento da luta coletiva. Em tempos de
intensificagcdo da exploracédo e robustecimento de investidas alinhadas com os
interesses do capital, mostra-se premente recolocar o debate na ordem do dia.

Referéncias bibliograficas

Anuario Estatistico de Acidentes do Trabalho do Ministério da Previdéncia
Social e do Ministério do Trabalho e Emprego (AEAT, edicdo de 2014).
Disponivel em: <ftp://ftp.mtps.gov.br/portal/acesso-a-
informacao/AEAT201418.05.pdf>. Acesso em: 16 set. 2016.

BRANDAO, Claudio. Meio ambiente do trabalho saudavel: direito fundamental
do trabalhador. In Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao — n.
49. Acidente do Trabalho. V. 21; jan./jun. 2011; Rio de Janeiro.

CARELLI, Rodrigo de Lacerda. Terceirizagdo como intermediagdo de mao de
obra. Edicao eletrbnica disponibilizada pelo autor para download em 2014.
Disponivel em:
<http://papyrus.yourstory.com/web/17301/Terceiriza%C3%A7%C3%A30-como-
Intermedia%C3%A7%C3%A3 o-de-M%C3%A30-de-Obra>. Acesso em: 03
nov. 2016.

CARELLI, Rodrigo de Lacerda. Terceirizagao e Intermediacdo de Mao-de-Obra:
Ruptura do sistema trabalhista, precarizagcdo do trabalho e exclusdo social.Rio
de Janeiro: Renovar, 2003.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 132 ed. Sao Paulo:
LTr, 2014.

DIEESE. Seminario: Terceirizagdo: efeitos sobre as relagbes de trabalho.
Caderno do participante. Sao Paulo, 2004. P. 24. Disponivel em:
<http://www.fasubra.org.br/index.php/2012-07-19-17-37-15/2012-07-25-13-42-
39/2012-09-21-15-10-10/category/44-terceirizacao?
download=273:terceirizacao-efeitos-sobre-as-relacoes-de-trabalho>. Acesso
em: 07 jun. 2016.

Labor. Revista do Ministério Publico do Trabalho, ano I, n°® 2, 2013.
Envenenados ate morrer. Disponivel em:
<http://radio.mpt.gov.br/wps/wcm/connect/portal_mpt/9d52fab5-0fb1-43e1-
8465-



66847f783996/Labor2.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=9
d52fab5-0fb1-43e1-8465-66847f783996>. Acesso em: 15 abr. 2016.

MARCELINO, Paula Regina Pereira. Terceirizagado do trabalho no Brasil e na
Franca. Il Simpdsio Estadual Lutas Sociais na América Latina. Crise das
Democracias Latino-americanas: dilemas e contradigdes. Terceirizagdo do
Trabalho no Brasil e na Franga. 2006. Disponivel em: <http://www.uel.br/grupo-
pesquisa/gepal/segundosimposio/paulareginapereiramarcelino.pdf>. Acesso
em: 07 jun. 2016.

MARX, Karl. Manuscritos econdmico-filosoficos. Tradugdo de Jesus Ranieri.
Sao Paulo: Boitempo, 2008.

OIT: um trabalhador morre a cada 15 segundos por acidentes ou doencas
relacionadas ao trabalho. Disponivel em: <http://www.onu.org.br/oit-um-
trabalhador-morre-a-cada-15-segundos-por-acidentes-ou-doencas-
relacionadas-ao-trabalho/>. Acesso em: 16 set. 2016.

O processo de terceirizacdo e seus efeitos sobre os trabalhadores no Brasil.
Relatorio Técnico - DIEESE. Publicagdo de dezembro de 2007. Disponivel em:
<http://portal.mte.gov.br/data/files/FF8080812BA5F4B7012BAAF91A9E060F/Pr
0d03_2007. pdf>. Acesso em: 04 set. 2015.

Os trabalhadores e a terceirizagdo: Diagndstico e propostas dos metalurgicos
do ABC. Sindicato dos Metalurgicos do ABC rumo a unificagao. Fevereiro/93.

Terceirizacdo e desenvolvimento: uma conta que n&o fecha. Dossié acerca do
impacto da Terceirizagdo sobre os trabalhadores e propostas para garantir a
igualdade de direitos. Secretaria Nacional de Relacbes de Trabalho e
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos. Sao
Paulo: Central Unica dos Trabalhadores, 2014. Disponivel em:
<http://cut.org.br/system/uploads/action_file_version/cccfec72980c4bf923f83f7e
27 a31db1/file/af-dossie-terceirizacao-e-desenvolvimento-grafica.pdf>. Acesso
em: 07 set. 2015.

Terceirizacdo e morte no Trabalho: um olhar sobre o setor elétrico brasileiro.
DIEESE. Estudos e pesquisas. N° 50, marco de 2010. Disponivel em:
<http://www.dieese.org.br/estudosepesquisas/2010/estPesq50TercerizacaoElet
rico.pdf>. Acesso em: 07 jun. 2016.

Trabalho e trabalhadores no Brasil; Centro de Pesquisa e Documentacdo de
Histéria Contemporanea do Brasil; Curadoria Alexandre Fortes, Monica
Almeida Kornis e Paulo Fontes. Rio de Janeiro: CPDOC, 2006. Catalogo da
exposicao fotografica itinerante “Trabalho e trabalhadores no Brasil”.

Flexibilizagao ou precarizacao? Impactos do Programa de
Seguro-Emprego



Flexibilization or precarization? Impacts of the employment
protection program

Angélica Kely de Abreu Mylena Devezas Souza

Resumo: O presente projeto tem como objetivo o estudo dos impactos do
Programa de Protecdo ao Emprego (PPE) instituido pelo governo Dilma e
mantido pelo governo Temer, com algumas alteragdes, como Programa de
Seguro-Emprego. O acelerado processo de flexibilizagdo das relagdes de
trabalho tem sido apresentado pelos empresarios e governantes como solugao
para a crise econbmica marcada por altos indices de desemprego no Brasil.
Neste sentido, a Medida Provisoria 680/2015 que instituiu o PPE como uma
forma flexibilizada de garantia dos postos de trabalho obteve a ades&o de
empresas em concordancia com sindicatos, gerando efeitos praticos na vida
dos trabalhadores. Dessa maneira, através de um estudo teodrico
problematizaremos até que ponto a adeséo a esse novo instituto significou um
aumento da precarizagdo das relagbes de trabalho? Para isso, se
compreendera o PPE através de um olhar critico como parte de uma proposta
mais ampla de mudanca das leis trabalhistas, consubstanciada pela reforma
trabalhista (Lei 13.467/2017).

Palavras-Chave: Precarizacao; Flexibilizagdo; Programa de Protecdo ao
Emprego.

Abstract: This article discusses the impacts of the Employment Protection
Program (EPP) established by Dilma government and maintained by the Temer
government, with some changes, as Employment Insurance Program. The
accelerated process of flexibilization of labor relations has been presented by
businessmen and politicians as a solution to the economic crisis marked by high
unemployment rates in Brazil. In this sense, Provisional Measure 680/2015
established the EPP as a flexible form of job security and obtained the adhesion
of companies in agreement with unions, generating practical effects on workers'
lives. In this way, through a theoretical study, we will question how the
adherence to this new institute has meant an increase in the precariousness of
labor relations? For this, the EPP will be understood through a critical vision as
part of a broader proposal to change labor laws, embodied by labor reform (Law
13467/17).

Keywords: Precariousness; Flexibilization; Employment Protection Program.

Por tras da conversa mole de flexibilizacdo e racionalizagao de trabalho esta
outro capitulo, versao periferia dependente, da volta triunfante do capital ao seu
paraiso perdido do deixa-fazer total, pisando, no caminho, em todos os direitos
conquistados pelo trabalhador em cem anos (Luis Fernando Verissimo,
1999:18, O novo comego) .

1. Introdugao

Os ultimos anos tém sido palco, no Brasil e no mundo, de um processo
profundo de mudancgas nas relacdes de trabalho. Flexibilizagdo, precarizagao,



terceirizagdo, informalidade, autoemprego integram um novo Iéxico que se
instalou a reboque da reconfiguragao da relagao capital-trabalho, em mais uma
de suas ciclicas adaptagdes as crises constitutivas do capitalismo. As origens
deste processo podem ser encontradas ja na década de 1970, quando um
conjunto simultédneo de fatores — entre os quais podem ser alinhados a crise do
petréleo, o fim da guerra fria, a crescente financeirizagdo do capital, avangos
tecnoldgicos na automatizagdo da producdo e, em especial, nas comunicagdes
e transportes, com a consequente globalizagdo das etapas produtivas e de
padrées culturais e de consumo — constroem um quadro de crise econémica,
servindo de fio condutor para a sedimentacdo de uma nova racionalidade
politica e econdmica, o neoliberalismo. As origens do neoliberalismo, enquanto
formulacéao tedrica, remontam a década de 1940 (considerando-se o seu texto
fundacional O Caminho da Servid&do, de Friedrich Hayek, de 1944). Somente
na década de 1970, no entanto, o fim da “era de ouro” do capitalismo fordista, o
discurso plasmado na negagao do intervencionismo estatal e nas politicas de
bem-estar social oferta-se como solugéo para a crise econdmica. Os governos
Tatcher e Reagan simbolizam a virada politica que albergou este conjunto de
ideias, desde entdo se expandindo ao encontro do presente, onde agudizam
suas consequéncias, em especial o predominio do capital financeiro e de
padrdes flexiveis de acumulagao (HARVEY, 2014), concentracédo de renda sem
precedentes e a profunda fragilizacdo da classe trabalhadora e de seus
mecanismos tradicionais de organizacao e luta:

[...] o movimento mais flexivel do capital acentua o novo, o fugidio, o efémero, o
fugaz e o contingente da vida moderna, em vez dos valores mais solidos
implantados na vigéncia do fordismo. Na medida em que a agado coletiva se
tornou, em consequéncia disso, mais dificii — tendo essa dificuldade
constituido, com efeito, a meta central do impulso de incremento do controle do
trabalho - , o individualismo exacerbado se encaixa no quadro geral como
condicdo necessaria, embora nao suficiente, da transicdo do fordismo para a
acumulacao flexivel (HARVEY, 2014, p. 161).

Neste novo quadro chama atencdo um elemento central: o trabalhador
encontra-se especialmente premido pela inseguranga. A rede protetiva
longamente construida desde o século XVIII, na forma de limitagdes a
exploracéo e disponibilizagdo da forga de trabalho pelo capital esfacela-se, dia
apos dia, concretizando-se em alteragdes na estrutura juridica que amparava,
mesmo que de forma insuficiente, o trabalhador.

O objetivo deste texto € desvelar a ponte existente entre a mencionada
inseguranga e as alteragdes legislativas que afetam as relagdes trabalhistas
nos ultimos anos. E refletir sobre o papel que assume esta mesma inseguranga
no quadro geral que se configura no mundo de trabalho do Brasil. Ela parece
exercer uma fungado crucial, que atua no coragcédo de uma nova racionalidade
disciplinar, “uma nova razdo do mundo” (DARDOT; LAVAL, 2016), a docilizar,
pelo medo, a classe trabalhadora, abrindo caminho para uma nova onda de
expropriagdbes acumulativas que alimentam o capital em sua readaptagao
evolutiva.



A énfase sera dada, em primeiro lugar, ao Programa de Seguro-Emprego -PSE
(originalmente Programa de Prote¢do ao Emprego — PPE), instituido, ainda no
governo de Dilma Rousseff, pela Lei 13.189/2015. Serdo destacados, ainda,
alguns pontos das Leis n. 13.429/2017 e 13.467/2017, que vem sendo
conhecidas como a “Reforma Trabalhista”. O que se identifica em comum entre
as alteragdes legislativas a serem brevemente analisadas é, justamente, o seu
potencial de produzir inseguranga na classe trabalhadora.

Nesse sentido, abordaremos os impactos das atuais reformas trabalhistas no
que tange a aplicagdo de institutos de suspensdo do contrato de trabalho,
diminuicdo da jornada de trabalho e da remuneragéo, tais como lay-off, previsto
no artigo 476-A da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, com enfoque no
Programa de Protecdo ao Emprego (Medida Provisoria 680/2015) e no
Programa de Seguro-Emprego (Lei 13.456/2017). O lay-off € uma suspenséao
do contrato de trabalho que € “vendido” como medida alternativa a demissao
do trabalhador. Trata-se de uma bolsa qualificagdo, sendo um desdobramento
do seguro-desemprego.

Ha distingdes sobre lay-off e PPE. O primeiro € uma suspenséo do contrato de
trabalho, ou seja, o trabalhador se afasta da empresa, realizando um curso de
qualificagdo, ha um desconto nas parcelas do seguro-desemprego as quais faz
jus, os recolhimentos para FGTS e INSS sdo suspensos, o limite de duragao é
cinco meses e € custeado pelo FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador). Ja no
PPE, nao ha suspensao do contrato de trabalho, o labor continua, porém como
uma reducao da jornada de trabalho, os recolhimentos para o INSS e FGTS
permanecem (com alteragdo da base de calculo), ha uma duragdo maxima de
doze meses e a fonte de custeio € o FAT. Ressaltamos que o PPE foi instituido
pelo governo de Dilma Rousseff através da Lei 13.189/15 , dispondo sobre a
possibilidade de reducao de jornada de trabalho e de salario em até trinta por
cento, com compensacao pecuniaria equivalente a cinquenta por cento do valor
da reducao salarial e limitada a sessenta e cinco por cento do valor maximo da
parcela do seguro-desemprego enquanto perdurar o periodo de redugéo
temporaria da jornada de trabalho, tendo como duragcéo até o ano de 2017,
sendo que a adesdo pelas empresas poderia ser realizada até dezembro de
2016.

Contudo, em dezembro de 2016, Michel Temer editou a Medida Provisoria
761/2016 que tornou permanente o programa em tempos de crise, sendo
denominado ndo mais como PPE e sim Programa de Seguro-Emprego (PSE).
Entre as principais mudangas estdo o carater permanente do programa (no
PPE seria até 2017), a redugdo do periodo de garantia do emprego, a
autorizacdo da realizagao de horas extras durante a vigéncia do programa e a
permissao ao governo alterar, por decreto, as regras do programa. Dessa
forma, discorreremos sobre as mudancgas estruturais na economia brasileira, a
interferéncia da politica neoliberal — enfatizaremos o neoliberalismo devido ao
seu papel no processo de precarizagado das relagdes trabalhistas (CASTRO,
2016) —, os impactos dos novos programas adotados pelo Estado, ensejadores
da flexibilizagao dos direitos trabalhistas e suas consequéncias.



O presente debate se torna relevante, pois no cenario politico-econémico atual
0 que se evidencia € uma precariedade crescente nos direitos trabalhistas,
onde o0 negociado sobressai ao legislado (COSTA, 2005) e onde se criam
medidas provisdrias, emendas constitucionais que ignoram as leis trabalhistas,
colocando o trabalhador como mero espectador da retirada de seus direitos,
tanto trabalhistas, quanto previdenciarios. Assim, diante um cenario neoliberal,
entende-se que, ainda que se tenha um emprego sem garantias e sem direitos,
dé-se por satisfeito por estar empregado. Conforme ensina Marcia da Silva
Costa (2005) na sua obra “O sistema de relagdes de Trabalho no Brasil: alguns
tragos histéricos e sua precarizacao atual’, a reestruturacdo produtiva é a
responsavel pelo predominio desse medo iminente do desemprego, pois, “a
reestruturagcdo produtiva nas empresas faria do desemprego o grande vildo do
processo de retracdo dos sindicatos e do avanco de iniciativas empresariais e
do governo no tema da flexibilizagdo do mercado de trabalho” (COSTA, 2005).

Ao analisarmos os anos de 1990, com o processo de reestruturacdo produtiva,
notamos, nos dias atuais, um direcionamento pelo mesmo caminho, isto €, com
fechamento de industrias (o exemplo de que o PPE nao é um instrumento de
garantia de emprego é o caso do estaleiro de Niterdi, Eisa Petro-Um — Antigo
Maua, que aderiu ao Programa de Protecdo ao Emprego, com reducdo da
jornada de trabalho e salarios de seus empregados, mas nao houve efetividade
e, em junho/julho de 2015, encerrou suas atividades, demitindo mais de trés mil
empregados), além da terceirizagdo, trabalhos temporarios, subcontratagao,
reorganizagao dos processos produtivos, suspensao dos contratos de trabalho
e, principalmente, desemprego, em uma visédo neoliberal, todas estas medidas
sdo uma racionalizagdo de custos (custos do trabalho) (COSTA, 2005). Desse
modo, nota-se que a adogéo de institutos legais como lay-off e o PPE séo
instrumentos para efetivar a reestruturagdo produtiva e a racionalizagao de
custo se distanciando do discurso midiatico de que tais medidas sao
necessarias para a estabilidade econdmica e garantia de emprego.

Evidencia-se, portanto, a relevancia do presente debate acerca de tal instituto
contemporaneo que € o PPE, pois a partir da analise de seus efeitos praticos
pretendemos demonstrar se ele fomenta o processo de precarizacdo da
relacdo de trabalho (flexibilizando e precarizando) ou apenas flexibiliza, ou
seja, se é uma medida, supostamente, necessaria para o fomento da geragéo
de emprego e protegao deste.

Por fim, para tentar ilustrar, de forma mais metaférica o problema de pesquisa,
citamos Luis Fernando Verissimo :

Na recente reunido dos sete de ouro para tratar do custo social da nova ordem
econdmica, os paises mais ricos do mundo chegaram a uma conclusao sobre
como combater o desemprego. Surpresa! Deve-se continuar enfatizando e
receitando aos pobres austeridade fiscal sobre qualquer politica de
desenvolvimento e pedindo ao trabalhador que coopere, trocando a protecéo
social que tem pela possibilidade de mais empregos. Algo como continuar
batendo no supercilio que ja esta sangrando. Chama-se isso ndo de crueldade
ou chantagem, mas de flexibilizagdo do mercado de trabalho. Podia se chamar
de Maria Helena, n&o faria diferenga - o neoliberalismo triunfante conquistou o



direito de po6r os rotulos que quiser nos seus biceps. Quem chama a volta ao
capitalismo do século dezenove de modernidade e consegue vendé-la merece
o privilégio (grifou-se).

O texto acima ilustra o problema da pesquisa: o PPE é um programa que
flexibiliza as relagdes trabalhistas, no sentido de apresentar alguma protecao
ao trabalhador? Ou, quando se fala em flexibilizacdo ha implicita a retirada de
direitos e garantias sociais, evidenciando, assim, uma precarizagao? Ou seja,
seria o termo flexibilizagdo um eufemismo para ndo utilizar o termo
precarizagcao? Conforme defende Verissimo, “chama-se isso ndo de crueldade
ou chantagem, mas de flexibilizagdo do mercado de trabalho”. Desse modo,
objetiva-se promover um debate académico sobre o neoliberalismo e seus
novos institutos no cenario politico no Brasil atual e desvendar os reais
impactos do PPE e do PSE.

2. Neoliberalismo e seus impactos

O neoliberalismo se afigura no final do século XX, sendo seu apice, no Brasil,
durante a década de 90. De acordo com David Harvey, na obra Condigao Pés-
Moderna (2008) a principal caracteristica do neoliberalismo € o regime de
acumulacdo o qual repercute na regulamentagdo social e politica a ele
interlacada. O neoliberalismo €, portanto, a base de sustentacdo do
capitalismo, ou seja, permite que este se mantenha, e sua viabilidade se da por
duas areas: qualidades anarquicas dos mercados de fixacdo de precos e
necessidade de exercer suficiente controle sobre o emprego da forga de
trabalho, a fim de garantir, sempre, lucros positivos para o maior numero
possivel de capitalistas.

Havendo uma concretizacao da mao invisivel de Adam Smith, isto €, um alto
grau de descentralizac&o e nao intervencdo estatal, permite-se aos produtores
que coordenem a produgdo de acordo com as necessidades, vontades e
desejos que sao impostos, pelo proprio mercado, aos consumidores.

Contudo, a intervengao e regulamentagao pelo Estado € indispensavel para
compensar as falhas de mercado, para evitar, por exemplo, falhas inestimaveis
ao ambiente natural e social, evitar excessivas concentracbes de poder de
mercado, combater o abuso de privilégio do monopdlio quando este ndo puder
ser evitado (transporte, comunicagao...), fornecer bens coletivos, e impedir
falhas descontroladas advindas de surtos especulativos, sinais de mercado
aberrantes e intercambio, potencialmente, negativo entre expectativas dos
empreendedores e sinais de mercado (HARVEY, 2008). Todavia, na relagéo
capital/trabalho o que se percebe €, além da retirada de direitos trabalhistas,
uma intervencdo negativa do Estado nas relagbes trabalhistas, a exemplo a
reforma trabalhista da Lei 13467/17 que dentre as principais mudancas
encontram-se: formas de contratacdo mais precarias e atipicas, flexibilizagcéo
da jornada de trabalho; rebaixamento da remuneracao, fragilizagao sindical e
mudangas na negociagdo coletiva, limitacdo do acesso a Justica e do poder
dela.



No caso do PPE o que se nota € uma precarizagao da relagao de trabalho. Ha
uma reducgao da jornada de trabalho e da remuneragao, em até 30%, com a
compensacao de 50% dessa reducao pelo FAT, o que denota que quem arca
com o iminente risco do desemprego e diminuigao de sua fonte de subsisténcia
€ o trabalhador. Ha uma “desresponsabilizagdo” do Estado que n&o assegura
com este instituto a manutencdo do emprego, quando deveria ser, na
realidade, o unico garantidor deste, através de politicas publicas e intervencao
direta.

No PPE ha uma reducido do salario no prazo de até doze meses o0 que, ao
invés de proteger o emprego, faz com que o empregador se desonere em 30%
dos custos. Em relagéo a redugao da jornada de trabalho, ela ndo é ébice para
a diminuicdo da producado, pode-se ter uma reducdo das horas trabalhadas,
mas, em compensacao, ha uma intensificacdo destas. O que se vislumbra no
caso do PPE é uma pratica classica do neoliberalismo, como ja informado
acima: € a instrumentalizacdo da necessidade de exercer suficiente controle
sobre o emprego da forga de trabalho, com o intuito de assegurar a adigao de
valor na producado (HARVEY, 2008). O estaleiro Eisa Petro | € a personificagao
de que um programa intitulado de prote¢cdo ao emprego, na verdade, realiza é
uma redugao de custos ao empregador, e maior acumulagéo, ao passo que,
posterga o desemprego. No caso de estaleiro, apdés o prazo de duragédo do
PPE houve a demissao de milhares de empregados.

Retornando ao neoliberalismo, para Perry Anderson (ANDERSON, 2003), suas
principais caracteristicas s&do a desregulamentagdo, desemprego massivo,
repreensao sindical, redistribuicdo de renda em favor dos ricos, privatizacao
dos bens publicos o que favorece a implementagdo de medidas ditas como
possiveis garantidoras de empregos quando, na sua aplicabilidade, precarizam
a relacdo de trabalho e fomentam a retirada de direitos do trabalhador: “o
neoliberalismo € um corpo de doutrina, coerente, militante, lucidamente
decidido a transformar todo mundo a sua imagem em uma ambigao estrutural e

sua extensao internacional” (ANDERSON, 2003, p.10).

O neoliberalismo influenciou a sociedade de um modo geral tanto na esfera
econdmica, social, mas principalmente ideologicamente, perpassando pela
politica, geopolitica e a moral, englobando as estruturas centrais da civilizagao
(ANDERSON, 2003).

Para Harvey (2002), ao estudar a relagdo capital/trabalho é necessario
compreender a transicdo do fordismo para o da acumulacédo flexivel. O
fordismo significou uma mudanga de um numero crescente do trabalhador da
manufatura para a industria e, assim, a coisificagdo do trabalhador. De um
modo mais geral, no periodo de 1965 a 1973, tornou-se cada vez mais
evidente a incapacidade do fordismo e do keynesianismo de conter as
contradigbes inerentes ao capitalismo. Havia uma grande rigidez nesses
modelos (HARVEY, 2002). Ricardo Antunes (ANTUNES, 1995) entende que
para Harvey o fordismo se mantinha de forma dominante até 1973, e através
dele a populagcdo de trabalhadores dos paises capitalistas possuiam
estabilidade em seus padrbes de vida. Contudo, apdés a recessao de 1973
ocorreu uma transi¢cao no interior do processo de acumulagao de capital. Para



Harvey (2002) é a acumulacéo flexivel que € marcada pelo confronto direto
com a rigidez do fordismo, se apoiando na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrées de consumo. Ela
fomenta a criagcdo de setores totalmente novos como os do servico financeiro,
além de reforgar mudangas significativas no desenvolvimento, tanto entre
setores quanto entre regides geograficas que se tronam ainda mais desiguais.

A acumulacgao flexivel repercute diretamente nas relacbes de trabalho, pois o
aumento da flexibilidade permite que os empregadores exercam pressdes de
controle de forma mais fortalecida, causando um aumento de desemprego,
mobilidade na exigéncia de novas habilidades e destruigdo das ja existentes,
além de um retrocesso do poder sindical. O PPE é uma politica neoliberal que
retira os direitos e as garantias dos trabalhadores, permitindo a reducdo de
jornada de trabalho (apesar das demandas do empregador, obviamente, ndo
diminuirem), a reducgao salarial, apesar do abono fornecido pelo FAT, além da
possibilidade de ao final do prazo de permanéncia no programa, o0s
trabalhadores poderem ser demitidos, ou seja, o Estado ao invés de intervir
para dar garantia ao trabalhador, intervém permitindo que diminua a
remuneragao.

Assim, o Estado neoliberal se afigura para favorecer e fortalecer direitos
individuais as propriedades privadas, manter o livre mercado, o livre comércio e
um regime de direitos que favoregca esse tipo de mercado, buscar,
persistentemente, reorganizagdes internas e novos arranjos institucionais que
melhorem sua posigdo competitiva como entidade diante de outros Estados no
mercado global (HARVEY, 2005). Isso causa, sob o aspecto socioeconémico,
instabilidade, dissolugdo de solidariedades sociais, degradacdo ambiental,
desindustrializacdo, aceleradas mudangas no espago/tempo, bolhas
especulativas e tendéncia geral de formacgao de crise do capitalismo e, nas
relacbes capital/trabalho, “a flexibilidade se torna o mantra do mercado de
trabalho” (HARVEY, 2005) e medidas de retiradas de direitos sao vendidas
como medidas de garantia e de prosperidade econémica a exemplo a reforma
trabalhista instituida pela Lei 13467/2017 e o PPE (ou programa de seguro-
emprego).

3. Conclusoes

No cenario econbmico atual e com a instabilidade tanto econémica quanto
politica, o povo se torna andarilho perdido em caminhos tortuosos em que a
cada passo ha a retirada de algum direito social, sendo este moeda de troca na
relagao capital/ trabalho. Temos, portanto, “a implantagao de politicas publicas
e a distribuicdo de beneficios sociais através das relacdes de trabalho, em
troca da liberdade de administragdo da mao-de-obra” (NORONHA, 1999).

Mesmo sendo uma moeda de troca (ganha-se algum direito social em troca de
um maior dominio do empregador), estamos assistindo uma mudancga, ou
melhor, retirada abrupta dos direitos sociais (principalmente trabalhista, melhor
intitulada, retrocesso trabalhista), além da crescente desregulamentagédo, com
a suspensao do contrato de trabalho, reducdo de jornada de trabalho, reducgéo
de salarios legitimada pelo uso do Programa de Protecédo ao Emprego (agora



intitulado Programa de Seguro-Emprego pela Medida Proviséria 761/2016) e
lay-off. Observamos, portanto, que o sistema trabalhista é parte de um sistema
geral (o social) deficiente e precario (UZZO, 2009) que nos ultimos anos sofre
uma grande fragilizagao.

O PPE, portanto, € um instituto de vanguarda que marca mudancgas
significativas no cenario trabalhista, mas entendemos que um instituto que
prevé a diminuicdo do salario ndo pode ser “vendido” como solugao para
salvaguardar empregos. Portanto, o PPE é mais uma forma de retirada de
direitos a fim de atender a interesses politico-econémicos da classe dominante,
afigurando-se como uma politica neoliberal.
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A mulher sindicalista: entre a barreira da opressao e a
potencialidade revolucionaria

The syndicalist woman: between the barrier of oppression and
revolutionary potentiality

Amélia Coelho Rodrigues Maciel Nathalia Assmann Gongalves

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar participagédo politica
feminina nos movimentos sindicais. O ambiente sindical comumente é visto
como masculino em decorréncia do pequeno numero de mulheres dentre o
total de sindicalizados. Diante disso, compreendendo que esta constatacao
espelha a cultura machista da sociedade, analisaremos as possiveis razdes
para a baixa adesdo de mulheres nos cargos de representacao sindical. Num
primeiro momento, discutiremos a respeito da divisdo sexual do trabalho e as
implicagdes para a vida da mulher. Em seguida, apresentaremos algumas
entrevistas realizadas com mulheres sindicalistas de diversas areas, tais como
sindicato dos trabalhadores rurais, de servidores publicos federais e da saude
publica. Finalizaremos relacionando a opressao sofrida pelas mulheres de
modo a evidenciar a potencialidade revolucionaria do engajamento feminino
diante de tantas barreiras impostas pela sociedade patriarcal.

Palavras-Chave: mulher; sindicalista; divisao  sexual do trabalho;
potencialidade revolucionaria

Abstract: The present study aims to analyze female political participation in
trade union movements. The union environment is commonly seen as
masculine because of the small number of women among the total unionized.
Given this, understanding that this statement mirrors the sexist culture of
society, we will analyze the possible reasons for the low adhesion of women in
the positions of union representation. In the first place, we will discuss the
sexual division of labor and the implications for the woman's life. Next, we will
present some interviews with women unionists from different areas, such as



union of rural workers, federal public servants and public health. We will
conclude by relating the oppression suffered by women in order to highlight the
revolutionary potential of women's engagement in the face of so many barriers
imposed by patriarchal society.

Keywords: woman; syndicalist; sexual division of Ilabor; revolutionary
potentiality

1. Divisao sexual do trabalho

Primeiramente, importante destacar que as relacdes existentes atualmente séo
resultado de uma construgdo histérica, isso mostra que podemos buscar
explicacbes para a atual situagao através de uma analise critica do passado.
Além disso, € essencial que se descortine as raizes formadoras do sistema de
produgao vigente - o capitalista. Este sistema, apesar de ter passado ao longo
do tempo por reformulagdes, permanece essencialmente o mesmo. Por isso,
para compreender as relacdes desse tempo e espaco € necessario recorrer a
sua génese, qual seja, a transi¢cao do sistema feudal para o sistema capitalista.
No presente trabalho, pretendemos tracar um breve histérico de como e por
quais razbes houve essa diferenciacdo entre os trabalhos ‘por exceléncia’
masculinos ou femininos, essa chave de analise busca compreender a (ainda
persistente) divisdo sexual do trabalho.

Essa divisdo do trabalho, segundo Silvia Federici (2017), foi resultado das
mudangas que a chegada do capitalismo introduziu na posigdo social das
mulheres - especialmente entre as proletarias, seja na Europa, seja na
Ameérica- foram impostas basicamente com a finalidade de buscar novas
formas de arregimentar e dividir a forga de trabalho. Nesse novo sistema, as
atividades estavam divididas em producao e reproducao. Os homens estavam
‘destinados’ ao trabalho criador de valor, possuindo fungdes publicas e a
mulher restou responsavel pelo trabalho reprodutivo, adstrita ao ambiente
privado. Dentro dessa funcao esta incluido a responsabilizacao pelo ‘cuidado’
como um todo, seja com relagao ao lar, seja para com os vinculos familiares,
filhos, marido, parentes que possuem consanguinidade ou n&o (familia do
cbnjuge). Essa divisdo também coloca como importante economicamente o
trabalho produtivo e, portanto, visivel e publico, realizado pelos homens. Em
contrapartida, € visto como ‘menor’, invisivel e privado o trabalho reprodutivo
realizado pelas mulheres. Nesse sentido, argumenta a Federici (2017):

No novo regime monetario, somente a produgdo para o mercado estava
definida como atividade criadora de valor, enquanto a reproducdo do
trabalhador comecgou a ser considerada como algo sem valor do ponto de vista
econdmico e, inclusive, deixou de ser considerada um trabalho. O trabalho
reprodutivo continuou sendo pago - embora em valores inferiores - quando era
realizado para os senhores ou fora do lar. No entanto, a importancia econémica
da reprodugcdao da forgca de trabalho realizada no ambito doméstico e sua
funcdo na acumulagdo do capital se tornaram invisiveis, sendo mistificadas
como uma vocagao natural e designadas como ‘trabalho de mulheres’. Além
disso, as mulheres foram excluidas de muitas ocupac¢des assalariadas e,
quando trabalhavam em troca de pagamento, ganhavam uma miséria em



comparagao com o salario masculino meédio. Essas mudangas histéricas- que
tiveram um auge no século XIX com a criagdo da figura da dona de casa em
tempo integral- redefiniram a posicdo das mulheres na sociedade e com
relacdo aos homens.

Federici (2017) segue pontuando que essa sistematica serviu também para
aumentar a dependéncia das mulheres em relacdo aos ‘homens produtivos’ e
ao Estado, ja que o trabalho por elas realizado ndo possuia remuneragao,
restando evidente a possibilidade de controle dessas mulheres através do
salario masculino, o que ainda acontece. Essa relacao foi essencial para que a
acumulagao de capital se desse de uma maneira efetiva e tivesse condi¢cdes de
perpetuacdo. Isso mostra que a subjugacao feminina foi imprescindivel para a
construgdo desse novo regime monetario.

O que se depreende dessa separagao clara entre producao e reproducio € a
criacdo de uma classe de mulheres proletarias tdo despossuidas como os
homens, mas que diferentemente deles, quase n&o tinham acesso aos salarios.
Em uma sociedade que estava cada vez mais capitalizada, acabaram sendo
forcadas a condicdo de pobreza crbnica, a dependéncia econbmica e a
invisibilidade como trabalhadoras (Federici, 2017). A desvalorizagdo do
trabalho reprodutivo, acabou por desvalorizar a forga de trabalho, propriamente
dita, pois produto do trabalho feminino. Isso quer dizer que essa segregacao
dos trabalhos desvalorizou também o trabalho produtivo, gerando um ciclo
vicioso de desvalorizagdes. Diante disso, ao analisar a formacgao histérica da
divisdo sexual do trabalho, percebemos a criacdo de uma dicotomia entre
homens trabalhadores e mulheres cuidadoras. Essa divisdo se percebe ainda
atualmente mesmo com a gradual inser¢cdo da mulher no trabalho produtivo,
esfera publica, pois mesmo com essa entrada ‘no mundo dos homens’, as
responsabilidade reprodutivas e de cuidado ainda permaneceram femininas.
Dados estatisticos langados pelo Pnad (Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios) e também através das nossas entrevistas realizadas com mulheres
sindicalistas, permitem afirmar que as mulheres ainda sdo majoritariamente
responsaveis pelos afazeres domésticos. Esses dados nos permitem delinear a
dupla ou tripla jornada de trabalho realizado pelas mulheres. Nesse sentido, a
multiplicagdo do trabalho feminino se deu sem qualquer remuneragao, ja que
para boa parte da sociedade, as mulheres sao biologicamente destinadas as
funcbdes do cuidado, ndo possuindo um carater de trabalho, mas sim de uma
‘ordem natural’. Esse argumento se prova também, quando as mulheres ao
ocuparem posicdes publicas, economicamente ativas, contratam trabalhadoras
para exercer o trabalho domeéstico. Isto €, o trabalho de cuidado € repassado
para outra mulher, no caso brasileiro, para uma mulher negra de classe mais
baixa que ‘a patroa’. Por essa raz&o que o debate se torna estrutural na medida
em que a divisao sexual do trabalho foi a base para a consolidagao do sistema
capitalista, em outras palavras, a problematizacdo dessa estrutura reflete no
préoprio modo de organizagdo da sociedade atualmente. Reconhecer essa
historia € perceber as diversas discriminacdes que ocorrem no interior dessa
organizacao, seja ela de género, raca ou classe. Essas trés categorias estédo
totalmente imbricadas uma na outra, na medida em que ao tentar explicar um
tipo de opressao as outras necessariamente devem também entrar na analise,



principalmente no caso brasileiro que contém na sua formagao politica
elementos bastante racistas, elitistas e patriarcais.

2. As vozes das sindicalistas

Para melhor fundamentar nosso estudo, optamos pela realizagédo de algumas
entrevistas com as mulheres sindicalistas. Elaboramos conjuntamente trés
perguntas que versavam sobre a situacdo da mulher sindicalista. A primeira
pergunta versa sobre as questdes dentro do ambiente do sindicato. A segunda
envolve questdes da vida privada. A ultima diz respeito a diferenca de respaldo
entre o posicionamento da mulher sindicalista diante dos embates patronais, no
sentido de auferir algum tratamento discriminatério ou de menosprezo da
sindicalista diante da patronal diferentemente do percebido quando o trato é
entre homens. As perguntas eram as seguintes: 1) Vocé sentiu ou sente
alguma dificuldade por ser mulher dentro do sindicato? A sua experiéncia de
sindicalista seria diferente se vocé fosse homem?; 2) As tarefas de casa e o
cuidado com os(as) filhos(as), conjuge ou parentes, atrapalha a sua vida
sindical?; 3) Vocé enquanto mulher sindicalista recebe tratamento diferenciado
comparado com o homem sindicalista nos embates patronais? Além disso,
questionamos a idade, cor da pele e o sindicato que faz parte, a fim de haver
uma maior concretude nos resultados Ao total foram quatro entrevistadas de
categorias diversificadas. Contamos com a participagdo de uma sindicalista
representante dos trabalhadores rurais do municipio de Santana do Cariri,
Ceara; uma sindicalista do sindicato dos enfermeiros do Estado do Ceara
(SENECE) e duas sindicalistas do Sindicato dos Trabalhadores das
Universidades Federais de Pernambuco (SINTUFEPE). A primeira, a
trabalhadora rural do interior do Estado do Ceara, respondeu da seguinte
maneira:

Minha idade € 54 anos, sou parda e fago parte do sindicato dos trabalhadores
rurais. Sim, senti muitas dificuldades, pois a nossa opinido nado é considerada
nas horas das decisdes. [Elas] sdo sempre tomadas pelos homens, sem nos
ouvir. As tarefas [domésticas] em si ndo atrapalham, sé que a gente trabalha
de mais para dar conta de tudo. Mas €& gratificante lutar pela igualdade de
género e por aquilo que acreditamos. Muitas vezes temos que dar um passo
atras para dar dois para frente. Pelo fato de ser mulher, muitas vezes nao é
levado a sério o que falamos. Enquanto os homens falam qualquer coisa e
todos concordam. Parece que se protegem. Mas como sempre, sou muito
teimosa, nunca baixo a cabeca e defendo o que acredito. Vale a pena. Pode
acreditar!

A outra entrevistada foi a enfermeira de 46 anos, pele parda pertecente ao
SENECE. As respostas dessa sindicalistas foram sim e ndo. Na primeira
pergunta ela nega sentir alguma dificuldade por ser mulher dentro do sindicato
e que acredita que sua experiéncia de sindicalista nao seria diferente se fosse
homem.. Ela confirmou que as tarefas de casa e o cuidado com os(as)
filhos(as), cbnjuge ou parentes, atrapalham sim a sua vida sindical. Na terceira
pergunta ela negou receber tratamento diferenciado comparado com o homem
sindicalista nos embates patronais. As duas Uultimas entrevistadas sdo do
sindicato do Sindicato dos Trabalhadores das Universidades Federais de



Pernambuco (SINTUFEPE). Ambas foram entrevistadas em conjunto e
responderam de forma parecida. As duas sao idosas, uma tem 69 anos e a
outra tem 72 anos de vida. Ambas se declararam “morenas”. Na primeira
pergunta ambas responderam que sim, uma fundamentando que “eles passam
por cima da gente”, a outra afirmando que “todas sentimos por causa do
machismo grande”. Ambas afirmaram que as tarefas domésticas nao
atrapalham a vida sindical. Na ultima pergunta as duas confirmaram que
recebem tratamento diferenciado comparado com o homem nos embates
patronais. Uma delas afirmou que “a gente &€ zero a esquerda diante do
homem”.

Diante dessas entrevistas, constatamos que nenhuma das questdes tiveram
respostas unanimes. Porém, pode-se perceber que todas reconheceram
alguma dificuldade pelo fato de ser mulher. A trabalhadora rural, que
respondeu de maneira mais completa, identificou dificuldades por ser mulher
na atuagdo sindical em todos os ambitos abordados nas perguntas. A
enfermeira, que talvez por pertencer a uma categoria majoritariamente
feminina, apenas reconheceu as dificuldades enfrentadas na conciliacdo entre
a esfera de atuacdo sindical e as ‘obrigacbes’ de cuidado. As duas
representantes dos servidores publicos federais reconheceram as dificuldades
no ambiente sindical quando ha comparagdo com o homem sindicalista. Isso
mostra, apesar de ser uma pesquisa limitada quanto ao numero de
entrevistadas, o quanto um ambiente de luta pode se mostrar dificil em virtude
da necessidade de conciliar as exigéncias do cuidado doméstico, bem como o
ambiente sindical pode se apresentar opressor para as mulheres, ja que a
cultura patriarcal € uma construgdo que esta presente, também, nessa
instancia de luta.

3 A potencialidade revolucionaria da sindicalista

Conforme abordado até este momento e demonstrado por meio das
entrevistas, as mulheres tém que superar varias barreiras da sociedade
patriarcal para poder se organizar sindicalmente. Ademais, além de todos os
empecilhos para ingressar na organizagao sindical, as sindicalistas ainda
enfrentam diversas barreiras dentro dela. Por exemplo, o machismo
reproduzido entre os camaradas sindicalistas, da base da categoria e dos
representantes da patronal ou da burocracia estatal. Diante desta
caracterizagdo, a superacdo de todos estes obstaculos pode servir de
catalisacdo da potencialidade revolucionaria feminina nas lutas sindicais.
Tendo que enfrentar o patriarcado estrutural da sociedade, que se reproduz
inclusive entre os camaradas, pode forjar na trabalhadora uma obstinagao de
luta e rebeldia superior @ masculina.

Seguindo este entendimento, o acumulo de revolta diante da opressao a que a
mulher trabalhadora supera para se dedicar as lutas econdmicas sindicais a
fortalece a ponto de poder criar nela uma grande forga revolucionaria. Sendo
assim, a luta para a sindicalista mulher ndo é apenas econdmica, mas sim
também contra a ordem social patriarcal, fundamental para a exploragao
capitalista. Mais que para o operario, a operaria s6 tem a perder as correntes



que a prende, as correntes da exploracdo capitalista e as da opressdao do
patriarcado.

Dado que as mulheres enfrentam sistematicamente iniumeros obstaculos
construidos pela cultura patriarcal, a luta da trabalhadora € a luta contra todas
as estruturas do capitalismo. Quando uma mulher luta por melhores salarios
ela enfrenta a exploragcdo da mais valia, os patroes, o Estado e o patriarcado
reproduzido pelos companheiros de luta, de trabalho e familia. Por esse motivo
que a questao de representatividade feminina no campo das lutas sindicais e
por mudancas sociais sao fundamentais.

Mas esta sociedade atual, patriarcal, racista e cindida em classes, ndo é
natural, ou seja, biologico. Ela é histérica, isto €, fruto de um desenvolvimento
econdmico, histérico e social. Numa perspectiva materialista dialética, a
realidade de opresséo e exploragédo atual se ergueu sobre a praxis histérica e
material da vida social humana. Deste modo, se desenvolveu na realidade
pratica das relagdes produtivas humanas com a natureza e relagdes sociais.
Portanto, a “visdo materialista da historia parte do principio de que a produgao
e, logo a seguir a produgao, a troca dos seus produtos, sdo a base de toda a
ordem social” (ENGELS, 1985, p. 149). Este desenvolvimento, porém, nao foi
um processo linear como consequéncia do desenvolvimento do espirito
racional humano. Seguimos neste trabalho a convicgdo de que a histéria das
relacbes humanas, inclusive a opressdo machista, se desenvolveu de maneira
dialética, ndo por meio da dialética idealista proposta por Hegel, mas por meio
de um materialismo dialético. O patriarcado € produto de uma série de
atividades histéricas de varias geragdes, é, portanto, um produto historico.
Cada geracdo, neste sentido, com os aportes das geragdes anteriores,
desenvolve sua organizagao produtiva, sua industria e seu comércio ao tempo
que altera sua organizagao social, superando necessidades ao tempo que
novas necessidades sdo criadas (MARX; ENGELS 2007).

A vida produtiva, pelo trabalho individual e social, portanto, é o ato constituinte
e reprodutor do homem e da mulher enquanto sujeitos sociais. Neste sentido,
as diversas formas de opressao sao produtos historicos, isto é, ndo sao
caracteristicas imutaveis e biolégicas do ser humano, mas fruto de complexos
processos sociais estabelecidos a partir de determinados momentos e lugares
historicos que, com a expansao das relagdes entre as sociedades,
especialmente pelo comércio, invasdes e guerras, se alastrou para todo o
globo.

Vastas pesquisas antropologicas comprovam isto (Engels, 1987; Muraro,
1997), demonstrando que nos primordios da histéria humana a organizagao
social era coletivista, tribal e matrilinear. Como a vida produtiva social é
fundamental, “a forma como a mulher e 0 homem eram tratados sempre esteve
relacionada, direta ou indiretamente, a divisdo social do trabalho, ao papel que
cada um cumpria no modo de producdo entdo vigente” (TOLEDO, 2008, p. 25).
A organizagcdo econbmica dos primordios da vida humana, grande parte da
histéria da humanidade, era comunal. Friedrich Engels, com base na obra do
antropologo norte-americano Lewis Henry Morgan, A Sociedade Antiga (1877),
destaca, no tocante as sociedade primitivas, que “lar comunista significa



predominio da mulher na casa; tal como o reconhecimento exclusivo da mée
prépria, na impossibilidade de conhecer com certeza o verdadeiro pai” (1987, p.
50). Mais adiante, descrevendo o papel social da mulher na sociedade
primitiva, critica:

Uma das ideias mais absurdas que nos transmitiu a filosofia do século XVIII é a
de que na origem da sociedade a mulher foi escrava do homem. Entre todos os
selvagens e em todas as tribos que se encontram nas fases inferior, média e
até (em parte) superior da barbarie, a mulher ndo sé € livre como, também,
muito considerada. Artur Wright, que foi durante muitos anos missionario entre
os iroqueses-senekas, pode atestar qual € a situacdo da mulher, ainda no
matrimonio sindiasmico: “(...) Habitualmente as mulheres mandavam na casa;
as provisbes eram comuns, mas — ai do pobre marido ou amante que fosse
preguicoso ou desajeitado demais para trazer sua parte ao fundo de provisées
da comunidade! Por mais filhos ou objetos pessoais que tivesse na casa,
podia, a qualquer momento ver-se obrigado a arrumar a trouxa e sair porta
afora. E era inutil tentar opor resisténcia, porque a casa se convertia para ele
num inferno; ndo havia remédio sendo o de voltar ao seu proprio cla (gens) ou,
0 que costumava acontecer com frequéncia, contrair novos matriménios em
outro. As mulheres constituiam a grande forga dentro dos clas (gens) e,
mesmo, em todos os lugares. Elas ndo vacilavam, quando a ocasi&o exigia, em
destituir um chefe e rebaixa-lo a condi¢ao de mero guerreiro” (1987, p. 50-51).

As mudancgas nas relacdes de producdo modificaram as relagdes entre os
sexos, a organizacao familiar, tribal e social. Assim, as mudangas econdémicas
e sociais afastaram a mulher da vida social, tornando-a reclusa ao ambito
doméstico. Evelyn Reed afirma que esta profunda mudanga na organizagéo
social:

teve inicio com a introdu¢do de grandes mudangas na estrutura da sociedade,
e com o rompimento do antigo sistema comunista (ou comunal). Enquanto as
mulheres mantiveram suas instituicbes coletivas, conseguiram nao ser
derrotadas; mas quando surgiu o novo sistema de propriedade privada, o
matriménio monogémico e a familia, as mulheres se dispersaram e cada uma
se converteu em uma esposa solitaria e mae confinada a um lar isolado.
Enquanto as mulheres estavam unidas, representavam uma grande forca
social. Separadas e isoladas umas das outras, e confinadas a cozinha e a
educacéo dos filhos, perderam todo o seu poder (2008, p. 35). Como abordado,
a opressdao do homem sobre a mulher ndo pode ser compreendida em si
mesma, mas a partir das relacbes sociais produtivas. De tal modo, as
desigualdades sociais, de ragca e género sdo reafirmadas pela praxis da
producao e reproducao da vida atual, i.e., pelo capitalismo. Neste sentido, a
cultura da opressdao do homem sobre a mulher, fenbmeno social anterior ao
capitalismo, foi incorporada a sociedade moderna para servir ao aumento da
acumulacao de capital. Neste sentido, Engels percebe reproduzir no ambito
familiar a estrutura de classe da sociedade, onde “0 homem € o burgués e a
mulher representa o proletario” (1987, p. 80). Neste aspecto, as estruturas
sociais que submetem a figura feminina num patamar de inferioridade a figura
masculina foram modernizadas pelo capitalismo. Pateman (1993, p.167)
destaca que “a sociedade civil como um todo é patriarcal. As mulheres estao



submetidas aos homens tanto na esfera privada quanto na publica”. A
hierarquia do pai sobre as mulheres na sociedade foi substituida pela
prevaléncia do direito conjugal dos homens sobre as mulheres, isto €, da
relacdo de dominacdo conjugal. E neste momento, entende Pateman, se
configura um patriarcado moderno, a partir do final do século XVII.

Machado (2000) critica esta idéia unitaria e totalizante do patriarcado,
argumentando que a modernizagdo deste, forjando o “patriarcado
contemporaneo”, ocorreu incorporando diversas transformacdes e contradicoes
historicas. A posicdo da mulher na histéria ocidental foi diversificada, mas
mantendo como constante a dominacdo masculina. Neste aspecto, a hierarquia
na estrutura familiar, erguendo a figura masculina e oprimindo a feminina bem
como a infantil, serve para a sociedade exploradora, visto que, “longe de
destruir a familia, (a industrializagao) tenta reforga-la para usa-la para seus
préprios fins, ndo sem aumentar as contradigdes e tensdes internas” (PERROT
1988, 61). O sexo, portanto, torna-se critério seletivo para participagcdo no
mercado de trabalho, bem como para a forma em que o mesmo trabalho &
explorado. Por exemplo, permite diferenciacdo salarial para o exercicio da
mesma fungdo bem como diferenciacdes internas e vivéncias distintas no
ambiente de trabalho. Entendemos que o patriarcado foi incorporado ao
capitalismo, ao tempo em que foi transformado segundo os interesses do
mercado, tal como a liberacdo da mercadoria mao-de-obra feminina. Estas
transformacdes nas relagcbes produtivas anunciam o declinio do patriarcado
tradicional no sentido de conferir as mulheres a liberdade de entrar no
mercado. A sociedade industrial capitalista, “a maquinaria transformou-se,
imediatamente, em meio de aumentar o numero de assalariados, colocando
todos os membros da familia do trabalhador sem distingdo de sexo e idade sob
o dominio direto do capital” (MARX 1980, 449). Uma nova ordem social é
forjada:

Sua instauragao supde nao soé transformagdes econdmicas e tecnoldgicas, mas
também a criacdo de novas regras do jogo, novas disciplinas. No entanto, o
que importa reencontrar sdo as mulheres em ag¢ao, inovando em suas praticas,
mulheres dotadas de vida, e ndo absolutamente como autématas, mas criando
elas mesmas o movimento da histéria (PERROT 1988, 187).

Neste sentido, capitalismo e patriarcado encontram-se imbricados. Conforme
abordagem de Engels (1987), a opressdo da mulher foi fundamental para a
origem da familia tal como a conhecemos hoje, hierarquizada na figura
masculina. Esta foi fundamental para a origem da propriedade privada e para o
Estado. A opressao de género é a primeira forma de exploragao entre os seres
humanos, precedeu a escravidao, servidao e trabalho assalariado.

Deste modo, limitar a analise ao patriarcado ndo abarca todas as formas de
opressao e desigualdades que as mulheres sao submetidas. Portanto, para
analisar a opressao sofrida pela mulher em sua profundidade e extenséo, é
imperiosa a articulagao do género a classe social e a raga (Scott, 1995). Isto é
fundamental, pois a opress&o n&do pode ser explicada por si mesma, ja que
esta relacionada a vida produtiva da sociedade. Assim, capitalismo e
patriarcado sdo imbricados na producdo e reprodugao da sociedade fundada



na exploragao e expropriagao da natureza e do humano em geral, em especial
dos corpos e da liberdade das mulheres (Fonseca, 2000; Saffioti, 1979; Toledo,
2008).

Diante destas condi¢des, Clara Zetkin, uma das pioneiras do feminismo
internacional, participa do Congresso de Fundagdo da Il Internacional
denunciando a exploracdo a que as mulheres sdo submetidas no capitalismo,
servindo de meio para o rebaixamento dos salarios em geral, e conclamando a
participacao ativa das mulheres trabalhadoras para a superacao da exploragao.
Destaca que “assim como o trabalhador masculino é subjugado pelo capitalista,
assim € a mulher pelo homem e assim ela permanecera enquanto for
economicamente dependente” (THONNSSEN 1973, 17).

Desde entao, as lutas sociais de classe, tanto as sindicais especificas, quanto
as gerais socialistas, anarquistas ou comunistas foram robustecidas pelas lutas
feministas. A radicalidade das lutas pela transformacdo da sociedade foi
fortalecida pela ansia de liberdade das mulheres trabalhadoras. Cavalcanti
(2005, 252) destaca que “ao percorrer as experiéncias historicas elencadas ao
longo de todo o século XX, & possivel detectar que um dos grandes bragos dos
movimentos sociais era justamente o de mulheres”. Mais adiante, Cavalcanti
(2005, 252) lembra o protagonismo feminino:

Da russa Alexandra Kollontai, primeira mulher a integrar um governo, em 1917,
e escritora de As bases sociais da questdo da mulher, a norte-americana e
negra Rosa Parks, que em 1955 recusou-se a ceder o lugar a um branco em
um Onibus do Alabama, deflagrando o movimento dos direitos civis, ou a
Djamila Boupacha, heroina de guerra da independéncia argelina, ou a tantas
outras, cujos nomes foram silenciados, mas cujas agbes se tornaram
inesqueciveis — exigindo inclusive uma revisao historiografica — as mulheres —
em distintos paises e movimentos — pretenderam dar fim a exclusdo social e ao
“dever ser” a elas inculcado através das representacdes culturais, econdmicas
e politicas

Nesse sentido € importante destacar que a participagdo e o envolvimento de
mulheres foram cruciais para o desencadeamento e sucesso de grandes
manifestagcbes, como no caso da primeira greve geral de trabalhadores da
industria téxtil em 1903, no Rio de Janeiro. Além disso, as grandes greves de
1917 no Brasil e a Revolugao Russa contaram com a fundamental participacao
de mulheres, muitas vezes invisibilizada ou secundarizada pelos estudos
historicos. As estruturas de dominacdo aos quais as mulheres trabalhadoras
sao submetidas sao, portanto, superiores e mais profundas em comparacao
com os homens trabalhadores. Isto pode ter como consequéncia uma maior
subordinacado e sujeicdo feminina. Esta consequéncia pode ser prevalecente
em grandes periodos historicos nos diversos espacgos geograficos. Porém, nas
mulheres que despertaram para a resisténcia, luta por conquistas de direitos e
transformacdo da sociedade pode-se observar uma gigantesca disposigédo e
radicalismo. Quando uma mulher trabalhadora se organiza em sindicato e
participa das atividades de greve, paralisagdo, mobilizagdo, etc., ela esta
enfrentando as mais diversas e profundas estruturas opressoras que sustentam
a sociedade ao mesmo tempo em que enfrente a exploragdo capitalista.
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TRABALHO ESCRAVO CONTEMPORANEO: migrantes
indocumentados nas confec¢oes téxteis de Sao Paulo

CONTEMPORARY SLAVERY: undocumented migrants in textile
garments in Sao Paulo

Matheus Gama de Souza Calazans

Resumo: O Trabalho Escravo Contemporéneo (TEC) é empregado em
diversas areas, sendo que, no ambito urbano, o setor téxtii € uma das
principais atividades econdmicas que dele se utiliza. No Brasil, os principais
casos concentram-se no estado de Sdo Paulo e refletem a utilizagdo da mao-
de-obra de migrantes indocumentados. De acordo com a Organizagéo
Internacional do Trabalho (2010), o TEC pode ser definido pela submissao do
trabalhador a alguma das seguintes situagdes: trabalho forgado, jornada
exaustiva, condi¢cdes degradantes de trabalho e restricao a liberdade, seja essa
por divida ou ndo. O objetivo do presente trabalho é analisar como a
vulnerabilidade desses migrantes os torna suscetiveis ao Trabalho Escravo
Contemporaneo nas confecgdes téxteis, que devido ao seu atual modelo de
producdo demanda a reducgédo de seus custos. Os conceitos empregados no
presente trabalho retratam temas como exclusdo social por fatores
socioeconémicos e linguisticos, universalizacdo da moda, e o fast-fashion
como modelo de producgdo téxtil. Foi realizada uma revisdo de literatura,
através de fontes primarias e secundarias para que fossem encontrados
autores que conceituassem os temas utilizados.

Palavras-chave: trabalho escravo; migrante; fast-fashion; universalizacdo da
moda; vulnerabilidade.

Abstract: Contemporary Slavery (TEC) is employed in several areas, and in
the urban area, the textile sector is one of the main economic activities that it
uses. In Brazil, the main cases are concentrated in the state of Sdo Paulo and
reflect the use of the workforce of undocumented migrants. According to the
International Labor Organization (2010), the TEC can be defined by subjecting
the worker to any of the following situations: forced labor, exhaustive working
hours, degrading conditions of work and restriction of freedom, whether due to
debt or not. The objective of this study is to analyze how the vulnerability of
these migrants makes them susceptible to contemporary slave labor in textile
garments, which due to its current production model demands the reduction of
its costs. The concepts employed in the present study portray themes such as
social exclusion by socioeconomic and linguistic factors, universalization of
fashion, and fast-fashion as a model of textile production. A literature review
was carried out, through primary and secondary sources, to find authors that
conceptualized the themes used.



Keywords: slave labor; migrant; fast-fashion; fashion universalization;
vulnerability.

1. Introdugao

O trabalho escravo contemporaneo (TEC) diverge do trabalho escravo do
passado, que remete ao periodo colonial brasileiro. Setores como o da
agricultura, pecuaria, téxtil e eletroeletrénicos utilizam essa forma de trabalho
em sua cadeia de producdo. De acordo com o artigo 149 do Codigo Penal
Brasileiro (CPB), essa situagao se da da seguinte maneira:

Reduzir alguém a condicdo analoga a de escravo, quer submetendo-o a
trabalhos forgcados ou a jornada exaustiva, quer sujeitando-o a condigbes
degradantes de trabalho, quer restringindo, por qualquer meio, sua locomogéao
em razao de divida contraida com o empregador ou preposto.

Os migrantes indocumentados mostram-se mais suscetiveis a situagao do TEC
do que os naturais do pais. Segundo Kalleberg (2009), tanto migrantes legais
quanto ilegais estdo mais dispostos do que outros a trabalhar por salarios mais
baixos e a colocarem-se em piores condi¢cdes de trabalho . Muitas vezes, as
dificuldades com o idioma, a distdncia da familia e amigos e o
desconhecimento da legislacdo do Estado em que se encontram, fazem com
que 0s mesmos continuem se submetendo a condicdes degradantes. E o setor
téxtil que no dmbito urbano mais utiliza a méao-de-obra desses trabalhadores,
pois desse modo consegue diminuir custos de produgao e dar continuidade ao
modelo fast-fashion. Nesse modelo, novas cole¢cbes sado langcadas em um
periodo de tempo muito inferior ao que eram langadas anteriormente
(REPORTER BRASIL, 2016). Atualmente, as redes de loja fast-fashion n&o
utilizam somente o modelo proposto por Charles Worth , no qual colegcbes eram
langadas em temporadas sazonais (primavera/verao e outono/inverno). Essa
nova forma de lancamento de colecbes se da devido a universalizagdo da
moda, que decorre do processo de globalizag&o, pois de acordo com Bauman
(1999, p. 86) em um mercado globalizado e com rapida propagacao de
tendéncias, é preciso seduzir constantemente o consumidor para que se
afastem os concorrentes. Entdo diversas cole¢cdes sao langadas ao longo do
ano para que o consumidor esteja sempre comprando.

Bales (2012), que considera a exploragdo como um aspecto essencial do
trabalho escravo. Para o autor, as margens de lucro com a utilizagcdo do
trabalho escravo tendem a ser mais altas atualmente do que no passado,
devido ao custo envolvendo esses trabalhadores, que tendia a ser mais
elevado no passado, além de existir um maior numero de pessoas que podem
vir a se tornar escravas devido a sua vulnerabilidade. Dessa forma, podemos
perceber que o TEC possui formas diferentes do padrdo de escravidao do
passado e engloba outras situagbes que vao além de considerar o trabalhador
como uma propriedade, como trabalho forcado, restricdo de liberdade por
divida e jornada exaustiva de trabalho. Apesar de existir a possibilidade de
regularizagao no territério brasileiro, muitos dos migrantes indocumentados n&o
possuem conhecimento relativos aos seus direitos. Dessa forma, acabam se
submetendo ao TEC, seja ele urbano ou rural. Um dos grandes setores que se



utilizam do TEC é o téxtil (MPT, 2015). De acordo com a Associa¢éo Brasileira
da Industria Téxtil e de Confecgao (ABIT) (2015), o Brasil € o quarto maior
produtor mundial de artigos de vestuario.

Essa € uma organizacgao tipica da cadeia de produgao caracteristica do modelo
fast-fashion (REPORTER BRASIL, 2016), que pode favorecer as
irregularidades cometidas pelas pequenas confecg¢des, pois dificulta que as
inspecdes realizadas pelos 6rgaos responsaveis responsabilizem as grandes
redes varejistas, o que propicia a ampliagado dos riscos laborais devido ao n&o
cumprimento da legislagao trabalhista. Segundo a Secretaria da Justica e da
Defesa da Cidadania do estado de Sao Paulo (2015) ao analisar o pais de
saida das vitimas, em casos registrados pelo Ministério Publico Federal (MPF),
dos 20 casos com registro do pais de origem das vitimas, protocolados pelo
Nucleo de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas (NETP) no ano de 2014, 17
casos estavam relacionados ao setor téxtil. O fast-fashion aproveita-se da
seducdo da novidade para propagar o consumo. Conforme Lipovetsky (2009),
a moda é um instrumento de pressdo e regulacdo social, suas mudangas
possuem um carater constrangedor, pois elas sdo acompanhadas do “dever’
de adogdo e de assimilagdo. E desse carater que o fast-fashion faz uso, de
modo que a constante renovagdo de colegdes e o surgimento de novas
tendéncias a todo tempo faz com que o consumidor se sinta obrigado a
comprar. Do mesmo modo que a criacdo de roupas prontas esta obviamente
ligada a produgdo em massa favorecida pela Revolugao Industrial (AVELAR,
2011), sugere-se que a rapida difusdo das tendéncias propostas pelo modelo
fast-fashion esta diretamente relacionada a globalizagdo e as novas
tecnologias.

1. DEFINIGAO DOS CONCEITOS DE VULNERABILIDADE E DE TRABALHO
ESCRAVO CONTEMPORANEO

2.1. Discussao acerca do conceito de vulnerabilidade

O conceito de vulnerabilidade esta aqui empregado como uma tentativa de
explicar a suscetibilidade do migrante indocumentado ao TEC, sendo a
industria téxtil o maior setor a aproveitar-se dessa mao-de-obra no ambito
urbano. Tal conceito pode ser utilizado em diversas situagdes, que vao desde
questdes ambientais, como a vulnerabilidade causada por catastrofes naturais,
até mesmo a vulnerabilidade a problemas de saude devido a condi¢des
sanitarias do lugar em que vive determinada populagdo. Além disso, é
importante ressaltar que vulnerabilidade difere de pobreza, apesar de inclui-la
(EUROSOCIAL, 2015).

Ao analisar-se o contexto brasileiro e tratando-se de politicas publicas, a
Norma Operacional Basica da PNAS, de 2004, coloca a vulnerabilidade como
algo que se constitui no cotidiano da vida das pessoas, e estabeleceu seu
publico alvo como cidadaos e grupos sociais que se encontram em condi¢des
de vulnerabilidade. De acordo com Pedra (2016), vulnerabilidade € conceito e
categoria de analise que permite medir as possibilidades de se viver situagdes
de risco e violagao de direitos, o que se assemelha a definicdo colocada pelo
EUROsociAL (2015), que implica na possibilidade de padecer no futuro devido



as condi¢oes/fraquezas do presente . No quadro em que O migrante
indocumentado esta inserido, podem ser elencadas outras circunstancias nas
quais ele pode ser enquadrado pelo conceito de vulnerabilidade. Observamos
isso através do proprio idioma, que dificulta a comunicagdo e até mesmo o
acesso aos instrumentos da justica. O status de migrac&o irregular de alguns
migrantes no seu pais de destino agrava sua vulnerabilidade, pois, muitas
vezes, tém medo ou sé&o relutantes em contatar autoridades locais (UNODC,
2012a).0 limitado acesso a recursos financeiros e, muitas vezes, a solidao
enfrentada por estarem em outro pais, distantes da familia e de amigos, podem
ser observados como fatores que contribuem significativamente para a
vulnerabilidade desses migrantes. De acordo com a UNODC (2012b), o
isolamento, a dependéncia e, por vezes o status legal irregular, sao
vulnerabilidades que podem ser criadas pelo explorador, a fim de maximizar o
controle sobre a vitima. Além disso, € importante observar porque a mao-de-
obra do migrante indocumentado é em muitos casos absorvida pelas oficinas
de costura, o que sera visto no terceiro capitulo.

O migrante indocumentado se encontra em um novo pais, de forma irregular,
em busca de emprego para garantir a sua sobrevivéncia. Muitas vezes,
sozinhos e receosos sobre o futuro. Conforme Misztal (2011), a vulnerabilidade
pode ser conceituada quanto a necessidade do outro, bem como quanto a
incerteza em relacado ao futuro. Tais caracteristicas sdo constantes na vida do
migrante indocumentado. Assim, além da situagcdo econdmica e das diferencas
culturais, existem angustias intrinsecas a condicdo em que se encontra esse

grupo.
2.2. Discussao do conceito de Trabalho Escravo Contemporaneo

O conceito de trabalho escravo contemporaneo € amplamente discutido visto
que ndo ha uma definicdo precisa do mesmo. No passado colonial brasileiro, a
escravidao estava relacionada principalmente com a restricdo da liberdade, o
pertencimento a outrem e a utilizagdo do individuo como mercadoria.
Atualmente existem outras formas de trabalho, que vao além da restricdo de
liberdade, e podem ser entendidas como TEC, como o trabalho forgado, a
restricdo da liberdade em fungdo de divida ou nao, jornadas degradantes de
trabalho, trabalho em condi¢ées desumanas, entre outros. E importante que se
observem as abordagens utilizadas tanto pelas convengbes internacionais
quanto pela legislacéo brasileira no que concerne ao tema, de modo que seja
tracado um breve panorama histérico e perceba-se a evolucdo do termo
“escraviddo” como é colocado por Esterci (2008, p. 30-31)

O termo "escraviddo" foi seguindo sua trajetéria no tempo. Designando
conceitualmente o tipo extremo de sistema repressivo da mao-de-obra, foi
sendo, no entanto, integrado aos textos dos acordos internacionais e as leis
nacionais dos paises signatarios de forma ambigua: por um lado, diferente de
servidao, imobilizacdo por divida, trabalho forgado; por outro, como um tipo
referencial ou inclusivo de todos os outros. E o que se percebe em expressdes
como 'instituicbes e praticas similares a escravidao" (Suplementary
Convention, 1956); ou "formas contemporaneas de escravidao" - nome que
designa o 6rgao das Nagdes Unidas especializado nesses assuntos; ou, ainda,



reducdo de "condicdo analoga a de escravo" - tal como se define a pratica
como crime no Codigo Penal brasileiro (art. 149).

O Brasil era até recentemente considerado pela OIT como sendo referéncia no
combate ao trabalho escravo. Segundo representantes da organizacgéo, para o
pais o enfrentamento as praticas de trabalho escravo se configurariam como
uma politica de Estado e n&o de governo, visto que existe no Brasil um
compromisso para esse combate desde o ano de 1995 (RIBEIRO, 2014).
Apesar do artigo 149 do Codigo Penal Brasileiro ser utilizado pela OIT como
modelo de legislagdo progressista no combate a pratica do TEC (MIRAGLIA E
FINELLI, 2017), existem projetos de modificagcdo do mesmo. Tanto o projeto de
Lei 3.842/2012 da Comissao da Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural da Céamara dos Deputados, quanto o Projeto de Lei do
Senado 432/2013 possuem em comum a retirada das condi¢gdes degradantes e
da jornada extenuante do conceito legal de trabalho em condigdes analogas as
de escravo. Tal condicao passaria a existir somente nos casos em que fosse
violada a liberdade de ir e vir (MIRAGLIA E FINELLI, 2017).

Para o programa “Escravo, nem pensar!”, que consta no 2° Plano Nacional
para Erradicacdo do Trabalho Escravo, o TEC se caracteriza pela supressao
da dignidade e/ou privagdo da liberdade do trabalhador. No que concerne a
supressao da dignidade, o programa elenca situagdes como alojamento
precario, falta de saneamento basico e de higiene, falta de assisténcia médica
e jornada exaustiva. Quanto a privagao de liberdade, estao listadas a retengao
de salario, o isolamento geografico, maus tratos e ameacas, divida ilegal e a
retencdo de documentos. Além disso, existem outras violacbes aos direitos
trabalhistas, como a falta de registro na carteira de trabalho, baixa
remuneracgao, horas extras ndo remuneradas, doencas ocupacionais e assédio
moral, que isoladamente nado configuram situagcdes de trabalho escravo
(REPORTER BRASIL, 2015, p. 2). Esterci (2008) aponta que sao diversas as
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denominacdes utilizadas para se referir ao TEC, como “escravidao”, “semi-
escravidao”, “trabalho for¢ado” e outros nomes similares (ESTERCI, 2008, p.4).
Além disso, ainda segundo Esterci (2008, p. 31), os préprios acordos e textos
legais foram rompendo com os parametros estritos das distingées formais,
enquanto, na pratica, escravidao passava a designar um conjunto de situacoes
das quais se pode dizer guardam identidades entre si, mas também
apresentam particularidades relevantes e, sobretudo, diferem, sob aspectos

significativos, da escravidao tal como predominante nos séculos passados

Dessa forma, apesar de toda a discussao tedrica que envolve o conceito, a
autora evidencia que a escravidao se tornou uma categoria politica (ESTERCI,
2008, p.31), pois faz parte de um campo de lutas, e é utilizada para designar
toda sorte de trabalho n&o-livre, de exacerbacdo da exploracdo e da
desigualdade entre os homens. Muitas vezes, sob a designacéo de escravidao,
0 que se vé mais enfaticamente denunciado sdo maus-tratos, condicdes de
trabalho, de remuneracao, de transporte, de alimentagcéo e de alojamento ndo
condizentes com as leis e os costumes.

Para a autora, ultrapassar a classificacdo dos nomes € a primeira barreira, pois
seus significados vao além dos usos dos termos, eles desvendam lutas que se



escondem detras dos nomes — lutas essas em torno da dominagdo, do uso
repressivo da forga de trabalho e da exploragdo (ESTERCI, 2008, p.5). A
autora ainda destaca que determinadas relacbes de exploracdo sido de tal
modo ultrajantes que escravidao passou a denunciar a desigualdade no limite
da desumanizagcdo (ESTERCI, 2008, p. 31). Dessa forma, percebe-se que o
TEC é muito mais abrangente do que apenas a restricdo de liberdade, visto
que fere também a dignidade do individuo. O TEC é, portanto, ndo somente um
conceito juridico, mas também politico.

3.A INDUSTRIA TEXTIL E A MODA 3.1. O carater estratificador da Moda

Inicialmente, o vestuario ndao era utilizado como forma de diferenciacdo ou
conforto, mas sim como um instrumento técnico, seja de defesa contra as
adversidades, como o clima ou a vegetacao, ou como indumentaria utilizada
para rituais (POLLINI, 2007). Com o passar do tempo, o vestuario passou a ser
um fator que, de acordo com Crane (2006), desempenha um papel da maior
importancia na construgao social da identidade, demarcando, ainda segundo a
autora, diversos aspectos como a ocupagao laboral, a identidade regional,
religido, género e classe social. O vestuario nem sempre existiu para atender
aos caprichos da moda. Para Lipovetsky (2009), a moda é um processo que
esta intrinsicamente ligado ao desenvolvimento do mundo moderno ocidental,
pois esse processo nao estaria presente em todas as épocas e nem em todas
as civilizagbes. Segundo o autor, s6 a partir do final da ldade Média € que
podemos reconhecer a existéncia da moda como um fenédmeno gerador de
diferenciacdo. Fenbmeno este que, ainda segundo as definicbes do autor, se
constitui por movimentos bruscos, metamorfoses incessantes e extravagancias
(LIPOVETSKY, 2009). Para Lipovetsky (2009), a moda é uma forma especifica
de mudanga social que independe de qualquer objeto particular, sendo um
mecanismo social que se caracteriza por intervalos de tempo e mudancgas
ditadas até certo ponto apenas pelo capricho. Durand (1988), argumenta que o
vestuario serve para passar ao outro uma definicdo de condicio social, etaria,
sexual e emocional. Para Veblen (1983), principalmente, uma definicdo de
condigao social. Além disso, Durand (1988, p. 11) coloca que:

Se alguém nao se sente bem em sua classe social, condigdo de sexo ou faixa
de idade, ou se, por algum motivo particular, precisa passar incognito, entdo
pode se travestir, ou seja, vestir-se de modo a perturbar a possibilidade de
identificagc&o instantanea.

Dessa forma, o vestuario demonstra ter ndo somente um carater diferenciador
de grupos, mas também funciona como uma forma de expressar a
singularidade do individuo. Veblen (1983), a partir de uma analise econdmico-
social credita a moda a funcao de diferenciagdo social, evidenciando que o
principal motivo de se vestir € o consumo conspicuo. A moda nao é
simplesmente uma demanda de fluxo e mudanga continua sem sentido, essa
demanda existe porque a novidade, o fluxo e a mudanga sdo necessarios para
que ocorra 0 consumo conspicuo. Para entender o que é colocado pelo autor
se faz necessaria a explicagao do conceito de consumo conspicuo. De acordo
com Veblen (1983), o consumo “ostentoso” - termo usado pelo autor como
sinbnimo de consumo conspicuo - é a representacdao do status da classe



ociosa, possuidora de propriedades devido a apropriacdo de bens. Enquanto
resta a classe trabalhadora desejar ter o que pertence a classe ociosa,

Nas comunidades modernas civilizadas, as linhas divisérias entre classes
sociais tornaram-se vagas e transitorias, e onde isso ocorre a norma de
reputacdo imposta pela classe mais alta estende sua influéncia coercitiva
quase sem empecilhos em sentido descendente, para a estrutura social dos
estratos inferiores. O resultado € que os membros de cada estrato aceitam
como ideal de decéncia o esquema de vida em voga no estrato imediatamente
superior, e canalizam suas energias para viver de acordo com tal ideal
(VEBLEN, 1983, p. 83)

Para o autor, a moda, assim como o 6cio, € uma representagdo do consumo
conspicuo, que serve para demonstrar o status da classe ociosa. Percebe-se
que a principal forma que a classe trabalhadora possui para tentar alcancar a
representacdo de status da classe ociosa € por meio de sua vestimenta. A
analise econdmico-social realizada por Veblen (1983) € aqui utilizada para
explicar de que maneira a industria téxtil ao se utilizar do fast-fashion propaga o
consumo exagerado e, consequentemente, a necessidade de mais mao-de-
obra para a sua producdo. Isso pode ser compreendido ao se analisar a
velocidade com que as estacdes de colegdes de moda vao sendo trocadas, o
que faz parte do proprio entendimento sobre o funcionamento da moda. Por
isso, se faz necessario o surgimento de novas tendéncias para que ocorra a
diferenciagao. No contexto atual existem grandes redes de vestuario que estéao
constantemente imitando essas tendéncias e tornando elas acessiveis ao
consumidor das classes inferiores. Acredita-se que o movimento de colecdes
se tornou ainda mais rapido, pois as tendéncias estabelecidas acabam sendo
alcangadas pela grande massa de uma forma mais eficiente, com o auxilio das
lojas de departamento e a rapida propagacao dessas tendéncias, devido a
difusdo do acesso a tecnologia e meios de comunicagao digitais, como blogs,
que permitem que novas tendéncias sejam alcangadas pelas classes com
menos poder econdmico. Assim, como colocado anteriormente, ao ser
alcancado por mais pessoas aquilo que antes era moda, deixa de ser, e é
necessario que surjam novas tendéncias para possibilitar a existéncia da moda
e da diferenciagao, o que culmina no modelo fast-fashion.

3.2. Aindustria da moda e sua universalizagao

A universalizagdo da moda é colocada por Avelar (2011) como a instauragao
da disponibilidade dos produtos e também a pulverizacdo da produgdo. Dessa
forma, se faz necessario observar como esses processos ocorrem e as suas
repercussodes, visto que esse fendmeno modificou a organizag&o da industria, o
que se deve principalmente, segundo a autora, ao desejo da novidade e a
entrada em cena de novos mercados consumidores. Essa modificacdo que
ocorre na industria termina por difundir o fast-fashion com suas tendéncias
cada vez mais volateis, suas modificagcdes incessantes, e a utilizacdo de mao-
de-obra barata, geralmente encontrada em paises subdesenvolvidos.

Em relagédo as diferengas locais, a globalizagdo e o consumo, podemos inferir
que sao processos pelos quais passa também a industria da moda. O consumo



propagandeado e a seducdo da moda propagada nos meios de comunicagao,
ao mesmo tempo gera, principalmente nos paises em desenvolvimento, a
exploracdo da mé&o-de-obra. Para o autor, o uso da informagao estaria sendo
feito de forma despdtica por alguns Estados e empresas, o que agrava ainda
mais os processos de desigualdade. Desse modo, o trabalhador dessa
industria, com seu pequeno salario, distancia-se cada vez mais de quem
consome o seu objeto de trabalho. O momento atual seria um novo patamar da
internacionalizacdo, no qual existe a mundializagdo do crédito, da divida, do
consumo e da informacgéo (Santos, 2000). Tais fatores influenciaram o modo
como ocorre a concorréncia entre as empresas mundiais, e para Santos
(2000), as que sobrevivem nesse processo s&o aquelas que conseguem obter
a maior mais-valia. Na busca por essa mais-valia, as empresas difundem-se
pelo planeta. Ao procurar por mao-de-obra cada vez mais barata as empresas
passam a confeccionar seus produtos em lugares nos quais € possivel oferecer
menores salarios, maiores jornadas de trabalho, onde provavelmente os
direitos trabalhistas sdo mais brandos, ou conseguem burla-los.

Ademais, quanto a universalizacdo da moda, € notdéria a importancia que
carrega o prét-a-porter e a industria da codpia para que esse fenémeno
aconteca, pois estas difundem as tendéncias criadas pela alta-costura,
tornando o produto acessivel em todas as partes do mundo, além de espalhar
a sua produgao em diversos paises, que oferecem mao-de-obra barata e sao
capazes de baratear o custo dessa producgéo.

4. FAST-FASHION E O TRABALHO ESCRAVO CONTEMPORANEO
4.1. O fast-fashion e a demanda por mao-de-obra barata

A partir da evolugao da industria da moda, com a difusdo do pret-a-porter, nota-
se também o surgimento do modelo fast-fashion e a sua introdugédo no setor.
Para Almeida et al (2016), o intuito do fast-fashion é disponibilizar com rapidez
roupas com moda e estilo atuais, vendidas a pregos acessiveis, mas também
com um ciclo de vida mais curto. No estudo de Almeida et al (2016), que
analisa as estratégias de insergdo no mercado de uma determinada marca,
conclui-se que a estratégia de venda do fast-fashion é utilizada para que as
lojas sejam abastecidas com novos produtos semanalmente, de modo que o
consumidor e a marca estejam em um relacionamento frequente. Esta € uma
situacado que difere do que ocorre quando as cole¢cdes sao langadas somente
de forma trimestral, pois, sem que haja novas pecgas a serem oferecidas, o
cliente so retorna a loja apos 90 dias.

Para Cietta (2010), é justamente nessa capacidade de oferecer novidades em
prazos muito curtos e ofertar constantemente ao consumidor aquilo que é
projetado pelas grandes marcas de acordo com as tendéncias de consumo,
que reside o grande trunfo do modelo fast-fashion, pois dessa forma o sistema
consegue gerenciar melhor os riscos envolvidos com o langcamento de
determinada coleg&o (CIETTA apud SHINAMURA E SANCHES, 2012, p. 69). A
ideia do fast-fashion, de democratizacdo da moda, torna acessivel para a
classe média aquilo que é idealizado por estilistas de grandes marcas, de
modo que o consumidor possa encontrar nas lojas novas tendéncias conforme



estas surgem. O que costuma passar despercebido ao pensar o modelo fast-
fashion é o processo de producéo dessas roupas, no qual, segundo a Repérter
Brasil (2016), existe, em parte, condigdes de trabalho precarias, principalmente
nas oficinas de costura que funcionam como fornecedoras terceirizadas para
as grandes marcas, terceirizacdo esta que € a base da organizacdo da
industria fast-fashion.

Ressalta-se a necessidade crescente das pessoas por estarem
constantemente na moda, pois assim sentem-se inseridas em determinados
grupos. Segundo Agamben (2009), a moda é definida pela sua peculiar
descontinuidade, dividida pela sua atualidade ou inatualidade. A moda estaria
sempre em um limiar inapreensivel entre um “ainda ndo” e um “ndo mais”
(AGAMBEN, 2009). Para ilustrar esse limiar, o autor se refere as manequins
como as unicas que estariam realmente na moda. Mas, por estar portando a
tendéncia e por esta ndo ter sido ainda reconhecida pelo publico, a mesma
ainda nao seria considerada como moda, o que exemplifica esse estar e nao
estar mais na moda. A moda comportaria uma dissociagdo, em que a sua
atualidade incluiria dentro de si uma pequena parte do seu fora, um matiz de
démodé (AGAMBEN, 2009).

Para Shinamura e Sanches (2012), por exemplo, o sucesso do modelo fast-
fashion esta diretamente ligado ao contexto atual, tratado por Lipovetsky (2004)
como a hipermodernidade. O que no passado era tratado como consumismo,
hoje € uma realidade para um numero muito maior de pessoas. Para
Lipovetsky (2004, p. 80), tanto a angustia da existéncia quanto o prazer
associado a mudanga nutrem esse desejo de consumo, no qual o consumidor
hipermoderno se insere devido a necessidade de renovar a sua vivéncia no
tempo.

De acordo com a Reporter Brasil (2016), ao se analisar o mercado de moda
brasileiro, verifica-se que este sofreu uma alavancagem gracgas a introdugao do
modelo fast-fashion. Ao invés de fabricas voltadas para a producédo de
colegcdes de inverno e verao, estas passaram a se organizar através de
multiplas referéncias, como simbolos da cultura pop, circuitos internacionais de
moda e também megaeventos esportivos. Além disso, a Reporter Brasil (2016)
ressalta que entre as marcas mais conhecidas estdo a Zara, a C&A, a H&M, a
Riachuelo e a Renner. Estas empresas nao precisam necessariamente de
fabricas proprias, mas sim de fornecedores que possam atuar sob sua
demanda (REPORTER BRASIL, 2016, p. 3)

E comum que as fiscalizacdes em sua cadeia de producéo encontrem casos de
Trabalho Escravo Contemporaneo. Em 2011, em Sao Paulo, uma operacgao de
fiscalizagdo de oficinas subcontratadas, organizada pela Superintendéncia
Regional do Trabalho e Emprego de Sao Paulo (SRTE/SP), resgatou quinze
pessoas que foram libertadas das condigbes de TEC (PYL E HASHIZUME,
2011). Dessa forma, podemos perceber que o exemplo positivo de
democratizagdo da moda torna-se irrisério quando analisado em conjunto com
o exemplo negativo da utilizagdo do TEC para tornar o prego de seus produtos
mais atrativos para o consumidor. A terceirizacao se mostra uma das principais
bases que possibilitam a existéncia do modelo fast-fashion bem como a sua



expanséo, além de facilitar a existéncia do TEC na cadeia de producao téxtil.
Essa longa cadeia de producao acaba por dificultar a fiscalizagao pelos 6rgaos
responsaveis e a responsabilizacdo das grandes marcas tomadoras dos
servicos dessas confecgbes téxteis que empregam essa méao-de-obra.
Somente em novembro de 2017, por exemplo, a Zara, umas das precursoras
do modelo fast-fashion, foi responsabilizada pelo TRT de Sao Paulo por
trabalho analogo ao escravo encontrado em sua cadeia de produgao no ano de
2011 (MPT NOTICIAS, 2017), o que mostra a dificuldade que existe para que
uma grande rede seja responsabilizada. De acordo com o desembargador do
trabalho responsavel pelo relatério do acordao, “é impossivel” aceitar a ideia de
que a Zara nao sabia o que estava acontecendo nas oficinas de costura, em
uma espécie de “cegueira conveniente” (MPT NOTICIAS, 2017).

De acordo com CARVALHO (2015, p. 20), para que os custos de producéo
fossem reduzidos e a empresa se tornasse enxuta, diversas etapas periféricas
de produgao eram descentralizadas, o que levou ao surgimento de pequenas e
médias empresas que se tornaram responsaveis por realizar as atividades
desvinculadas da empresa principal. As empresas terceirizadas se inserem na
relacdo empregador e empregado, distanciando e afrouxando o vinculo, pois
esta passa a assumir o papel de empregador (BELMONTE apud CARVALHO,
2015). E justamente na diminuicdo desse vinculo empresa e empregado que se
insere o TEC e a dificuldade de responsabilizacido das empresas tomadoras de
servico. Como colocado por DELGADO (apud CARVALHO 2015, p.22) os
trabalhadores de menor qualificacdo tém adentrado o mercado por meio da
subcontratacdo e da contratacdo temporaria, permitindo uma maior difusdo da
terceirizagao trabalhista. Dessa forma, percebe-se como o modelo fast-fashion
utiliza-se da terceirizagao para tornar possivel a sua demanda por mao-de-obra
barata, prezando de tal maneira a pouco qualificada e vulneravel, como a do
migrante indocumentado, que representa um grande numero dos trabalhadores
de pequenas oficinas de costura que prestam servico a grandes empresas.
Assim, a produgdo consegue alcangar numeros que nao seriam possiveis
antes, as lojas sao abastecidas com uma frequéncia muito maior, o consumidor
€ sempre provocado a realizar a compra, devido a tentagdo provocada pela
moda, e ocorre um dispéndio menor de recursos por parte das grandes
empresas para o pagamento dos seus empregados, tornando o lucro ainda
maior. Mesmo com o processo de terceirizacdo podendo ser visto como um
fenbmeno que torna precaria as relagdes de trabalho, ao facilitar praticas que
podem ser enquadradas como TEC, devido a dificuldade que existe para a
fiscalizagdo de percorrer essa longa cadeia de producéo, a lei de terceirizagao
foi aprovada e com isso empregadores poderao terceirizar as suas atividades
fins. Significa no caso das redes fast-fashion,~ que a produg¢do de suas roupas
podera ser terceirizada e até mesmo quarteirizada. Portanto, infere-se que com
a aprovacéo dessa legislacdo os empregados estardo ainda mais vulneraveis
as praticas do TEC.

4.2. A utilizagao da mao-de-obra do migrante indocumentado
Dentro do quadro da utilizagdo de praticas do TEC pelo modelo fast-fashion,

encontra-se a utilizacdo da mao-de-obra do migrante indocumentado. Esses
trabalhadores demonstram suscetibilidade a essas praticas devido as



condicdes de vulnerabilidade apresentadas pelos mesmos. As dificuldades que
seriam naturalmente enfrentadas em um novo pais em conjunto com a situagéo
econdmica e a auséncia de documentos sao fatores que contribuem para o
emprego de sua mao-de-obra pelas oficinas de costura. No caso dos
trabalhadores das confecgdes téxteis do estado de Sdo Paulo, constituem-se,
em sua maioria, de cidadaos que conseguiram atravessar a fronteira e vieram
em busca de novas oportunidades, muitas vezes com o objetivo de enviar
dinheiro para as suas familias que ficaram nos seus paises de origem. Nesse
sentido, em 2009, foi criado o “Pacto Contra a Precarizagao e pelo Emprego e
Trabalho Decentes em Sao Paulo — Cadeia Produtiva das Confeccbes”.
Assinado por diversas entidades, como a Superintendéncia Regional do
Trabalho no Estado de Sao Paulo, Ministério Publico do Trabalho, a Secretaria
Nacional de Justica do Ministério da Justi¢ca, o Centro de Apoio ao Migrante, a
ONG Reporter Brasil, entre outros, os quais ficaram responsaveis por envidar
todos os esforgcos, no ambito de suas competéncias e atribuicbes, para a
ERRADICACAO do TRABALHO DEGRADANTE E/OU FORCADO,
PRECARIO, IRREGULAR E/OU INFORMAL de imigrantes na prestacdo de
servigos de costura no ramo de confecgdes, em qualquer ponto de sua cadeia
produtiva, em Sao Paulo (REPORTER BRASIL, 2010).

O pacto reconhece a existéncia de um grande numero de trabalhadores
migrantes indocumentados no estado de S&o Paulo, a sua utilizagado na cadeia
produtiva das confecgdes, o extremo estado de vulnerabilidade por esses
trabalhadores nédo possuirem documentagédo, que ocasiona o surgimento de
focos de trabalho degradante e forgado, bem como os problemas ocasionados
pela terceirizagao, principalmente a precarizacdo na contratacdo de mao-de-
obra estrangeira indocumentada (REPORTER BRASIL, 2010).

A vulnerabilidade dos trabalhadores migrantes € analisada por Pedra e
Barbosa (2014), e estes ressaltam ndo somente a condicdo de vulnerabilidade
que contribui para a exploragdo desses migrantes, mas esta como sendo
também um dos principais fatores que levam a saida das pessoas de seus
paises de origem. De acordo com Bentemuller (2012), nas oficinas de costura
esses trabalhadores recebem salarios inferiores aos dos outros trabalhadores,
possuem longas jornadas de trabalho e trabalham sem garantias sociais.
Cortes e Silva (2014), afirmam que entre os brasileiros os salarios costumam
ser maiores, apesar destes exercerem jornadas menores se comparado aos
migrantes. Os autores utilizam dados retirados do Censo Demografico do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do ano de 2010, para
ilustrar as diferencas salariais e de jornada semanal entre bolivianos,
paraguaios e brasileiros, e observam:

Entre os trés grupos, a grande maioria recebia em 2010 de um a dois salarios
minimos, mas destaca-se que para todos era muito elevado o percentual dos
que auferiam apenas até um salario minimo, sendo 31,0% dos bolivianos,
31,8% dos brasileiros e 44,5% dos paraguaios. Dos que ganhavam mais de
dois salarios minimos, os brasileiros representavam 18,0%, enquanto
bolivianos e paraguaios representam 12,1% e 10,6%, respectivamente. Ou
seja, relativamente ha um percentual maior de brasileiros entre os que



ganhavam mais, apesar de exercerem jornadas menores comparativamente
com os migrantes (CORTES E SILVA, 2014, p. 45)

Souchaud (2012) constata que existe uma diferenga significativa de idade entre
os trabalhadores brasileiros e os trabalhadores migrantes, pois enquanto os
nacionais sdo geralmente do sexo feminino e mais velhos, os trabalhadores
migrantes sdo homens na faixa dos trinta anos. Este fato representa para o
autor a probabilidade de uma tendéncia da substituicdo da forca de trabalho,
visto que é comum que trabalhos menos remunerados e mais precarios sejam
ocupados por migrantes.

Schwarz (2011 apud Gomes, 2013), coloca a clandestinidade como um fator de
reinvengdo da escravidao, pois, segundo ele, esta acentuaria ainda mais a
inseguranga e a vulnerabilidade desses migrantes, e estes tornam-se
dependentes do empregador e submissos a arbitrariedade das autoridades.

Para a Reporter Brasil (2016), os casos de desrespeito a legislagao trabalhista
tornam-se mais graves quando se tratam de trabalhadores migrantes em
situagao irregular. A entidade observa que devido a grande quantidade de
migrantes bolivianos, paraguaios e peruanos que vao para Sao Paulo em
busca de trabalho nas oficinas de costura, a auséncia de documentos torna-se
algo comum, e ressalta que muitos se submetem a condi¢des degradantes
devido ao medo de serem denunciados a autoridades locais.

Barros (2016) elenca elementos como a auséncia de recursos financeiros,
lagos sociais, e a desorientagao espacial como fatores que contribuem para a
dependéncia dos trabalhadores pelos seus empregadores, tornando-os ainda
mais suscetiveis as condigbes degradantes. Ainda, de acordo com o autor, os
costureiros muitas vezes moram no mesmo local em que desempenham a sua
funcdo, que consiste em alojamentos precarios. Em muitos casos, o
trabalhador ainda deve o aluguel dessas moradias ao empregador. Como os
migrantes indocumentados n&o podem abrir contas bancarias, o empregador
retém esses salarios com o pretexto de guarda-los, como forma de coercéo
psicologica (BARROS, 2016, p.5). A Secretaria da Justica e da Defesa da
Cidadania do Estado de Sao Paulo, visando mapear os casos de trafico de
pessoas e de trabalho analogo a escraviddo que passaram pelo MPF e pelo
MPT no Estado de Sao Paulo, elaborou em 2015 um estudo onde foram
analisados os procedimentos judiciais e extrajudiciais do Ministério Publico do
Trabalho e Ministério Publico Federal. Os dados referentes ao local de saida
das vitimas podem ser visualizados nas tabelas a seguir:

Tabela 1: Pais de saida das vitimas por setor — MPF Pais de Saida Setor
Numero de casos Coréia do Sul Exploragao Sexual 1 Bolivia Téxtil 14 Trabalho
doméstico 1 Biodiesel 1 Paraguai Téxtil 2 Peru Téxtil 1 Total 20 Fonte:
Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania do Estado de S&o Paulo

Tabela 2: Pais de saida das vitimas por setor - MPT Pais de saida Setor
Numero de casos Bolivia Téxtil 3 Peru Téxtil 1 Portugal Construgao Civil 1 Total
5 Fonte: Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania do Estado de S&o
Paulo



Mesmo com um pequeno numero de casos em que consta a nacionalidade das
vitimas devido a auséncia de padronizagédo nos documentos de resgate, a
SJDC/SP reconhece que existe uma tendéncia entre as vitimas provenientes
da América do Sul para o trabalho no setor téxtil, composto em sua maior parte
por oficinas de costura terceirizadas ou até mesmo “quarteirizadas” (SJDC/SP,
2015, p.50). Dessa forma, os numeros ilustram a capacidade do setor téxtil de
absorver uma mao-de-obra indocumentada, pouco qualificada e vulneravel.

Apesar da utilizagdo do TEC, a forma como as informagbes sao difundidas
contribuem para a crescente necessidade de consumo da populacgao,
principalmente em relagdo ao vestuario, que se configura como um simbolo de
status. A moda, por ser criada ndo somente por grandes marcas, mas também
nas ruas, esta sempre em constante processo de evolugcédo e destruicdo. De
acordo com Araujo et al (2014, p. 47), por seguir as tendéncias, a moda possui
um ciclo de vida programado, e mesmo em bom estado esses produtos sdo
descartados pois deixam de “estar na moda”. Como mostram os dados
anteriores, os meios para tornar essas tendéncias acessiveis contam com uma
longa cadeia de produgao e terceirizagbes, na qual é encontrada a mao-de-
obra do trabalhador migrante indocumentado. Este & submetido, muitas vezes,
ao TEC. Dessa forma, para a continuidade de um modelo ciclico de criacédo e
destruicdo — a moda —, que consiga acompanhar a ascenséo e queda de suas
tendéncias, tornou-se necessario para o0 modelo de producao a utilizacdo de
mao-de-obra vulneravel, submetida a relagdes de trabalho que podem ser
entendidas como TEC.

5. Consideragoes Finais

Através dos dados e conceitos expostos € possivel entender de forma analitica
como o0 migrante indocumentado, sem ou com pouca qualificagdo, torna-se
suscetivel ao TEC na industria téxtil. Esta se molda através do fast-fashion, que
tem como base o trabalho de vulneraveis. Trata-se de uma mao-de-obra que,
no presente, vive a angustia de poder sofrer no futuro. Essas pessoas em
busca da sobrevivéncia e da permanéncia em um novo pais, sdo coagidas e
absorvidas como funcionarias das oficinas de costura. O nicho téxtil torna-se
um dos que mais se utiliza do TEC devido as configuragdes proprias do seu
setor. Apesar da sedugao do consumo € a criacdo de novos instrumentos para
encantar o consumidor serem fatores caracteristicos do capitalismo, a moda
possui esse carater per se.

Anteriormente, essa propagacao das tendéncias e imitagdo das classes mais
altas por parte das classes mais baixas ocorria de forma mais lenta.
Atualmente, com o fendbmeno da globalizagdo, o surgimento de novas
tecnologias e ferramentas de acesso a informacéao, as tendéncias difundem-se
instantaneamente. A moda se consolida na sua caracteristica efémera, ao
surgir, desaparecer e ressurgir de forma muito mais rapida. A universalizagéo
da moda incita o fast-fashion, busca propagar as tendéncias pelo mundo e o
acesso democratico ao vestuario. No entanto, para ser cada vez mais lucrativo,
submete os seus trabalhadores a condi¢des de trabalho precarias, jornadas de
trabalho prolongadas, salarios irrisérios e, até mesmo, a privagao de liberdade.
Dessa forma, apesar de possuir o valor da democratizacdo, aprofunda a



desigualdade, principalmente nos paises em desenvolvimento, onde
geralmente ficam localizadas as suas oficinas de costura terceirizadas,
caracteristica que esta atrelada a Divisdo Internacional do Trabalho. Além da
necessidade de vestir-se conforme as tendéncias, o século XXI, tornou mais
facil ndo somente o acesso a informacao, mas também aos préprios produtores
de tendéncias. Aprofundou-se a necessidade existente na sociedade de
mostrar ser ndo necessariamente aquilo que se é, mas sim o que €
socialmente aceitavel, ou invejavel, ndo s6é em termos de vestuario, mas de
lifestyle. Assim, as redes sociais e a exibigcdo constante das pessoas e sua
felicidade gera uma necessidade crescente de padrdes a serem seguidos, de
objetos e roupas a serem consumidos e da exibigdo de tudo isso. O simples
consumo nao é suficiente, ele tem que ser exibido.

A industria da moda aumenta a lucratividade das grandes empresas, submete
trabalhadores ao TEC, e vende a aparéncia do pertencimento a uma classe
mais alta aqueles que consomem os seus produtos. A sombra das pequenas
oficinas de costura terceirizadas escondem-se as grandes marcas de fast-
fashion que, através desses meios conseguem burlar, em muitos casos, o0s
direitos trabalhistas e as fiscalizagdes dos 6rgdos responsaveis. O migrante
indocumentado funciona nessa cadeia de producdo para tornar todo esse
processo possivel, visto que seus salarios sao inferiores aos dos trabalhadores
originais do pais. Através da exploracdo de migrantes indocumentados,
suscetiveis ao TEC devido a sua vulnerabilidade, a industria da moda
consegue propagar o seu consumo. Torna possivel as classes mais baixas o
acesso as tendéncias utilizadas pelas classes mais altas. Com o intuito de
copiar, e sentir-se incluido, esses produtos sao consumidos, mesmo que para
possibilitar esse consumo haja a exploragao de um outro ser humano.
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RUPTURAS E CONTINUIDADES NO PROCESSO DE
CONSCIENCIA EM ORGANIZACOES DE TRABALHO ASSOCIADO



RUPTURES AND CONTINUITIES IN THE CONSCIOUSNESS
PROCESS IN COOPERATIVE ENTERPRISES

Tiago de Garcia Nunes

Resumo: O objetivo do artigo € problematizar as rupturas e continuidades do
trabalho associado a partir da comparacdo entre as distintas perspectivas
autogestionarias identificadas em quatro OTAs (Organizagdes de Trabalho
Associado) , tanto nas suas dimensdes institucionais como no que se relaciona
a experimentacao desta pelos/as trabalhadores/as. Para tratar da questao foi
utilizada a abordagem tedrica de Mauro lasi (IASI, 1999; 2007; 2012) sobre os
processos de consciéncia e a metamorfose da consciéncia de classe, que o
autor elabora a partir de algumas categorias de Marx, Jean-Paul Sartre (1979),
Norbert Elias (1994) e Sigmund Freud (1978). As experiéncias das OTAs séo
construidas por certas condi¢cdes sociais que levam as marcas do momento
histérico e da totalidade social concreta assentada sobre determinadas
relacbes de poder que forjam um determinado tipo de comportamento e
consciéncia nos trabalhadores. Assim, a presente abordagem nao prioriza a
compreensao do comportamento e da consciéncia como algo que o trabalhador
deva alcancar como esséncia para constituir-se num sujeito transformador, ou
seja: 0 que a consciéncia deveria ser para ser de classe, como uma férmula
cartesiana.

Palavras-chave: Processo de Consciéncia; Consciéncia de Classe;
Organizagdes de Trabalho Associado; Economia Solidaria.

Introdugado O padrdo de sociabilidade forjado pelo capital ndo pode ser
superado por decreto, como num passe de magicas, ou ainda pela simples
socializacdo dos meios de producdo. Assim, ndo se pode afirmar que a
constituicdo de OTAs, é por si s, indicio de um processo contra-hegemonico e
que seus objetivos sdo antagbnicos aos de uma sociedade estratificada em
classes. No entanto, dependendo dos elementos institucionais forjados dentro
das OTAs, é possivel compreender a experimentagao autogestionaria como um
conjunto de mediagdes mais ou menos propicias para o desenvolvimento da
consciéncia e da praxis que avance inclusive para outras esferas econémicas e
politicas da realidade concreta. Assim, algumas OTAs podem apresentar
elementos favoraveis ao surgimento de uma nova consciéncia (consciéncia
revolucionaria ou de classe), pois que sustentam suas experiéncias em bases
favoraveis a formacao de outra forma de perceber o mundo e de interagir
neste. O objetivo especifico desta pesquisa foi o de verificar se e em que
medida o processo autogestionario altera as transformagdes cotidianas das
relagdes de trabalho, e se esta relacionado a outras perspectivas de luta
politica; interpretando o impacto desta relacdo e os condicionantes
institucionais dai resultantes no processo de consciéncia dos trabalhadores,
verificando assim os limites e as possibilidades da autogestdo como mediagao
para a sua emancipagao, ou seja: as rupturas e as continuidades merecem ser
desvendadas.

1. Metodologia Foram selecionadas, intencionalmente, OTAs com
significativas diferengas, como o ramo e a atividade fim, o envolvimento dos



trabalhadores no seu surgimento, a organizagédo territorial, a configuragao
institucional/formato juridico, a forma de ingresso e associagdo de novos
integrantes, a organicidade e a maior ou menor autonomia em relacédo a
agentes externos . Tais diferengas refletem as distingdes concretas entre os
diversos tipos de OTAs na atualidade. A autogestdo no Trabalho Associado foi
o elo analitico que permitiu equacionar experiéncias tado ricas e diversas.
Assim, as conclusdes apresentadas para os quatro casos estudados podem
ser estendidas, com cuidado, a um universo mais amplo que o estudado. A
pesquisa foi realizada a partir de um recorte historico-sociolégico com intuito
comparativo que combinou a analise documental, audiovisual e eletrébnica das
organizagbes a outras fontes historicas escritas as técnicas de pesquisa de
campo. Assim foi possivel relacionar duas unidades dialeticamente
relacionadas, a saber: (1) a organicidade de cada OTA e (2) o comportamento
individual e coletivo dos trabalhadores.

2. A autogestiao como referencial teérico-analitico para compreender o
Trabalho Associado na vigéncia do Capital

No que diz respeito as analises sobre o Trabalho Associado (TA), percebe-se
uma polarizacao entre as interpretacées que enaltecem, por um lado, que tudo
mudou como num passe de magicas e as leituras que denunciam, por outro,
que nada mudou, como se estes coletivos nem tivessem existido. Em que
pesem algumas importantes excec¢des, tal maniqueismo ainda pauta boa parte
da discussdao académica e politica sobre as experiéncias e processos de
trabalho associativo. Henrique Novaes (2011), ao analisar a alienagdo e a
desalienacdo em associagcdes de trabalhadores, sinaliza a existéncia de
inumeros problemas na analise destas experiéncias pelos pesquisadores
latino-americanos e aponta trés tendéncias dominantes nas pesquisas
realizadas até o momento: (1) tudo mudou, (2) nada mudou e (3) visao
microscopica da realidade social. De um lado, alguns pesquisadores afirmam
que tudo mudou depois do arrendamento ou aquisicao dos meios de produgao
pelos trabalhadores de fabricas recuperadas e cooperativas de trabalhadores.
No outro extremo, existe uma linha argumentativa do nada mudou, pois as
associacdes e cooperativas estdo diante do sistema produtor de mercadorias e
a relagao capital-trabalho se reproduz dentro de todas as empresas, sejam elas
de trabalhadores ou de patrdes. Em relagdo a terceira tendéncia, embora
composta por perspectivas que nao caem na falacia do enquanto nao
tomarmos o poder, nada mudara, e de mostrar as permanéncias e mudancas
nas fabricas recuperadas e cooperativas de trabalhadores, tende a adotar uma
visdo microscopica da realidade social (NOVAES, 2011). Neste sentido,
Novaes aponta a existéncia de uma ainda incipiente quarta via argumentativa.
Esta via - que apresenta consequéncias ndo s6 analiticas, mas para a acao
politica - € esbocada a partir das trilhas deixadas por Marx, quando este faz a
dialética da parte com o todo: das rupturas com a antiga forma e a reprodugéo
da antiga forma, para sinalizar as possibilidades de ruptura social do
movimento associativo reconhecendo-o como uma das for¢as transformadoras
da sociedade atual baseada em antagonismo de classes, mas sem, contudo
deixar de apontar a suas limitagdes para derrubar o sistema social do capital.



Assim, os horizontes de percepg¢ao construidos por Vieitez e Dal Ri (2001;
2011; 2010), Gaiger (2003) e Novaes (2011), sao interessantes exemplos de
superagao das limitacbes analiticas e politicas das trés tendéncias
investigativas sobre o TA, abrindo caminho para a quarta via. Para Vieitez e
Dal Ri ha mudancgas nas fabricas recuperadas, principalmente na organizagao
e nas relagdes de trabalho, bem como na gestdo. Contudo, os autores afirmam
que as modificagbes realizadas até agora ndo dao conta de transformar a
esséncia das fabricas — producdao de mercadorias, supremacia dos quadros
etc.; assim a possibilidade de avango estaria na articulagdo das fabricas
recuperadas, cooperativas e associagdes de trabalhadores com o movimento
de luta mais geral dos trabalhadores, e de uma visdo e um programa de
modificagdo da sociedade, e ndo apenas de unidades produtivas. Para Gaiger,
as formas de producdo da Economia Solidaria sdo atipicas, porém podem
conviver - sem abalar - o capitalismo; para que estas se convertam num novo
modo de producdo que transcenda a alienacdo do trabalho, sdo necessarias
mudangas significativas. Entende-se que a leitura desses quatro autores
permite superar as limitacbes analiticas das trés tendéncias apontadas,
conectando o campo analitico ao elemento politico do TA na medida que as
OTAs - quando concebidas como sujeitos politicos -, prefiguram ou nos
mostram alguns dos elementos do que seria uma forma superior de producgao,
baseada no trabalho coletivo: com sentido social e com possibilidades de
emancipag¢ao humana e politica. Evidentemente que as OTAs ndo conseguem
se realizar em sua plenitude porque estdo imersas no modo de produgao
capitalista; apresentam descontinuidades na continuidade e continuidades na
descontinuidade, conforme apontado por Mészaros na caracterizacdo dos
avancgos e retrocessos do cooperativismo e associativismo no século XXI
(2011).

Na literatura mais atual, o TA aparece mais frequentemente como uma
expressao equivalente a cooperativas populares, empreendimentos solidarios,
empresas recuperadas, fabricas ocupadas. E de fato, na vigéncia do
capitalismo e em razdo do marco juridico existente no pais, a maioria das
OTAs esta sob o formato juridico de cooperativa. No periodo da memoaria curta,
o TA reemergiu com grande for¢ca na década de 1990 em praticamente toda a
América Latina. Seja pelo protagonismo dos trabalhadores na luta pela
sobrevivéncia ou mesmo pelo viés institucional, como politica publica ou
privada; o TA esta ainda inserido num sistema de cooperagdo com o capital. Ja
para Tiriba e Fisher (2012, p.615) as categorias produgdo associada e
autogestao “podem ser apreendidas e problematizadas se consideradas as
condigdes objetivas/subjetivas em que, nos diversos espacos/tempos
historicos, as classes trabalhadoras tomam para si os meios de producao”. E
acrescentam que no embate contra a exploragdo e degradacgao do trabalho,
nao € suficiente aos trabalhadores se apropriarem dos meios de producgéao.
Relevante destacar que, na perspectiva de Marx e Engels e do materialismo
histérico, a produgéo € concebida numa dimensao de totalidade dos processos
de criacdo e recriagcdo da realidade humano-social mediados pelo trabalho,
pelos quais o ser humano confere humanidade as coisas da natureza e
humaniza-se com as criagdes e representacdées que produz sobre o mundo.
Marx e Engels utilizaram os termos trabalho associado, producdo coletiva,
sociedades cooperativas e associagao cooperativa para definir uma célula no



interior do modo de produgéo fundada na negacao do trabalho assalariado, na
propriedade e gestdo coletiva dos meios de produgdo e na distribuicéo
igualitaria dos frutos do trabalho dentro do contexto da sociedade capitalista.
Ao se conferir desproporcional atencdo ao tema das decisdes democraticas
realizadas dentro dos muros de cooperativas populares, associacbes de
trabalhadores e fabricas recuperadas em detrimento de uma critica profunda
dos mecanismos de mercado, acaba-se por negligenciar o tema da alienagéo e
da desalienagcao dos trabalhadores e a sua potencialidade enquanto horizonte
de transformagédo social. A plasticidade do termo autogestdo comporta
designagdes analiticas que vao desde aquelas que incitam o controle das
empresas pelos trabalhadores competindo no mercado; as que defendem o
socialismo de mercado; até as que postulam a necessidade de se combinar
ataques duplos , ou seja: mudangas na divisdo do trabalho nas fabricas e
associagdes até o planejamento global da producédo e distribuicdo. Nao
surpreende que a retomada do TA enquanto pratica popular tenha revigorado o
debate historico acerca dos seus limites e potencialidades, tanto no campo
académico como na esfera politica.

Nestes termos, os classicos debates entre o socialismo utdpico e cientifico e
sobre a natureza degenerativa das cooperativas vém incorporando novos
elementos, como o aspecto da consciéncia dos trabalhadores das OTAs e a
critica da alienacdo como possibilidade de questionamento das
(des)continuidades da perda do controle do produto do trabalho numa
sociedade regida pelo capital, mesmo em associa¢cdes de trabalhadores, onde
aparentemente a questdo da transferéncia da propriedade dos meios de
producao ja se encontra realizada.

3. Rupturas e continuidades no processo de consciéncia em
Organizagoes de Trabalho Associado - A consciéncia como processo

A subjetividade € um assunto muito relevante ao debate marxista. Durante um
largo periodo a leitura positivista das obras de Marx negligenciou a relevancia
do tema da subjetividade, tratando-a como desimportante na analise dos
fendmenos sociais. No debate sobre a consciéncia de classe n&o havia muito a
se dizer — cada classe com sua consciéncia propria, se esta ndo estava a
manifestando propriamente, bastava desperta-la. O debate sobre a consciéncia
se estende em diversas direcdbes e se orienta por distintas matrizes
epistemoldgicas: Anthony Giddens, Jirrgen Habermas, Pierre Bourdieu, Emile
Durkheim, Claude Lévi-Strauss, além de Marx, trabalharam, conservadas as
suas peculiaridades, questao relacionadas ao exterior/interior,
objetivo/subjetivo. Alguns deles empregam ainda outras nogdes como
reflexividade, discursividade, racionalidade, habitus; mas todas comungam da
nogao de subjetividade.

O Processo de Consciéncia foi produzido em 1985, mas no prefacio da versao
do texto publicada em 1999, o autor ja registrava sua preocupagdo com o
caminho da militincia e seus objetivos transformadores frente ao impasse
gerado pela burocratizacdo das entidades sindicais e das administragdes
democratico-populares, ainda em fase incipiente. Falar em Processo de
Consciéncia na atual conjuntura,



[...] €& enfrentar algumas questdes centrais para o movimento dos
trabalhadores. A forma como se deu nossa histéria mais recente, poderia nos
levar a falsa impressdo de um movimento em ascenso constante desde a
retomada dos sindicatos, a formac¢ao da CUT e do PT e a consolidagao de um
movimento nacional. No interior deste processo, tornar-se consciente equivalia
a assumir um papel militante em algum ponto do movimento. Os impasses que
hoje enfrentamos, expressos na defensiva da luta dos trabalhadores, a
burocratizacdo das entidades sindicais, nas administragbes democratico-
populares, nos levam a repensar de forma mais ampla sobre a militancia e
nossos objetivos transformadores. A falsa visdo de linearidade tem feito com
que muitos daqueles que viam de forma triunfalista o caminho da consciéncia,
agora resvalem para um pessimismo desmobilizador (IASI, 1999, p.1).

Na obra As metamorfoses da Consciéncia de Classe: o PT entre a negacgéo e o
consentimento lasi analisa a historia do Partido dos Trabalhadores. Neste
estudo, o autor aprofunda os caminhos do PT, que surge como um partido
derivado das lutas operarias dos anos 1970, que prega o socialismo e o anti-
capitalismo; e se converte apos eleito em um partido da ordem que estaria,
segundo a conclusdo do autor, hegemonizado pela politica pequeno-burguesa
e abaixo mesmo da social-democracia, porque nem reformas que acumulasses
forgas sociais conseguira realizar. Nesse sentido, o autor destaca que é
imperativo entender o fendmeno da consciéncia como um movimento e nao
como algo dado. S¢6 é possivel conhecer algo se o inserirmos na historia de
sua formacao, ou seja, no processo pelo qual ele se tornou o que €é; assim
também é com a consciéncia: ela ndo €, ela se torna. Esta amadurece por
fases distintas que se superam, através de formas que se rompem, gerando
novas, que ja indicam elementos de seus futuros impasses e superagodes. E
gquando menos se espera, 0 movimento traz consigo elementos de fases
superadas, retomando, aparentemente, as formas que abandonou. Outra
questao preliminar muito importante: o processo € ao mesmo tempo multiplo e
uno.

Cada individuo vive sua propria superagao particular, transita de certas
concepgdes de mundo até outras, vive subjetivamente a trama de relagbes que
compde a base material de sua concepcdo de mundo. Como entdo podemos
falar em processo como um todo? Acreditamos que a partir da diversidade de
manifestacbes particulares podemos encontrar, nitidamente, uma linha
universal quando falamos em consciéncia de classe. Essa consciéncia nao se
contrapbe a consciéncia individual, mas forma uma unidade, em que as
diferentes particularidades derivadas do processo préprio de vida de cada um
sintetizam pois, sob algumas condi¢gbes, um todo que podemos chamar de
consciéncia de classe (IASI, 2007, p.13).

Neste sentido, nenhum ser ou nenhuma classe € portadora metafisica de um
tipo determinando de consciéncia. Em a Ideologia Alema, Marx e Engels
afirmam que a consciéncia é: [...] pois, logo desde o comego, um produto
social, e continuara a sé-lo enquanto existirem homens [...] naturalmente,
comega por ser apenas consciéncia acerca do ambiente sensivel mais imediato
e consciéncia da conexao limitada com outras pessoas e coisas fora do
individuo que se vai tornando consciente de si [...] por outro lado, a consciéncia



da necessidade de entrar em ligagdo com os individuos a sua volta é o comego
da consciéncia do homem de que vive de fato numa sociedade. Esse comeco é
t&do animal como a proépria vida social dessa fase [...] (MARX; ENGELS, 2009.
p.44-45).

Assim inicia-se a primeira forma de consciéncia.
3.1. A primeira forma de consciéncia — alienagao subjetiva

lasi utiliza Freud para desvendar como se da a transformagao das relagcdes
sociais em fungdes psicoldgicas, ou seja, “‘como se formaria essa
representacdo que todos possuem?” (IASI, 2007, p.13). Freud desenvolveu
uma nog¢ao da psiqué cujo fio condutor de realizacdo se da em termos da
relacdo dialética id-ego-superego. Desta forma, inicialmente, a consciéncia
seria 0 processo de representagdo mental (subjetiva) de uma realidade
concreta e externa (objetiva), formada neste momento, mediante um vinculo de
insercao mais imediato, a percepgao. Ou seja: uma realidade externa que se
interioriza. A questdo se torna complexa na medida em que essa
representacdo nado € um simples reflexo da materialidade externa que se busca
representar na mente, mas € a captacao de um concreto aparente, limitado:
uma parte do todo e do movimento de sua entificagao (o processo em que algo
torna-se o que €). O novo ser ao ser inserido no conjunto das relagdes sociais,
que tem uma histéria que antecede a do individuo e vai além dela, capta, assim
um momento abstraido do movimento, e busca compreender o todo pela parte,
€ a ultrageneralizacdo. Até este momento ndo é possivel falar em relagao,
somente de instintos somaticos. A partir do momento em que o individuo
percebe que nao pode controlar aquilo que supde ser parte da sua anatomia, o
seio materno, é que surge uma relagéo e a nogdo do eu. E na interagdo com o
mundo que se forma o psiquismo, a estrutura basica do universo subjetivo do
ser. Os individuos chegam ao mundo apenas com instintos e impulsos basicos,
o que Freud chama de ID (FREUD, 1978). A vivéncia nas relagbes de familia,
permite o inicio da construcdo do universo interiorizado. “Sob influéncia do
mundo externo que nos cerca, uma por¢ao do ID sofre um desenvolvimento
especial [...] que atua como intermediario entre o ID e o0 mundo externo, o
EGO” (p.199-200). O mecanismo primordial dessa intermediagao, entre 0 EGO
e 0 mundo externo, € o chamado principio do prazer, pela qual se busca o
prazer e se evita o desprazer. Na busca do prazer, o EGO satisfaz as
exigéncias do ID, levando em conta a limitada realidade perceptivel nesta fase
da vida. A agdo dos pais mediatiza as exigéncias sociais, histérica e
socialmente determinadas, apresentando-se ao “EGO em formag&o como uma
forca a ser levada em conta na sua busca de equilibrio e adaptagao” (IASI,
2007, p.16). Essa agao dos pais cumpre o papel de formagdo de um agente
especial no prolongamento da influéncia parental sobre o individuo, que
somadas as influéncias da familia (que para Freud simboliza o nucleo de tipo
burgués tradicional — pai, mae e prole), e das tradigbes vivenciadas por esta, o
SUPEREGO. Tal movimento permite compreender que o controle social e a
dominacgédo sao subjetivados como autocontrole e como carga afetiva e nao
como meras ideias que podem ser facilmente substituidas. O externo se
interioriza, uma relacdo entre o EGO e o mundo externo interioriza-se,
formando uma parte constitutiva do universo subjetivo do individuo. Neste



momento reside um fendmeno de extrema importancia para a formacédo da
primeira forma de consciéncia:

Acontece que aquilo que é visto pela pessoa em formacdo como mundo
externo, como objetividade inquestionavel, portanto, como realidade, € apenas
uma forma particular, historicamente determinada, de se organizarem as
relacbes familiares. No entanto, esse carater particular ndo é captado pelo
individuo, que passa a assumi-lo como natural. Assim, o individuo interioriza
essas relagdes, as transforma em normas, estando pronto para reproduzi-las
em outras relagdes através da associagao (IASI, 2007, p.17).

Por conseguinte, na luta do EGO para administrar as exigéncias pulsionais do
ID, diante das condigbes estabelecidas os instintos se diferenciam em dois
grupos fundamentais: alimentagcédo (ligada a sobrevivéncia fisica) e o0 sexo
(ligada a atividade de desejo, vinculada a reprodug¢ado). Toda crianga elege um
objeto de seu desejo e fantasia sua perfeita integragcdo com ele. Na estrutura
triangular da familia monogamica essa agao é interrompida pela presenca de
uma terceira pessoa. Assim, a fantasia e a possibilidade de eliminagao do
concorrente sdo contidas em fungdo da sobrevivéncia imediata. Neste
momento da vida, a sobrevivéncia fisica € mais imediata que o desejo e por
uma série de mecanismos, a crianga desenvolve um sentimento de impoténcia
e culpa que o EGO sente como desprazer e busca eliminar. A saida
encontrada é dada pela prépria natureza dos impulsos: reprime-se o desejo
para garantir a sobrevivéncia imediata. A partir dai, a cada passo o novo
individuo vai criando a base sobre a qual estruturara seu psiquismo e sua
personalidade, ao mesmo tempo em que amolda a sociedade da qual esta
interiorizando as relagdes e formando, a partir delas, a consciéncia de si e do
mundo. E claro que o que fica interiorizado ndo sdo as relagdes em si, mas os
padroes de conduta, normas, valores, concepgoes. Os elementos descritos até
aqui sdo os principais componentes da primeira forma de consciéncia, que lasi
sintetiza na forma de sete elementos:

(1) A vivéncia de relagdes que ja estavam preestabelecidas como realidade
dada; (2) a percepgao da parte pelo todo, onde o que € vivido particularmente
como uma realidade pontual, torna-se a realidade (ultrageneralizagao); (3) por
esse caminho, as relagdes vividas perdem seu carater histérico e cultural para
se tornarem naturais, levando a percepg¢ao de que sempre foi assim e sempre
sera; (4) a satisfacdo das necessidades, seja da sobrevivéncia ou do desejo,
deve respeitar a forma e a ocasido que nao sao definidos por quem sente, mas
pelo outro que tem o poder de determinar o quando e o como; (5) essas
relacbes ndo permanecem externas, mas se interiorizam como normas, valores
e padrdes de comportamento, formando com o SUPEREGO, um componente
que o individuo vé como dele, como autocobranga e ndo como uma exigéncia
externa; (6) na luta entre a satisfagdo do desejo e a sobrevivéncia, o individuo
tende a garantir a sobrevivéncia, reprimindo ou deslocando o desejo; (7) assim,
o individuo submete-se as relacbes dadas e interioriza os valores como seus,
zelando por sua aplicagédo, desenvolvimento e reproducao (IASI, 2007, p.18-
19).



As relagdes familiares sdo complementadas, reforcadas ou revertidas pela
insercdo nas diversas relagdes sociais pelo qual o individuo passa durante a
vida. Nessas o individuo pode assumir um papel mais ativo, menos dependente
e até protagonista da sua historia. No entanto, nem sempre esse protagonismo
se manifesta e a tendéncia € que essas vivéncias secundarias (escola,
trabalho, comunidade) a formagédo da personalidade, acabem por reforgar as
bases axiologicas langadas na familia. Na escola tradicional prussiana, por
exemplo, as regras sao determinadas por outros que nao os estudantes, com o
poder para defini-las. Salvo exce¢des, os alunos submetem-se diante da
necessidade de sobrevivéncia imediata. As normas internas sdo naturalizadas
e a disciplina torna-os cidadaos disciplinados. Algo similar ocorre no ambiente
de trabalho assalariado, pois as regras sao predeterminadas: vender a forca de
trabalho a um patrdo em troca de salario ndo € percebido como absurdo, mas
como natural. A légica imposta pelo capital (externa aos individuos) interioriza-
se e naturaliza-se. Os individuos alegram-se quando algum capitalista dispde-
se a comprar sua forga de trabalho, e pregam as ideias do capital como se
suas fossem. Para lasi, “formada essa primeira manifestagdo de consciéncia, o
individuo passa a compreender o mundo a partir de seu vinculo imediato e
particularizado, generalizando-o. Tomando a parte pelo todo, a consciéncia
expressa-se como alienagao” (IASI, 2007, p.20). Assim, a alienagao é a forma
de manifestagao inicial da consciéncia. Essa forma sera a base concreta onde
sera plantada a ideologia como forma de dominagao.

A ideologia ndo pode ser compreendida apenas como um conjunto de ideias
que sao introjetadas na cabeca dos individuos pelos mais distintos meios como
a midia, a escola ou a religido. Essa compreensao levaria ao equivoco de
rotular uma agao anti-ideolégica com a possibilidade de trocar velhas por novas
ideias — substituir ideias conservadores por ideais revolucionarias. Marx e
Engels, quando destacaram a importancia do ser social e da consciéncia
social, para a compreensao materialista da histdria, oportunamente
destacaram:

A consciéncia (das Bewunntsein), nunca pode ser outra coisa sendo o ser
consciente (das bewusste Sein), e o ser dos homens é o seu processo real de
vida. Se em toda a ideologia os homens e as suas relagdes aparecem de
cabeca para baixo como numa camera escura, € porque esse fendbmeno deriva
do seu processo histérico de vida da mesma maneira que a inversao dos
objetos na retina deriva do seu processo diretamente fisico de vida. Em
completa oposicao a filosofia alema, a qual desce do céu a terra, aqui sobe-se
da terra ao ceéu. Isto é, ndo se parte daquilo que os homens dizem, imaginam
ou se representam, e também nao dos homens narrados, pensados,
imaginados, representados, para dai se chegar aos homens em carne e 0sso;
parte-se dos homens realmente ativos, e com base no seu processo real de
vida apresenta-se também o desenvolvimento dos reflexos (Reflexe) e ecos
ideologicos desse processo de vida. Também as fantasmagorias
(Nebelbildungen) no cérebro dos homens s&o sublimagbdes necessarias de vida
material empiricamente constatavel e ligado e premissas materiais. A moral, a
religido, a metafisica, e toda outra (sonstige) ideologia, e as formas de
consciéncia que |he correspondem, ndo conservam assim por mais tempo a



aparéncia de autonomia [...]. Ndo é a consciéncia que determina a vida, é a
vida que determina a consciéncia (MARX; ENGELS, 2009, p.31-32).

A alienacdo cede terreno para a ideologia, mas diferencia-se desta. A
alienagcdo que se expressa na primeira forma de consciéncia € subijetiva,
profundamente enraizada como carga afetiva, baseada em modelos e
identificacbes de fundo psicologico. A ideologia agira sobre a alienagéo e se
servira de suas caracteristicas fundamentais para exercer uma dominacao que
agindo de fora para dentro, encontrara nos individuos um suporte para
estabelecer-se subjetivamente. Quando numa sociedade de classes, a que
uma delas detém os meios de producgao, tende a deter também os meios para
universalizar sua visdo de mundo e suas justificativas ideolégicas a respeito
das relagbes sociais de produgdo que garantem sua dominacdo cultural e
econdmica. Em relacdo aos meios de comunicagdo em massa, se dizer que
estes representam os interesses da classe dominante ja € ultrapassado;
atualmente os meios de comunicacao sao a propria classe dominante, tamanho
€ 0 avango das fusdes empresariais que redundam em grandes conglomerados
econdmicos. Assim, as ideias da classe dominante sdo em cada época as
ideias dominantes:

Ora, se na concepcao do curso da historia separarmos da classe dominante as
ideias da classe dominante, se Ihe atribuirmos uma existéncia autbnoma, se
nos limitarmos a que numa época dominaram estas e aquelas ideias, sem nos
preocuparmos com as condigcdes de producdo e com os produtores dessas
ideias, se, portanto, deixarmos de fora os individuos e as condi¢ées do mundo
que estdo na base das ideias, entdao podemos dizer, por exemplo, que durante
o tempo em que dominou a aristocracia dominaram os conceitos honra,
lealdade etc., durante o dominio da burguesia dominaram os conceitos de
liberdade, igualdade etc. [...]. Em média, € isso que a prépria classe dominante
imagina. Essa concepgéo da histéria, que a todos os historiadores € comum,
em especial a partir do século 18, ha de necessariamente chocar com o
fendmeno de que dominam ideias cada vez mais abstratas, isto é, ideias que
assumem cada vez mais a forma de universalidade (MARX; ENGELS, 2009,
p.68-69).

Em suma: cada nova classe que se coloca no lugar de outra que dominou
antes dela é obrigada, para realizar o seu propdésito, apresentar o seu interesse
como universal de todos os cidadaos, ou seja: dar a sua ideia aparéncia de
universalidade, apresentando-a como verdade racional e com validade
universal. As relacdes sociais baseadas na propriedade privada e no
assalariamento da forgca de trabalho sdo determinantes do modo de producao
capitalista e ndo propiciam condi¢gdes para emancipacdo humana, muito pelo
contrario, sao relacbes que potencializam e intensificam a alienacido, que se
manifesta em pelo menos trés niveis: (a) o ser humano esta alienado da
natureza; (b) o ser humano esta alienado de si mesmo; (c) o ser humano esta
alienado de sua espécie (MARX, 2010). Ao viver o trabalho alienado, o ser
humano aliena-se da sua proépria relagdo com a natureza, pois € pelo trabalho
que o ser humano se relaciona com a natureza, a humaniza e assim pode
compreendé-la. Vivendo relagdes em que ele proprio se coisifica, onde o



produto do seu trabalho Ihe é algo estranho e que néo Ihe pertence, a natureza
se distancia e se fetichiza. Marx exemplifica o primeiro nivel de alienacéo:

[...] o trabalho produz maravilhas para os ricos, mas produz privacao para o
trabalhador. Produz palacios, mas cavernas para o trabalhador. Produz beleza,
mas deformacao para o trabalhador. Substitui o trabalho por maquina, mas
langa uma parte dos trabalhadores de volta a um trabalho barbaro e faz da
outra parte maquinas. Produz espirito, mas produz imbecilidade, cretinismo
para o trabalhador (MARX, 2010, p.82).

Num segundo aspecto, o ser humano aliena-se de sua prépria atividade. O
trabalho transforma-se, deixa de ser a acdo propria da vida para se converter
num meio de vida. Ele trabalha para o outro, contrafeito o trabalho ndo gera
prazer, € a atividade imposta que gera sofrimento e aflicdo. Alienando-se da
atividade que o humaniza, o ser humano se aliena de si proprio
(autoalienacado). Como resultado necessario desta relagdo, “encontramos a
relacdo de propriedade do n&o-trabalhador com o trabalhador e com o trabalho”
(MARX, 2010, p.82). Isso nos leva ao terceiro aspecto. Alienando-se de si
préprio como ser humano, tornando-se coisa (o trabalho n&do me torna um ser
humano, mas é algo que eu vendo para viver), o individuo afasta-se do vinculo
que o0 une a espécie. Em vez de o trabalho tornar-se o elo entre os individuos,
a producgéo social da vida, metamorfoseia-se num meio individual de garantir a
prépria sobrevivéncia particular. Neste sentido, “o nao trabalhador faz contra o
trabalhador tudo o que o trabalhador faz contra si mesmo, mas nao faz contra
si mesmo o que faz contra o trabalhador” (MARX, 2010, p.90). lasi aduz que a
materialidade dessas relagdes produtoras da alienacdo (em seus trés
aspectos) sao expressas no universo das ideias como ideologia. S&o relagdes
materiais concebidas como ideias. A ideologia encontra na primeira forma de
consciéncia uma base favoravel para a sua aceitacio. As relagdes de trabalho
ja tém na agao prévia das relagdes familiares e afetivas os elementos de sua
aceitabilidade (IASI, 2007).

As referéncias mais singelas e corriqueiras como ter sucesso, ser alguém na
vida, ser pobre, ser rico e a propria felicidade, ja sdo ancoradas no imaginario
da crianga com base em um conjunto de valores interiorizados que para ela
sao verdadeiros e naturais, pois estao referenciados nas relagdes concretas e
nos vinculos afetivos familiares e de vizinhanga que ela possui antes mesmo
que tenha qualquer informagédo mais sistematizada. A percepcao generalizada
da vivéncia particular ndo apenas se baliza em valores como deforma a
realidade pela transposigcédo de juizos presos a particularidade. Os valores que
aparecem como sendo de uma crianga quando manifesta suas percepcoes
infantis sobre ter sucesso ou ser alguém na vida, ndo foram interiorizados pelo
contato perceptivo com as relagdes sociais determinantes na sociedade onde
vive. Os valores sdo mediatizados por pessoas que servem de veiculo de
valores, sdo modelos — modelos de sucesso e de pessoas que sdo alguém na
vida, de acordo com a limitada cadeia de valores-referéncia que a crianga ja
possui; mesmo que nao conhega pessoalmente ninguém com tais
caracteristicas, mas baseada na forma como outras pessoas se posicionam em
relacdo a tais valores. “Nao se trata da identificacdo com a sociedade, as
relacbes capitalistas ou as ideias; sdo as relagbes de identidade com outros



seres humanos, seus modelos, que a pessoa em formagao assume valores dos
outros como sendo seus” (2007, p.24). Assim o individuo vai construindo uma
visdo do mundo que julga como sendo propria. Essa visdo acritica,
desistoricizada, sem um inventario, € o que Gramsci chama de senso comum:

Quando a concepgdo de mundo ndo € critica e coerente, mas ocasional e
desagregada, pertencemos simultaneamente a uma multiplicidade de homens-
massa, nossa propria personalidade é composta de maneira bizarra: nela se
encontram elementos dos homens das cavernas e principios da ciéncia mais
moderna e progressista; preconceitos de todas as fases historicas passadas,
grosseiramente localistas [...] o inicio da elaboragdo critica é a consciéncia
daquilo que somos realmente, isto €, um conhece-te a ti mesmo como produto
do processo historico até hoje desenvolvido (GRAMSCI, 1978, p.12).

Esse conjunto que une desordenadamente e contraditoriamente elementos do
senso comum e instituicbes de um pensamento critico (conforme a nogao de
Gramsci) é a base do que lasi chama de primeira forma de consciéncia. Ela
apresenta-se como alienacao ndo porque se desvincula da realidade, mas pelo
fato de naturaliza-la, por desvincular os diversos elementos componentes da
visdo de mundo do seu contexto e de sua histéria. A relevancia da base dessa
primeira forma de consciéncia leva lasi a procurar outras fontes de
compreensao do fendmeno. Assim, o autor passa a considerar os estudos de
Norbert Elias na obra A sociedade dos individuos (ELIAS, 1994). Nesta, Elias
se debrucga sobre a relagao entre a pluralidade de pessoas e a pessoa singular
a que chamamos individuo, e da pessoa singular com a pluralidade de pessoas
a que chamamos sociedade. Neste desenvolvimento historico particular, o
controle social € internalizado como autocontrole e como repressao dos
impulsos (a dominagao € subjetivada como carga afetiva), visando oportunizar
uma realizagao do ideal de ego.

Esse ideal de ego do individuo, esse desejo de se destacar dos outros, de se
suster nos proprios pés e de buscar a realizacdo de uma batalha pessoal em
suas proprias qualidades, aptiddes, propriedades ou realizacdes, por certo &
um componente fundamental da pessoa individualmente considerada. Trata-se
de algo sem o qual ela perderia, a seus proprios olhos, sua identidade de
individuo. Mas ndo &, simplesmente, parte de sua natureza. E algo que se
desenvolveu nela através da aprendizagem social. Como outros aspectos do
autocontrole ou consciéncia, sO6 emergiu na historia, dessa maneira
pronunciada e difundida, gradativamente (ELIAS, 1994, p.118).

De acordo com Elias, o ideal de ego esta relacionado ao processo historico de
individualizagdo. Quer se aperceba disso ou nédo, o individuo € colocado numa
constante luta competitiva (parcialmente tacita e parcialmente explicita) em que
ele possa dizer a si mesmo: “esta € a qualidade, posse, realizagdo, ou dom
pelo qual me difiro das pessoas que encontro a meu redor, aquilo que me
distingue delas”. Em outras palavras, esse ideal faz parte de uma estrutura de
personalidade que s6 se forma em conjunto com situagdes humanas
especificas com sociedades dotadas de uma estrutura particular, com alto grau
de diferenciacdo. E algo da esfera pessoal e ao mesmo tempo, especifico de
cada sociedade. O ser ndo escolhe por livre convicgado o ideal individualista



entre diversos outros existentes. De acordo com Elias, esse ideal individual é
socialmente exigido e inculcado na grande maioria das sociedades altamente
diferenciadas. E claro que existe possibilidade de resistir a tal exigéncia social,
decidindo por si s6 e destacando-se dos demais. Mas em geral, essa forma de
ideal de ego e o alto grau de individualizagdo a ela correspondente s&o parte
integrante de seu ser, uma parte de que nao podem livrar-se assim tao
facilmente. Normalmente, as pessoas criadas dessa maneira aceitam o ritual
de batalha e o comportamento que o acompanha como naturais. A margem de
escolha (aparentemente ampla) nestas sociedades se limita as metas possiveis
— primeiro através da posi¢ao de seus pais e depois através da que ela mesma
atinge — para realizar atividades que destaquem os individuos dos demais, seja
de esporte ou lazer.

No entanto, a probabilidade de se chegar a realizagado desses fins sdo sempre
infimas em relagédo ao numero de pessoas que buscam. Isso também estimula
uma batalha pessoal aprendida, produzida no individuo por instituicdes sociais
e experiéncias especificas; sendo que as proprias instituicdes sociais nao
satisfazem a realizacdo dos desejos criados. Assim, essa luta s6 podera ser
vencida por uma minoria. Se por outro lado, o individuo sofre um processo
crescente de autonomizagdo, por outro, “é caracteristico da estrutura das
sociedades mais desenvolvidas de nossa época que as diferencas entre as
pessoas, sua identidade-eu, sejam mais altamente valorizadas do que aquilo
que elas tém em comum, sua identidade-nos” (ELIAS, 1994, p.130). Em
estagios anteriores do desenvolvimento era muito comum a balanga nés-eu ser
inclinada para o lado da identidade-nés em vez da identidade-eu. Tal guinada
exige reposicao social de autocontrole em doses ainda maiores. A
preponderancia da identidade-eu sobre a identidade-nds produz uma forma de
ser-estar particular da modernidade, o das capsulas de individualidade. lasi
aponta que essa forma particular de ser-e-estar €& generalizada pelas
engrenagens do capital ao longo de um processo no qual a generalizagao do
ser social particulariza-se e particularidade universaliza-se.

A individualizacdo do ser social € uma precondicdo para que os livres
vendedores de for¢ca de trabalho se apresentem ao mercado, assim como é
essencial para a forma privada de apropriacdo dos meios de producédo e,
mediante este ato, também do valor excedente gerado no processo de
consumo da mercadoria for¢a de trabalho. No reino da igualdade todos os
individuos disputam entre si, seja uma vaga no mercado de trabalho, seja na
livre concorréncia entre capitalistas, e esta guerra é disciplinada pelas leis do
mercado e suas maos invisiveis (IASI, 2012, p.195).

Por tal razdo, na sociedade das capsulas de individualidade, a consciéncia
imediata s6 pode assumir a forma de consciéncia do eu, e um eu que tendera a
(re)produzir, continuamente, os parametros da primeira forma de consciéncia.
A (re)produgao social, mesmo de uma consciéncia encapsulada na forma do
eu, nao tem outra maneira de se processar sendao coletivamente. “A
consciéncia é relacional e por isso mesmo que esta plenamente permeada
pelas contradigbes e antagonismos tipicos das relagdes sociais sob o
sociometabolismo do capital” (FERRAZ, 2015, p.128). Os valores liberal-
burgueses, subjetivados afetivamente, acarretam uma situacdo em que os



trabalhadores vislumbram na venda de sua forca de trabalho a unica
possibilidade de subir na vida e ascender de classe. Trabalhar cada vez mais
horas; para mais de um empregador; ser autbnomo; desenvolver
competéncias; trabalhar informalmente. Contudo, essas praticas, que sao
estratégias de valorizagdo da for¢ca de trabalho, e de acordo com Ferraz
tendem a produzir duas consequéncias:

(1) Por mais criativos, talentosos e flexiveis que sejamos, € inerente ao
processo de (re)producdo do capital que ndo haja trabalho para todos; os
obstaculos da mobilidade social sdo, em geral, creditados ao sistema de
meéritos, o que faz encobrir a questao realmente determinante — € a posi¢ao
ocupada pelo individuo no processo produtivo o condicionante do acesso ou
nao a qualificagcbes, networks e postos de trabalhos mais rentaveis, limitando a
muito poucos chances efetivas de vencer na vida; (2) Um possivel aumento na
renda se faz acompanhar pelo aumento do desgaste fisico-psiquico, que
deteriora a mercadoria vendida (for¢a de trabalho), reduzindo sua possivel vida
util para o capital. [...]. Por outro, aquele aumento n&do ocorre sem a
correspondéncia proporcional no aumento da produtividade do trabalho que,
por sua vez, intensifica a concorréncia intra-classe trabalhadora, tendendo a
um decréscimo do valor da mercadoria no mercado de trabalho, isto €, efetiva-
se a tendéncia do decréscimo do possivel primeiro aumento do rendimento no
ambito geral. Tal luta heroica e individualizada para vencer na vida evolui numa
crescente de agressividade e tende a resultar em cada vez menos e menores
vantagens reais para os vendedores de for¢ga de trabalho (FERRAZ, 2015,
p.129).

No exemplo citado a respeito do senso comum sobre o sonho da mobilidade
social observa-se que ele é sustentado: (a) pelos valores constituintes da
consciéncia encapsulada que redundam no vencer na vida; (b) pelas ideias
aceitas pelo grupo imediato do que representa vencer na vida; e (c) pelas
possibilidades concretas no mercado de trabalho — nao raro, algum trabalhador
que atinge o sucesso sera exaustivamente propagandeado (FERRAZ, 2015,
p.128-129). No entanto, a excecado confirma a regra. Num contexto onde o
trabalhador-individuo percebe o outro mediado por relagdes sociais alienadas
fixadas na primeira forma de consciéncia, ha o obscurecimento de que o
crescimento de alguns so € possivel a custa do descarte de outros.

3.2.3 As contradigoes da primeira forma de consciéncia

Os argumentos que até agora sustentaram a consciéncia como um processo,
permitem reconhecer que esta é formada a partir de uma relagao dialética entre
as representacdes ideais dos individuos e as relagdes concretas por estes
assumidas. O universo ideoldgico ndo pode ser entendido como mero reflexo
mecanico das relagdes sociais, o que colocaria no caminho armadilhas do tipo:
Quem determina a alienagao? A familia ou as relagdes de trabalho? A leitura
dialética possibilita entender que a familia, que antecipa sua acéo no individuo
em relacado as atividades de producao, € por sua vez determinada por essas
relagdes, na verdade as mediatiza: aquilo que determina é determinado. A
familia, que ao mesmo tempo reproduz e reforca relacdes sociais de producao,
fornece o suporte necessario para que a ideologia frutifique e garanta a



reproducao destas. Nao pode haver dominagéo ideologica perfeita. A ideologia
e as relagdes sociais de produgao formam um todo dialético, ndo estabelecem
simples relagbes de complementariedade, mas uma unido de contrarios. Por
mais elaborada, sofisticada ou eficiente que seja a ideologia, ela é ainda a
representacdo mental de certo estagio das forgas produtivas historicamente
determinadas. Uma visao de mundo interiorizada n&o torna-se irrevogavel pois
a estrutura produtiva e as relagcbes que lhe deram vida podem alterar-se;
inclusive tais alteragdes constantes das condicbes materiais sdo marcas do
modo de producdo capitalista, portanto vitais para os interesses dominantes.
Eis aqui uma contradi¢ao insoluvel da sociedade capitalista que pode virar o
germe de uma crise ideolodgica:

Enquanto as forgas produtivas devem constantemente desenvolver-se, as
relacdes sociais de producao, sua manifestagao e justificativa ideolégica devem
permanecer estaticas em sua esséncia. Com o desenvolvimento das forgas
produtivas, acaba por ocorrer uma dissonancia entre as relagdes interiorizadas
como ideologia e forma concreta como se efetivam na realidade em mudancga
(IASI, 2007, p.27).

Tal contradicdo pode ser vivida como um conflito subjetivo pelo individuo. Se
sua consciéncia inicial € formada pela interiorizacdo de normas, valores e
comportamentos sentidos a partir das relagdes imediatas que estabeleceu
desde sua mais tenra idade, o mecanismo provocador da contradicdo na
primeira forma de consciéncia ndo é outro sendo o proprio que lhe deu
existéncia. Em tese, as relagbes vividas com novos conteudos tém similar
potencial de interiorizacdo que as anteriores, podendo gerar novos valores que
servirdo de base para novas condutas e comportamentos. No mesmo sentido
da reflexao anterior: se alguém que acreditasse que trabalhando cada vez mais
horas por dia, para mais de um empregador, desenvolvendo competéncias,
poderia alcangar tudo o que quer, mas ndo consegue o suficiente para viver
tampouco possuir um lar préprio; vivencia uma contradicido que pode leva-lo a
revolta. Suas relagdes concretas passam a ndo corresponder a base de valores
interiorizada, contudo, tal contradicdo ainda € vivida na subjetividade e esta
condicionada aos limites da propria estrutura da sua primeira forma de
consciéncia. A primeira forma de manifestagcdo dessa contradicdo n&o é ainda
a superacgao da alienagao, € mais uma forma transitéria que se expressa de
maneira mais nitida, no estado de revolta. Nesse momento da vida, as relacbes
sdo vividas como injustas e talvez exista a disposicdo subjetiva de n&o se
submeter a algo. No entanto, pela complacéncia prépria da primeira forma de
consciéncia ou pelo instinto de sobrevivéncia, as contradi¢des acabam sendo
mentalmente convertidas a fatalismos inerentes a realidade do trabalhador.

E apenas sob certas condigbes que a insatisfacdo pode se tornar uma
passagem para a nova etapa do processo de consciéncia.

3.2. O processo dialético de totalizagdo mediado pelos grupos Na busca
por pistas dessas condicbes de superagao da primeira forma de consciéncia
(como visto, marcada pela alienacdo subjetiva do individuo), lasi faz uma
conexao entre a situagdo da autonomizacido do individuo nas capsulas de
individualidade de Elias e a nog¢ao de serialidade de Jean-Paul Sartre na obra



Critica da Raz&o Dialética (SARTRE, 1979). O capital produz um novo tipo de
escassez por meio da acumulagao privada da riqueza socialmente produzida.
Na sociabilidade do capital o seu humano € empurrado para uma luta pela
busca do fim estipulado pela materialidade capitalista fetichizada onde os
individuos concorrem entre si pelas possibilidades de uma vaga na diviséo
social do trabalho — a Uunica maneira de garantir a sobrevivéncia no contexto da
luta de todos contra todos. Tal sociabilidade € o que Sartre denomina de
‘campo pratico-inerte” (IASI, 2012, p.215). Nesse campo ainda existe
reciprocidade, mas de forma invertida, pois a forma social coletiva é a da
ocupacao do mesmo espaco de luta, “como multiplicidade de individualidades,
como pluralidade de soliddes”. Essa forma de expressao inicial do coletivo é
que Sartre denominara de serialidade (SARTRE, 1979, p.396). Cada individuo
vem de sua insercado em grupos, mas a série em que se encontra ndo € um
grupo, € um coletivo serial no qual cada parte esta acidentalmente ocupando
um lugar, cada um é indeterminado, estdo reunidos, mas n&o integrados.
Sartre exemplifica a questdo com duas situagbes cotidianas vivéncia de
serialidade: pessoas numa fila do 6nibus (vivéncia presencial direta) e ouvintes
de uma radio (situagcdo de auséncia). — e que poderia ser perfeitamente
compreendida, de forma a atualizar o exemplo de Sartre, como a serialidade de
um grupo qualquer de pessoas que recebe as mesmas informagdes por algum
aplicativo conectado as redes sociais.

A consciéncia imediata do ser sob esta ordem s pode se apresentar como
uma consciéncia individual, naturalizada e atemporal, desagregada e
ocasional, formada bizarramente, mas revelando uma coeréncia irretorquivel
aquela que a possui, herdada de uma sociabilidade objetiva imposta, mas que
o individuo julga como sua auténtica subjetividade. Cada um buscando seu
préoprio interesse realiza o interesse geral, mas este ndo € a harmonia e a
felicidade do conjunto como quer o pensamento liberal, mas o capital total e a
reprodugdo das condigbes gerais de sua perpetuagdo. Neste sentido, a
alienagao ndo estaria apenas na objetividade do ponto de partida e na forma
objetivada ao final, mas igualmente na mediagao pela propria atividade dos
individuos, constituindo ndo propriamente uma praxis, mas uma antipraxis na
qual o espacgo da liberdade é nulo (IASI, 2012, p.217).

Em suma, a interiorizagdo de uma objetividade social particular se mostra como
subjetividade singular, como traco diferencial da personalidade, quando na
verdade cada um se comporta de acordo com o interesse do préprio
sociometabolismo do capital, na convicgdo que realiza uma escolha permitida
pela igualdade formal internalizada como conquista social. Para Sartre, a
dialética dos grupos é uma dialética da totalizagdo, momento no qual se
instituem totalidades a partir de totalidades instituidas, momento de mediagéo
subjetiva entre duas objetividades: (1) aquela na qual o ser humano se
encontra como ponto de partida e (2) aquela que é produto de sua objetivagéo.
Assim, este movimento descreve uma negacgao da negacao, de forma que a
primeira objetividade, o chamado campo pratico-inerte, € negada pela agéo
subjetiva da livre praxis, que produz uma nova objetivagdo que se aliena em
um novo campo pratico-inerte. Essa totalizagdo dialética reproduz no grupo a
negacdo da negagao, assim ‘o grupo € a mediagdo que permite a
universalidade encontrar o caminho de sua propria recondugdo como



totalidade; por isso, o grupo é o momento particular desta totalizagéo” (IASI,
2012, p.285). Para lasi, o grupo é pré-condicao de passagem entre a vivéncia
de uma contradicdo entre antigos valores assumidos e a realidade das novas
relacbes vividas; € a possibilidade da primeira negagcdo da serialidade e
constitui o meio pelo qual a praxis livre age sobre a materialidade objetiva e
pode transforma-la. No entanto, o autor alerta para um risco: ao se construir
enquanto grupo-organizagédo, o grupo passa a ser objeto de sua prépria agao
objetivando-se e, sob certas condigdes, se institucionalizando de modo a negar
sua negacao e retornar a serialidade (IASI, 2012, p.84). Os momentos pelos
quais o grupo constitui-se em sua totalizacdo dialética, na abordagem de
Sartre, € 0 que se discutira a seguir.

O primeiro momento do percurso de totalizacdo dialética é a situacdo de
serialidade, ou o coletivo serial. Assim, a forga que age sobre o coletivo serial e
pode transforma-lo em grupo assume a forma de uma impossibilidade:

[...] até aqui, de fato, - na dimensédo do coletivo -, o real se definia por sua
impossibilidade. Aquilo que chamam de sentido de realidade significa
exatamente: sentido daquilo que por principio, esta proibido. A transformacéao
tem, pois, lugar quando a impossibilidade é ela mesma impossivel, ou, se
preferirem, quando um acontecimento sintético revela a impossibilidade de
mudar como impossibilidade de viver. O que tem como efeito direto que a
impossibilidade de mudar se volta como objeto que se tem que superar para
continuar a vida (SARTRE, 1979, p.14).

Noutras palavras: a situagdo de serialidade é produzida por algo que néo
depende da vontade de cada individuo do coletivo serial, como no exemplo do
passageiro de 6nibus na relagdo com o objeto 6nibus e no caso do eleitor na
relacdo com objeto eleigdo (outro exemplo utilizado por Sartre); mas tanto o
passageiro como o eleitor veem seus atos como expresséo particular da sua
vontade e acreditam estarem em situacdo de alteridade serial para com o
outro. Assim, o mesmo fator (espera na fila/elei¢des) produz a alteridade serial
(passageiros/eleitores) e a unidade de conjunto como coletivo (fila/colégio
eleitoral). Como o real é aquilo que esta proibido pela situacdo de serialidade
(entrar diretamente no 6nibus ou fazer politica com as proprias maos nao
passa na cabega do individuo serial), o fator que age na transformagédo do
coletivo serial em grupo € uma impossibilidade da impossibilidade que atua em
algum ponto essencial a sobrevivéncia. O coletivo serial € colocado diante da
impossibilidade de manter uma restricdo que ele mesmo produz em cada um e
no todo, e vé a necessidade de romper o campo pratico-inerte. Ao agir o
“coletivo verifica com surpresa como em um momento de sua atividade passiva
foi um grupo” (SARTRE, 1979, p.14). Tal momento pode marcar a quebra da
serialidade em diregcao ao grupo em fusao — segundo momento do percurso.
Esse momento se da quando a necessidade individual ou o perigo sdo sentidos
como problemas comuns e agrupam os individuos, dissolvendo a serialidade.
N&o se trata de um simples enxergar-se no outro, pois além da formagao do
grupo, a fusdo da-se na agao de romper com a serialidade em diregdo a praxis
aberta a totalizagcdo. A partir desse momento o grupo vive uma permanente
tensao entre o caminho aberto pelo grupo em fusao, no sentido de totalizagéo e
a ameacga de se dissolver na serialidade. Se o grupo nao se dissolve ha uma



tendéncia de afirmacdo da praxis livre mediante uma reciprocidade com
capacidade para reproduzir sua propria inércia na diregcdo do objetivo comum
para negar a serialidade. E como se fosse uma primeira “negacéo da dialética
no coracdo da dialética” (SARTRE, 1979, p.14). E a fase do novo estatuto que
Sartre chama de juramento (terceiro momento do percurso de totalizagc&o
dialética). Mas a diferenca qualitativa deste momento de inércia dentro do
movimento de totalizagdo é que a identidade do grupo n&o € mais dada por
uma entidade externa, € fruto da mediacédo do préprio grupo, que trata de
alcangar a praxis livre ao mesmo tempo em que limita livremente esta
liberdade. O projeto ja € um projeto reciproco do grupo, € 0 compromisso ja €
mediado por um terceiro, pois o juramento de cada um é também juramento
dos outros e do grupo ao mesmo tempo. Sua solidez se explica pela
manutengdo de algo externo, por um perigo, pelo medo. Enquanto ameaca
externa, este objeto de perigo esta na base da fusdo do grupo; no entanto, num
segundo momento de relaxamento dessa situagdo de perigo externo produz
em cada um do grupo a persisténcia de uma nova ameaga € um novo perigo:
‘o de progressivo desaparecimento do interesse comum e do reaparecimento
dos antagonismos individuais e da impoténcia serial” (SARTRE, 1979, p.14). O
juramento € o produto que deriva desse momento da vida do grupo e o
demarca agora como grupo jurado. Nesse sentido, o juramento pode ser
compreendido como pacto coletivo permanente (seja explicito ou implicito) que
carrega as marcas da motivagcao e da intensidade do envolvimento dos seus
integrantes na sua criagdo. As Organizagdes de Trabalho Associado também
possuem seus juramentos, e estes costumam refletir os movimentos e
bandeiras de Iuta representadas e as principais motivacbes dos seus
integrantes (geragao de renda, alternativa ao desemprego, direito ao trabalho,
integragdo social etc.). As OTAs menores tendem a ter juramentos mais
vividos, enquanto as mais numerosas dificimente logram escapar da
burocratizacdo, mesmo que em propor¢gdées minimas. As OTA que passaram
por situagdes de conflito intenso tendem a carregar consigo esta tatuagem
como elemento que fortalece os lagos identitarios do grupo. Um simples
exemplo capturado na entrevista de um integrante da CooperActiva pode
exemplificar a questéo:

[...] no passado fomos mais flexiveis com quem ficava aqui, as vezes nem
sabiamos quantos estavam dormindo, atualmente somos mais seletivos e
mandamos embora quem ndo comunga dos nossos principios libertarios. Nao
somos muito rigidos quanto a leituras especificas do anarquismo, mas nao
aceitamos um cara machista ou homofébico aqui dentro. Isso ja ocorreu e
mandamos ele embora.

Nesse caso a natureza do juramento reflete a identidade politica desse sujeito
coletivo e sua rigidez é diretamente proporcional ao tamanho das ameagas e
dos perigos que atormentam o grupo cotidianamente. Tal perspectiva esta
relacionada ao proximo momento do percurso de totalizagao dialética, como
reagcao direta do grupo jurado e que o encaminha no sentido do quarto
movimento do percurso de totalizacdo dialética definido por Sartre como
fraternidade-terror (IASI, 2012, p.290). Para lasi, por mais paradoxal que possa
parecer, este € o momento de mais elevada liga solidaria e unidade do grupo,
pois € um momento de unidade de contrarios fundamental que Ihe confere



identidade. O grupo em fus&o que se transforma no grupo jurado refor¢a os
lagos que mantém o grupo unido e solidifica os mecanismos de identidade
horizontal (entre os membros dos grupos) e vertical (com as eventuais
liderangas); assume o ser-no-grupo como limite insuperavel: fora dele ha
morte. O ndo juramento de um terceiro elemento no interior do grupo passa a
representar a possibilidade concreta de sua dissolugcdo novamente em
serialidade (regredindo ao primeiro momento do sistema de Sartre). Quando
esta ameacga ao grupo manifesta-se internamente, desencadeia-se um violento
processo de terror, mas precisamente no fato de que o grupo tem o direito de
matar o traidor (nas palavras de lasi), seja diretamente — dependendo da
temperatura histérica — seja por sua expulsdo do grupo, considerado limite fora
do qual a vida é impossivel. A figura do dissidente, ou do traidor, funciona
internamente na situagdo do grupo como substituto da ameaga externa,
permitindo, pois a utilizacdo da forca comum, até entdo comprometida contra o
adversario e que agora é considerada legitima por intermédio do pacto coletivo
estabelecido. O membro do grupo que representa essa situagdo pode nao ser
imediatamente eliminado, pode inclusive ser mantido no grupo para que possa
ser constantemente aniquilado em nome da solidariedade do grupo. No
exemplo dado anteriormente da CooperActiva, além de proceder a retirada de
um visitante machista ou homofdbico tal eliminagcéo (de quem poderia inclusive
tornar-se membro futuro do grupo) cumpre papel de afirmagao dos valores do
coletivo, definindo as fronteiras daquilo que é aceito e o que nao pode ser
aceito — uma espécie de pedagogia da coeréncia, pois ndo bastam acordos
formais se tais acordos nao sao reforgcados concretamente, € necessario ter
coeréncia nas relagdes cotidianas do grupo. Organizagbes que né&o
demonstram as fronteiras de sua solidariedade em momento algum das
relagdes concretas; sdo solidarias a qué? Nessa diregdo, Lia Tiriba pde na
ordem do dia importante questionamento, quando discute a fragmentacao da
cultura nas organizagbes econdmicas populares e as distintas origens e
influéncias dos grupos: economia solidaria, mas solidaria a qué? Na sequéncia
da pergunta, a autora desenvolve o argumento:

Nao se pode afirmar que a formagao de grupos de trabalhadores associados &,
em si mesma, indicio de um futuro processo de contra-hegemonia e que seus
objetivos s&o antagbnicos aos de uma sociedade estruturada em classes
sociais. Nao ha, necessariamente, a intencdo do partido politico ou do
intelectual coletivo de lutar contra os antagonismos estruturais do modo de
producado capitalista. Devido a experiéncia associativa anterior (eclesial,
sindical, de vizinhanga etc.), alguns grupos ja surgem com a intengcdo de um
projeto embrionario; outros vao acontecendo ao longo do caminho e pouco a
pouco seus atores dao-se conta de que nao querem voltar a forma anterior ao
trabalho, de que nado querem voltar a ter um patrdo. [...] Por certo, quando o
grupo surge com um vinculo estreito com os movimentos populares (ou, pelo
menos, com a comunidade local), quando os trabalhadores viveram
experiéncias anteriores ou o associativismo € algo que, embora novo, é
intensamente refletido pelos seus integrantes, maior é a possibilidade de
construcdo de um processo de trabalho calgcado em relagbdes mais amplas de
solidariedade (TIRIBA, 2001, p.346-347).



Durante o trabalho de campo, teve-se noticia de outra situacdo ocorrida numa
das OTAs pesquisadas, conveniente para elucidar o momento fraternidade-
terror descrito por Sartre e a sua importancia para o grupo. Apos o polémico
processo de aprovacdo do pedido de impeachment da Presidente Dilma
Rousseff na camara dos deputados em abril de 2016 , integrantes de um
empreendimento da Associacdo Bem da Terra manifestaram apoio ao
posicionamento do deputado; iniciando uma sequéncia de manifestacbes nas
redes sociais com a publicacdo de conteudos supostamente incompativeis com
a proposta da Associacdo, que manifestavam discursos de 6dio a minorias,
posicionamentos racistas, sexistas e homofdbicos; odiosos inclusive aos
proprios movimentos que integram a Associagdo. Quando questionados pelas
razdoes das manifestacbes os associados reafirmaram seu posicionamento,
destacando que nao havia sido um posicionamento inocente e sim uma opinido
consciente . Assim, o comportamento foi considerado incompativel com os
principios éticos da associagdo por uma das categorias que compbe a
associacdo — o Conselho de Consumidores. O conselho apresentou a questao
na reunido geral da Associagdo por meio de uma carta que além de sugerir
atividades formativas que tratasse da conjuntura politica nacional, destacava:

[...] precisamos nos pautar firmemente por valores que se alicercem numa ética
de solidariedade e tolerancia para reforgcar os principios éticos e preceitos
ideoldgicos afirmados pelo regimento da Associagéo a fim de rejeitar qualquer
manifestacdo que fira estes valores, seja por parte dos consumidores ou dos
produtores [...] defendemos a revogacéao da participagcéo do associado que nao
respeite as premissas da Associagao conforme o seu regimento.

Nao se teve noticia do resultado das repercussdes do fato, mas esse pode ser
compreendido como situacao capaz de fortalecer ou enfraquecer a unidade de
contrarios. Se o fato ndo for gerador de qualquer represalia ou desconforto no
grupo, esta inércia pode ser interpretada como um sinal de regresso a
serialidade, ou mais sutiimente: que o momento da fusdo nao foi bem
consolidado no grupo. Recorde-se que o processo de totalizagdo mediado
pelos grupos tem natureza essencialmente dialética, sendo importante o
cuidado de nao considerar os diferentes momentos ou movimentos de forma
etapista ou linear.

Para lasi, a condi¢cao para o juramento € a fusao, e o juramento é a base para
a fraternidade-terror, que anuncia os elementos do quinto momento do
processo de totalizagdo: o grupo organizado ou a organizagao (IASI, 2012,
p.291). Se o direito a violéncia que cada um tem sobre o outro fundamenta a
solidariedade do grupo, esse direito, dependendo da forma de controle do seu
exercicio também pode ameaca-lo de desintegragédo. A fim de alicergcar o que
Sartre denomina de poder difuso de jurisdicao (SARTRE, 1979, p.14), o grupo,
diante de um juramento, um objetivo comum, de um projeto comum, do perigo
comum; especializa fungdes e distribui tarefas. As particularidades de cada
organizacgéo, seus distintos percursos de luta, a existéncia de distintos 6rgaos e
coordenacdes mais ou menos formalizadas, instancias de poder, divisdo do
trabalho, interferéncia de agentes externos, canais de participacdo e de
deliberacao direta, tipos de gestédo; todos componentes que traduzem distintas



perspectivas autogestionarias presentes nas OTAs que em outras palavras
traduzem a reparticdo do poder juridico de uma forma difusa.

Para lasi, € nesse momento que o poder juridico difuso assume forma de
regulamento, estatuto, normas comuns. Ainda que ja baseado em uma
diferenciacao de funcdes na qual sdo definidas as estruturas basicas nas quais
o grupo define e inventa suas instituicbes a partir de rupturas e continuidades
com o campo pratico-inerte do qual partiu, como atividade-estruturada, o ciclo
ainda n&o se fechou sobre a praxis livre do grupo. A diferenca em relagdo a
etapa anterior € que agora se trata de uma “praxis organizada”, “uma acgao do
grupo sobre si mesmo, com a agdo de seus membros sobre o objeto”
(SARTRE, 1979, p.114). Atencao: aqui reside um divisor importante e central
para a compreensdo do argumento de Sartre! Se encerra o ciclo sobre a praxis
livre do grupo. Mas, por qué? Ao proceder como praxis organizada, o grupo se
objetiva em um produto — o grupo organizado — de forma que essa objetivagao
comum nao € senao a realizagao do objeto. Contudo, “o grupo se temporaliza
em uma objetivacdo que o suprime como organizagdo ativa em beneficio do
resultado como realidade produzida” (SARTRE, 1979, p.125). Para lasi, a
implicacéo final deste movimento € que a totalizagdo, no interior da qual os
agentes produziam a si mesmos mediante a atividade, se totaliza por meio da
organizacdo em seu estagio mais elevado e a “livre praxis de converte em
processo” (IASI, 2012, p.293). Enquanto a praxis se desdobra a si mesma
diante de um campo de possibilidades em diregdo a um fim, ou seja, é projeto,
0 processo, por seu turno, € praxis constituida, mediada por instrumentos que
se tornaram seus proprios fins, enquanto o fim, antes projeto, se converte em
outro em-um-outro-lugar evanescente: virtualiza-se. Este € o momento em que
0 grupo se converte em Instituicdo, sexto momento do processo de totalizag&o.
A livre praxis do grupo organizado se cristaliza e é convertida em praxis
constituida,

[...] o grupo se institucionaliza, endurece, envelhece; o que era movimento se
torna rotina, o que era acao converte-se em procedimentos, o que era poder
jurisdicional difuso se tornam instancias, o que eram lagos de solidariedade se
torna disciplina, o que era projeto se torna programa. Nao se apresenta mais
como uma forca que, diante da impossibilidade da impossibilidade, se move
para a acao, mas constitui, ele proprio, parte de um novo campo pratico-inerte
que se move pela reproducao da inércia de certas impossibilidades (SARTRE,
1979, p.125).

Para Sartre, a praxis organica instituida “se manifesta como inércia
insuperavel, isto €, como exterioridade explosiva” (SARTRE, 1979, p.223).
Neste ponto ocorre o retorno a serialidade inicial, pois aquilo que era uma
atividade em si repleta de significagdo é substituida por uma funcgéo
institucional — € a livre praxis transformada em procedimento institucional: uma
acao cada vez mais mediada por procedimentos e normas, tempos e ritmos,
necessidade de coordenar o esforgco de varios individuos numa acéao
disciplinada, ou seja, “cada vez mais assumindo uma racionalidade que
conhecemos muito bem desde Weber, cada vez mais impessoal e rotineira, a
decrescente importancia do carisma e sua substituicao pela disciplina racional:
a organizagao burocratica”, sétima situagao da totalizag&o. (IASI, 2012, p.295).



Pela logica dialética-circular de Sartre, a forma institucional do movimento do
grupo o leva, no ponto maximo de sua manifestagcdo, a negagao do proprio ser
do grupo por meio da forma burocratica e esta reconduz de volta a serialidade,
pelo processo de negacado da negacao desta. Assim, importa visualizar os
distintos momentos do processo dialético de totalizagado por meio dos grupos: a
serialidade (coletivo serial), o grupo em fusdo, o grupo jurado, a fraternidade-
terror, o grupo organizado, a instituicdo, a organizagao burocratica e o retorno a
serialidade. Para tanto segue uma ilustragao:

Figura — Processo dialético de totalizagdo mediado pelos grupos (Sartre e
consideragdes de lasi) Fonte: FERRAZ, 2010.

A ilustragdo apresenta interessante sintese do argumento. Sartre vé o fim do
movimento sendo imposto pela negagcdo da negagédo, ou seja: pelo retorno a
serialidade. Encerra-se o ciclo sobre a praxis livre do grupo que é cristalizada
em praxis constituida; aquilo que era uma atividade em si repleta de
significagcdo é substituida por uma fungao institucional burocratica — uma agéo
mediada por procedimentos e normas, tempos e ritmos, necessidade de
coordenar o esforgo de varios individuos numa ac&o disciplinada. Neste
sentido, lasi apresenta importantes ressalvas ao raciocinio de Sartre , a que
mais interessa ao tema desta tese é o carater imutavel da dialética circular de
Sartre em relagao ao fim do movimento do grupo. Quando os individuos seriais,
apos constituirem-se como grupo e edificarem a organizagdo burocratica,
opera-se o retorno da serialidade, mas nao o fechamento de um ciclo, pois
para lasi a dialética do movimento ocorre seguindo um espiral e ndo de forma
circular. Assim, a negagdao da negacado apresenta duas possibilidades do
grupo: (1) a cristalizagcdo da praxis livre em praxis constituida — a
burocratizagdo; (2) o salto em direcdo a classe pela percepgdo de que o
complexo de contradicdes no qual estdo inseridos vai além do seu
autointeresse. A impossibilidade da impossibilidade como fator de
transformacao nao reside num ponto essencial a sobrevivéncia do grupo (como
0 que ocorre no movimento do coletivo serial em diregdo ao grupo); agora a
impossibilidade da impossibilidade reside na producdo social da existéncia
humana enquanto espécie, permitindo a constituicdo da consciéncia como
consciéncia humana e de classe, em si e para si.

Os distintos momentos da totalizagdo dialética dos grupos correspondem a
momentos da consciéncia em seu proprio movimento - a consciéncia individual
do ser social imersa na serialidade. A crise de objetividade € interiorizada na
forma desta consciéncia inicial como senso comum diante das contradicbes da
realidade em movimento. A possibilidade de enxergar no outro esta sua
contradicdo forja uma identidade coletiva que permite ao ser romper sua
capsula de individualidade é ver-se como ser social pela mediagao do grupo.
Sua agdo como grupo pode produzir um salto em sua consciéncia, podendo
leva-lo a um segundo momento e a uma primeira negagédo do senso comum.
Assim, o que se segue depende da natureza do grupo em que as pessoas
estdo inseridas e da radicalidade da contradicdo expressada na impossibilidade
da impossibilidade, e do tipo de sobrevivéncia. Pelo movimento dialético, o ser
jamais sera o que era, porém, transformar-se em algo completamente diferente
pressupde a existéncia de condigdes materiais diferentes. O tipo de mudanca



depende essencialmente da radicalidade das contradigbes que ensejam as
mediagdes concretas necessarias para assegurar a continuidade da produgao
da vida. Quando a ameaca € aquela que fere e se confronta com um interesse
pontual (como a precariedade nas condi¢gdes de uma rua, o autoritarismo da
direcdo de um estabelecimento de ensino, as condi¢gdes das instalacbes de um
hospital), a consciéncia do grupo correspondera ao limite do universo da
demanda e dos interessados em jogo nessas situagbes. Apesar de
necessarios, esses grupos tém duragdo determinada no tempo, que sao
dissolvidos, uma vez solucionada a demanda. A consciéncia dos participantes
sofre sutil oscilagdo durante a acao grupal pontual. Essa podera ser
sensivelmente alterada nas situagdes onde a mobilizagao coletiva se sustenta
no tempo, como no caso de um coletivo setorial, possibilitando a passagem —
grupo fusao, juramento, fraternidade-terror (nos termos de Sartre) — e pode
gerar na consciéncia um incremento mais significativo. O desenvolvimento
mais significativo se da quando grupos estabelecem organizagdes mais
complexas exigidas para enfrentamentos relacionados aos interesses de
categorias como a dos estudantes, das mulheres, dos professores, dos
trabalhadores de determinado ramo. Esse € o momento privilegiado para a
potencial alteragdo da consciéncia, a consciéncia derivada da agao coletiva
contra um inimigo em comum, e atinge seu grau maximo quando o inimigo € o
préprio sistema, como no caso movimentos com tendéncias anticapitalistas.
Nesse ponto € que segundo lasi, a dialética circular de Sartre coloca uma
camisa de forga, pois além de estar adstrita a inteligibilidade individual presa ao
grupo - do ponto de vista abstrato o movimento se resolve na tendéncia de a
organizacéo se institucionalizar e dai dissolver a livre praxis em processo de
praxis constituida e o grupo em nova serialidade. Apesar de o desfecho mais
provavel ser mesmo a burocratizagdo, a dimenséo da analise adstrita ao grupo
isolado negligencia a teia de interrelagbes da agao coletiva que pode advir da
contradicdo mais abrangente que ameaga a continuidade da vida em distintos
niveis societarios. Para lasi essa particular circunstancia “produz uma
identidade, agao e correspondente momento da consciéncia que ndo podem
simplesmente ser reduzidos aos mecanismos do grupo, muito menos derivados
de mecanismos individuais. Este seria o salto em diregdo a classe” (IASI, 2012,
p.307). A partir de lasi, percebe-se que a circularidade dialética de Sartre que
leva a organizacgdo e a instituicdo, e desta a burocracia ndo desaparece, mas
assume outra dimensao, um patamar superior em seu ciclo de negagao da
negacdo. Talvez a principal diferenga esteja nos recursos de poder com os
quais o0 grupo ou a classe enfrentam o campo-pratico inerte instituido como
real. Neste sentido, questiona-se: ndo haveria diferenga qualitativa entre um
grupo de artesas impulsionado por necessidades imediatas que decide
associar-se para produzir conjuntamente e posteriormente fundar uma
associagao; ou um grupo de operarios oprimidos por uma situagaéo de iminente
despedida em massa e em seu caminho acaba constituindo-se num coletivo
que controlara uma fabrica de forma autogestionaria, passando a lutar pelo
direito ao trabalho autodeterminanado e nao apenas por mais direitos
trabalhistas; ou um grupo de estudantes sem teto que se aproxima de um
movimento anarquista e decide ocupar um imével ocioso da cidade para
habitacdo, contestando conscientemente a especulagcdo imobiliaria e
convertendo-o em espaco artistico-cultural livre e aberto a populagdo de seu
bairro; e um grupo de produtores agroecoldogicos que decide construir um



restaurante para escoar sua producao e propiciar uma alimentacéo saudavel a
classe trabalhadora, difundindo assim seus ideais agroecoldgicos?

Ainda que pelo movimento abstrato descrito por Sartre os processos possam
ser os mesmos (serialidade, fusdo, organizacgao, instituicdo, burocracia e o
eventual retorno a serialidade), a natureza e dimensao dos processos nas
quatro OTAs pesquisadas sdao muito distintos, e ndo apenas em termos
quantitativos. O movimento proposto por Sartre parece excelente para
identificar o momento da agéo grupal com a possibilidade de praxis livre. Mas
essa praxis nao pode ser classificada como livre a priori e precisa também ser
analisada a partir de um contexto mais amplo do sociometabolismo,
relacionando a parte com o todo, ou seja: sua incidéncia em um campo pratico-
inerte maior. Uma coisa é conseguir negociar com a geréncia patronal o
aumento do salario dos operarios; outra bem diferente é ocupar a fabrica a
assumir uma gestdo operaria da fabrica e discutir entre operarios a
remuneracao justa; e outra ainda mais dificil € superar a relagdo capital-
trabalho como eixo de sociabilidade. lasi acrescenta alguns questionamentos
centrais para a questado: se é verdade que um grupo em confronto com certa
objetividade se coloca em movimento livre e institui uma nova objetividade na
qual volta a se estranhar, o que determina este amoldamento? Qual a forga ou
forcas que agem sobre a organizagéo e a transformam em instituicao? O que
se institui nesse momento que condena os seres sociais ao retorno da
serialidade alienada? Por que ao nos organizarmos contra certa ordem
acabamos por institui-la por outros meios? (IASI, 2012). O O autor reage as
suas perguntas de forma simples e direta: “A velha realidade permanece ou
volta a se instituir pelo simples fato de que nao a superamos direito. O novo
tem dificuldades em surgir porque ndo rompemos de fato com o velho e néao
construimos as novas relagoes, talvez acreditando que elas, assim como as
velhas, seriam naturais” (2012, p.311). As velhas foram feitas e instituidas pela
acao da humanidade e as novas precisam ser construidas ao mesmo tempo
em que as velhas forem destruidas. E acrescenta:

Quando um grupo rompe com um aspecto do campo pratico-inerte e se
constitui enquanto praxis livre, pode abrir caminho para instituir o novo, mas,
tratando-se de formas sociais mais amplas (mais que amplas, determinantes),
o ser do grupo pode se moldar por formas inertes mais abrangentes do que
aquelas com as quais se defronta em sua acgao particular e acabar por
encontrar um novo jeito de ser escravo ou sobreviver na barbarie assalariada.
S6 pode haver um salto de qualidade quando a impossibilidade que se
apresenta diante do grupo é uma impossibilidade geral, ou seja, uma ameaca
geral a producgao social da existéncia (p.311).

Isso significa que, neste trajeto de constru¢do das condi¢bes para a
emancipagao humana, a resisténcia caminha dentro da ordem sociometabdlica
do capital, e antes de ser contra essa ordem ja precisa iniciar seus passos para
além desta. Florestan Fernandes desenhara o quadro da dificil combinacao de
uma revolugao dentro da ordem que desemboca em uma revolugcdo contra a
ordem:



A revolucdo dentro da ordem possui um conteudo bem distinto do que ela
assumiu na Orbita histérica dos paises capitalistas centrais. As classes
burguesas ndo se propdem as tarefas histéricas construtivas, que estdo na
base das duas revolugdes, a nacional e a democratica; e as classes
trabalhadoras tém de definir por si proprias o eixo de uma revolugédo burguesa
que a propria burguesia ndo pode levar até o fundo e até o fim [...] Os que
repudiam tais tarefas historicas do proletariado por temor do oportunismo e do
reformismo ignoram duas coisas. Primeiro, que, sem uma maciga presenca das
massas destituidas e trabalhadoras na cena historica, as potencialidades
nacionalistas e democraticas da ordem burguesa nao se libertam e, portanto,
nao podem ser mobilizadas na fase em transcurso de organizagdo do
proletariado como classe em si. Segundo, que o envolvimento politico das
classes trabalhadoras e das massas populares no aprofundamento da
revolucdo dentro da ordem possui consequéncias socializadoras de
importancia estratégica [...] o proletariado cresce com a consciéncia de que tem
que tomar tudo com as proprias maos e, a médio prazo aprende que deve
passar tdo depressa quanto possivel da condicdo de fiel da democracia
burguesa para a de fator de uma democracia da maioria, isto é, uma
democracia popular ou operaria [...] a nocdo de revolugdo tem que ser
calibrada pelas classes trabalhadoras em termos de relagbes antagdnicas entre
a burguesia e o proletariado dentro do capitalismo da era atual (FERNANDES,
1984, p.13).

A ideia de Florestan induz que a constituicido da identidade de classe passa por
momentos que va&o desde o seu amoldamento a ordem até a sua
transformacgao em classe em si, na construcdo de uma alternativa para além do
capital. A reflexdo realizada por lasi elaborada a partir de Sartre sobre o
processo dialético de totalizagdo mediado pelos grupos provoca importantes
reflexbes sobre o processo de consciéncia dos trabalhadores das
Organizagbes de Trabalho Associado. Assim, destaca-se trés argumentos que
podem servir de sintese para o tratamento dos dados obtidos pelo trabalho de
campo. (a) A constituicdo de cada OTA como processo dialético de totalizagcéo
mediado pelo grupo implica considerar o trabalho associado como um arranjo
politico-econdmico sensivelmente contraditério e com importantes limitacées
estruturais sob o sociometabolismo do capital que ocasionam a existéncia de
rupturas e continuidades no interior das organizagdes; (b) Ainda que pelo
movimento abstrato descrito por Sartre 0os processos possam ser 0s mesmos
(serialidade, fusado, organizacgao, instituicdo, burocracia e o eventual retorno a
serialidade), a natureza e dimensao dos processos concretos nas quatro OTAs
pesquisadas sao muito distintos. Assim € possivel identificar elementos
autogestionarios internos e ampliados que favorecem e que impedem a
manifestacdo da livre praxis; Na medida em que os proprios mecanismos da
organizacao se instituem, se fixam e se perpetuam, o grupo-organizagao deixa
de ser 0o meio para a livre praxis dos seres humanos e passa a cristalizar-se em
praxis constituida com vistas a institucionalizagdo dos procedimentos
burocratizados que obedecem as suas proprias leis de organizagao,
restabelecendo assim a serialidade. O processo autogestionario pode sob
algumas condigdes desempenhar importante papel quando limita livremente a
liberdade, na dire¢do do projeto coletivo e pode estimular a criagdo e a
renovacgao de embrides da livre praxis (no sentido do salto em diregao a classe,



apontado por lasi). Apenas algumas OTAs apresentam elementos indicadores
do salto em direcdo a classe. Estes ocorrem principalmente em OTAs que
mantém relagdo orgénica com movimentos e organizagdes populares,
incorporando interesses de classe aos objetivos econémico-corporativos das
OTAs.

Conclusoes

Na sociedade sob dominio do Capital, enquanto seu sociometabolismo alcanca
todas as esferas da vida, ndo é possivel alcangar uma nova consciéncia, a nao
ser de forma embrionaria. Os trabalhadores sdo, no maximo, individuos
inseridos nesta sociedade e dispostos a destrui-la. Uma nova consciéncia nao
se desenvolve sem uma nova ordem de relagdes sociais. Nao se pretende com
isso afirmar que a transformacdo material da atual sociedade sé ocorrera
quando as novas consciéncias estiverem aptas a fazer a transformacao
material, e que apos isso, ela ocorrera automaticamente. Ainda que preservada
certas determinag¢des materiais, as esferas objetivas e subjetivas combinam-se,
assim que a luta de ideias e a capacidade de uma classe demonstrar suas
concepgdes e valores de forma estratégica, preparam o terreno para
transformacoes, até revolucionarias. Compreender a consciéncia como um
processo permite reconhecer que esta nao é estatica ou que se desenvolve de
forma linear; € formada a partir da relacdo dialética existente entre as
representacdes ideais dos individuos e as suas relagbes concretas. Os
resultados apontaram como ocorrem 0s processos de consciéncia no interior
das OTAs. Assim, as experimentagdes autogestionarias podem, sob algumas
condi¢des, engendrar mediagdes propicias para o desenvolvimento de praticas
democratizantes no processo de trabalho, com a eventual socializagdo dos
avancos obtidos no interior das unidades produtivas. No entanto, as rupturas
nao eliminam as continuidades com a légica heterogestionaria do trabalho: o
horizonte da emancipagéo dos trabalhadores n&o esta totalmente assegurado.
Por outro lado, as continuidades nao aniquilam as rupturas. Para tanto, as
condicdes e mediacdes relacionadas as rupturas e continuidades precisam ser
criticamente apuradas. Alguns componentes institucionais das OTAs
evidenciam um posicionamento politcamente engajado, favorecendo o
despertar de uma nova consciéncia nos trabalhadores (consciéncia para si ou
de classe). Algumas OTAs sustentam suas experiéncias em bases favoraveis a
outra forma de perceber o mundo e de interagir neste. Alguns componentes
institucionais das OTAs evidenciam um posicionamento politicamente
engajado, favorecendo o despertar de uma nova consciéncia, especialmente,
em OTAs que sustentam suas experiéncias em bases favoraveis a outra forma
de perceber o mundo e de interagir neste. Os indicadores comportamentais
evidenciam que a solidariedade de classe esta presente no imaginario dos
trabalhadores destas OTAs, inclusive numa perspectiva internacionalista. A
consciéncia e a solidariedade dos trabalhadores se confirmam na pratica
concreta de algumas OTAs, que apresentam perspectivas de confluéncia dos
seus objetivos corporativos com bandeiras de lutas politicas mais amplas e
com a socializagdo dos avangos obtidos no interior da sua organizagéo,
especialmente pela integragdo sociopolitica das unidades produtivas a
comunidade nas quais estdo inseridas. E a livre praxis estabelecida na



autogestao ampliada: da resisténcia e reivindicagdo na produgéo a contestagéo
social do capital.

Numa segunda tipologia de OTAs, a cooperagao, a autonomia, a disciplina e a
participacao também se encontram em niveis avancados. OTAs deste tipo sao
organizagdes consolidadas que ja superaram momentos muito dificeis. Nestas
existe uma interessante sintonia entre os trabalhadores e o trabalho coletivo
flui. No entanto, a estabilidade no processo de trabalho e a boa situagcao
financeira podem levar OTAs que se encaixam nesta tipologia a uma condi¢cao
de estagnacgao: esta situacdo pode ser perigosa e precisa ser contornada.
Algumas vezes o0s canais de comunicagcdo e participagdo perdem
funcionalidade porque tudo vai bem e ndo ha mais o que discutir. Sdo OTAs
que apresentam um historico de intenso engajamento politico com praticas
formativas diversas, mas com o passar dos anos passaram a priorizar tarefas
de gestdo do empreendimento e demandas econdmico-corporativos,
desatentando para as praticas formativas dos seus trabalhadores e o0 seu
relacionamento com a comunidade local. Para Sartre, € a livre praxis do grupo
organizado cristalizada em praxis constituida: quando o grupo se endurece e 0
que era movimento se torna rotina, o que era acao converte-se em
procedimentos (1979). As OTAs com este perfil tendem a estimular um
comportamento do tipo autogestionario/autonomista, como equivalente, na
tipologia de lasi (2012), a segunda forma de consciéncia — a consciéncia em si.
A resisténcia na producdo € o traco marcante destas OTAs.

Os resultados relacionados aos aspectos sociopoliticos da pesquisa (obtidos a
partir de 83 perguntas dirigidas aos trabalhadores) demonstraram que alguns
trabalhadores ainda tém um conhecimento muito superficial de assuntos
relevantes a classe trabalhadora. Esses resultados sdo um tanto alarmantes e
podem evidenciar uma terceira tipologia de OTA, com predominancia de
trabalhadores com comportamentos tipicos da primeira forma de consciéncia,
como a ultrageneralizagao e a reproducao de perspectivas conservadoras. O
fragilizado entendimento dos aspectos politicos e sociais mais relevantes,
somado a falta de compreensdo minima sobre o que venha a ser a autogestao,
mesmo no sentido de autonomia ou de autodeterminagao, revela a fragilidade
dos componentes institucionais de algumas OTAs e pde em duvida as
perspectivas emancipatorias destas na constituigdo dos sujeitos envolvidos.
Mesmo existindo diferentes maneiras de cooperar, participar e protagonizar no
interior das OTAs; sédo duvidosas as potencialidades emancipatorias das OTAs
com este perfil. O fortalecimento da sua organicidade é tarefa urgente e
necessaria. Alguns trabalhadores apresentaram dificuldades em compreender
que o seu trabalho esta inserido num contexto mais amplo do
sociometabolismo do capital ou de forma mais simplificada, que os
acontecimentos no interior da OTA também sé&o influenciados pelo movimento
de outros atores importantes como o Estado e o Mercado. O distanciamento
ocorrido nas ultimas décadas entre os movimentos populares e o campo do
Trabalho Associado no Brasil, ocasionou um afastamento das OTAs do campo
do enfrentamento politico. Neste sentido, a pesquisa revelou que a relagcao
entre as OTAs pesquisadas e os movimentos-referéncia ocorre de varias
maneiras: desde uma forma mais organica e integrada (primeira tipologia), ou
como uma mera referéncia (segunda e terceira tipologia) - quando os



movimentos populares sdo mencionados no sentido de representarem um
horizonte abstrato ou uma bandeira de luta idealizada. Quando os
entrevistados foram consultados sobre o seu percurso militante, constatou-se
que em cada OTA havia no minimo um/a trabalhador/a com percurso militante
resultante de experiéncias anteriores ao trabalho associado na OTA e que
ingressaram nesta em razao da militancia politica. No entanto, um interessante
elemento diferencia as OTAs n° 1 e n° 2 das demais. Nas OTAS 1 e 2
constatou-se percurso militante em mais de um trabalhador, e que se efetivou
apos o ingresso do trabalhador na OTA. Ou seja: é possivel que as mediagdes
politicas nestas OTAs tenham sido capazes de despertar a consciéncia dos
seus trabalhadores e provocar a superacado da primeira e por que nao dizer, da
segunda forma de consciéncia; inserindo-os organicamente em alguma luta
mais ampla, para além da atividade na unidade produtiva. O mesmo néo
ocorreu nas OTAs da tipologia 2 e 3, nas quais 0s unicos militantes existentes
tinham percurso militante constituido anteriormente ao ingresso na OTA e
declararam estar afastados das atividades nos movimentos ha um bom tempo.

Conclui-se que o indicador institucional “participacao institucional da OTA em
movimentos populares ou organizagdes sociais” e “participagdo destes na
OTA” combinado com qualificados indices de “reparticdo do poder” tornam-se
variaveis determinantes num duplo sentido: (1) como mediagdo necessaria
para o surgimento de embrides da nova consciéncia dos trabalhadores; (2)
como vetor indispensavel para a superagdo dos objetivos econdmico-
corporativos das OTAs. As evidéncias do campo sugerem que a incorporagao
das OTAs as lutas politicas mais amplas (reivindicagao e contestacéo) a partir
da relagdo organica com movimentos e organizagdes populares torna-se um
indispensavel caminho para a possibilidade de superacdo dos objetivos
unicamente corporativos das OTAs; elevando-as a condigédo de sujeito politico
capaz de incidir na correlagcdo de forgcas com eventuais possibilidades de
disputa pela implantagao de seu projeto politico.
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CASO TAQUARI: A QUESTAO DO TRAFICO DE PESSOAS COM
FINS DE TRABALHO ESCRAVO EM SERGIPE

TAQUARI CASE: THE ISSUE OF TRAFFICKING IN PERSONS FOR
PURPOSES OF SLAVE LABOR IN SERGIPE

Nataly Mendonga dos Santos Stefany Caroline Santos

Resumo: A fazenda Taquari, grande produtora de cana de agucar em Sergipe,
foi protagonista da primeira condenagao por trabalho escravo no estado. A
partir de uma denuncia, que ocasionou em uma inspe¢ao nos alojamentos da
empresa, foram encontrados 44 trabalhadores alagoanos em condi¢des
subumanas. Diante disso, foi indagado, a partir de reflexdes coletivas, se
haviam elementos que caracterizassem a ocorréncia de trafico de pessoas no
caso em questdo. Através da analise da legislagdo nacional e internacional,
dos autos processuais do caso da fazenda Taquari e reflexdes teodricas, foi
possivel analisar e aprofundar os conceitos de trafico de pessoas, trabalho
escravo contemporaneo, aplica-los ao acontecimento relatado e chegar a uma
concluséo satisfatoria.

Palavras chave: Trafico de pessoas, Trabalho Escravo, cana-de-acucar,
Sergipe, exploragao, capitalismo

Abstract: The Taquari farm, a major producer of sugar cane in Sergipe, was
the protagonist of the first conviction for slave labor in the state. Based on a
complaint, which resulted in an inspection of the company's accommodation, 44
Alagoas workers were found in subhuman conditions. Faced with this, it was
asked, from collective reflections, if there were elements that characterized the
occurrence of trafficking in persons in the case in question. Through the
analysis of national and international legislation, the procedural records of the
case of Taquari farm and theoretical reflections, it was possible to analyze and
deepen the concepts of human trafficking, contemporary slave labor, apply
them to the event reported and reach a satisfactory conclusion.

Keywords: Trafficking in persons, Slave Work, sugarcane, Sergipe,
exploitation, capitalism

1. Introdugao

O trafico de pessoas, conceituado no Protocolo de Palermo, é previsto pela
legislagdo brasileira, no artigo 149-A do codigo penal com as seguintes
finalidades: remogédo de orgaos, tecidos ou partes do corpo; submissédo a
trabalho em condicbes analogas a de escravo; adogéo ilegal; exploragao
sexual. Esta pratica continua tdo presente no Brasil e no mundo quanto esteve
nos séculos passados e, apesar da menor evidéncia, se mantém com a mesma
carga de violagao aos direitos humanos.



Este texto discorrera especificamente sobre o trafico com a finalidade de
trabalho escravo contemporaneo. A tematica foi suscitada a partir da reflexao
coletiva do grupo de pesquisa sobre Trabalho Escravo Contemporéneo
(GETEC), da Universidade Federal de Sergipe, o que possibilitou a descoberta
do caso da Fazenda e Usina Taquari, protagonista da primeira condenagéo por
trabalho escravo contemporaneo no estado de Sergipe, na Justica do Trabalho.
Atualmente, o processo esta em grau de recurso.

Na empresa em questdo, foram resgatados, pelo Ministério Publico do
Trabalho em Sergipe (MPT-SE), em parceria com a Policia Federal e a Policia
Rodoviaria Federal, 44 trabalhadores em condigdes sub-humanas trabalhando
no corte da cana-de-agucar nos municipios de Capela e Nedpolis (SE).

Nesse sentido, este artigo tem por objetivo principal analisar o caso da
Fazenda e Usina Taquari, identificando se houve trafico de pessoas com fins
de trabalho escravo. Para isso, & preciso explorar os conceitos de trabalho
escravo contemporaneo e de trafico de pessoas, a fim de analisar a relagéo
entre eles e compreender se realmente o trafico de pessoas de apresenta no
caso e de que maneira ele se desenvolveu na Fazenda e Usina Taquari. Como
metodologia, em sentido amplo, partiu-se da analise das categorias do
materialismo histérico dialético, que tem como pressuposto a ideia de que toda
transformacao social € embasada na Histéria e o seu desenvolvimento a se da
através da luta de classes.

Em sentido estrito, foi utilizado o método de pesquisa bibliografica para o
aprofundamento conceitual. Também foram analisados documentos da
legislagao nacional e internacional. Por fim os dos autos da Ac¢ao Civil Publica
que envolveu a Fazenda de Cana de Agucar Taquari e a Usina Agro Industrial
Capela foram examinados como principal fonte de pesquisa, juntamente com a
pesquisa que contém observacdo participante sobre o processo. O presente
artigo € proveitoso para o0 mapeamento desse tipo de ocorréncia,
principalmente no estado de Sergipe, ao pretende-se romper com a
invisibilidade a que estdo submetidos esses casos, ambicionando que, com a
divulgacdo desta ocorréncia, sejam estimuladas novas denuncias de casos
semelhantes. Visando um caso como o da Fazenda e Usina Taquari como
exemplo, ha o proposito de intensificar o combate ao trafico de pessoas e ao
trabalho escravo, que ainda €& muito presente no pais e em Sergipe,
observando também que neste ultimo ha pouquissimas agdes de combate.

2. O que é trafico de pessoas, afinal?
2.1 Histoérico

Historicamente, o Brasil e varios outros paises da América receberam, de
forma intensa, escravos africanos por cerca de quatro séculos. No auge da
escravatura e num pais predominantemente agrario, era vantajoso ter um bom
numero de escravos. A maioria deles era fruto de trafico humano, considerado
aceitavel pois se tratavam de negros tidos como sem alma.



No nosso pais, a partir da abolicdo da escravatura, houve a impressao inicial
de que o problema estaria resolvido. Todavia, a forma que este rompimento se
deu, ocorreu de forma desestruturada, o que deixou os recém-libertos expostos
a margem social em uma situagdo de vulnerabilidade. Posteriormente, estes
individuos foram forgados pela sobrevivéncia a trabalharem em meio a
condigbes, mais uma vez, degradantes.

O trafico de pessoas, do ponto de vista do senso comum, esta relacionado,
primeiramente a este contexto historico. Posteriormente, esta tematica foi
reduzida a ideia de que o trafico de pessoas, atualmente, existe apenas para
fins de exploragao sexual, o qual se tornou de conhecimento geral através da
midia. Esta visdo é muito restrita, uma vez que o fendmeno envolve muitas
variantes, a exemplo, também, para fins de venda de érgéos e adogdes ilegais.

Um longo caminho foi percorrido, tanto no plano internacional quanto brasileiro,
desde a assinatura do Acordo para a Repressao do Trafico de Mulheres
Brancas, em 1904, até a incorporacao do Protocolo de Palermo pelo Brasil, 100
anos depois. Nesta trajetéria, podem ser observadas duas caracteristicas:
primeiro, uma intrinseca vinculagdo do tema com a questdo criminal e,
segundo, o enfoque quase que exclusivo na exploragdo sexual. (Nogueira;
Novaes; Bignami; Plassat. 2014. p. 8)

Na atualidade, a problematica do trafico de pessoas continua presente no
Brasil e no mundo; ndo explicitamente como nos séculos passados, mas com a
mesma carga de violagdo aos direitos humanos. Esta pratica esta intimamente
ligada ao Trabalho Escravo Contemporaneo, havendo, inclusive, uma
consideravel inter-relagcao entre o conceito de ambos.

2.2 Conceito

O Protocolo de Palermo, elaborado pela Organizagdo das Nagbdes Unidas
(ONU) em 2003, definiu como trafico de pessoas O recrutamento, o transporte,
a transferéncia, o alojamento ou o acolhimento de pessoas, recorrendo-se a
ameaca ou ao uso da forga ou a outras formas de coacdo, ao rapto, a fraude,
ao engano, ao abuso de autoridade ou a situagdo de vulnerabilidade ou a
entrega ou aceitagdo de pagamentos ou beneficios para obter o consentimento
de uma pessoa que tenha autoridade sobre outra para fins de exploracao.
(BRASIL, DEL 5.017)

Ademais, o artigo Art. 149-A do Cdédigo Penal Brasileiro também define, de
forma bastante similar, o trafico de pessoas:

Agenciar, aliciar, recrutar, transportar, transferir, comprar, alojar ou acolher
pessoa, mediante grave ameaca, violéncia, coacgao, fraude ou abuso, com a
finalidade de: | - remover-lhe 6rgéos, tecidos ou partes do corpo; Il - submeté-la
a trabalho em condigdes analogas a de escravo; Il - submeté-la a qualquer tipo
de serviddo; IV - adogao ilegal; ou V - exploragdo sexual. (BRASIL. DEL
2.848/1940, Art 149-A)



Por sua vez, o Trabalho Escravo Contemporaneo, tendo suas quatro situacdes
de definidas no caput art. 149 do Cdédigo Penal Brasileiro, rege que este se
caracteriza a

Reduzir alguém a condicdo analoga a de escravo, quer submetendo-o a
trabalhos forgcados ou a jornada exaustiva, quer sujeitando-o a condigbes
degradantes de trabalho, quer restringindo, por qualquer meio, sua locomogéao
em razao de divida contraida com o empregador ou preposto.” (BRASIL. DEL
2.848/1940, Art 149)

Nota-se que estes conceitos caracterizam situagcées que, em varios pontos séo
similares, especialmente no que tange a restricdo de locomogao. Assim, todos
as definicdes aqui tratadas ndo devem ser vistas de forma desconexa, tendo
em vista a inter-relacdo que entre eles coexistem. Um ponto importante destas
definigdes e que auxilia na compreensao de como ocorre o trafico de pessoas
na atualidade é a questao da vulnerabilidade. Na maioria dos casos em que se
detecta a presenca de trafico de pessoas para fins de trabalho escravo, o
individuo, tecnicamente tem autonomia para se locomover. Nao se trata da
liberdade de ir e vir.

O fendbmeno atual é diferente do trafico humano em tempos coloniais, no qual
haviam grilhdes e vigilancia armada. Todavia, deve-se levar em conta as
diversas vulnerabilidades em que ali se passam: geograficamente, pelo
individuo estar longe de seu local de origem; financeiramente, pois os salarios
geralmente séo infimos; e pela propria situacaéo de exploragéo. Assim, o sujeito
se vé preso em uma situagao sem alternativas plausiveis para seguir.

Para fins conceituais, Medeiros afirma (2013, p. 14) que a vulnerabilidade esta
associada a violacdo de direitos humanos, ‘em especial de direitos
econdmicos, sociais e culturais’ e destaca, dentre os fatores contributivos,
‘inseguranca econémica e social; desigualdades e discriminagdo contra as
mulheres e negros; desemprego, servicos de saude e de educagéo precarios,
péssimas condigdes de moradia e alimentagdo, migragdes, entre outros’.
(Medeiros, 2013, p. 14 apud Barreiros Junior, 2017, p. 120)

Outro topico interessante, que une as duas problematicas, € a questdo da
migragc&do. No Brasil atual, € bastante comum a migragao interna definitiva ou
temporaria, especialmente de nordestinos para regides latifundiarias, tendo
destaque a regido Norte e Centro-Oeste do pais. Ha também inumeros casos
na Construcdo Civil e na Industria Téxtil, tendo destaque o estado de Séo
Paulo. “Constitui-se um apelo forte para a migragao temporaria ou definitiva de
trabalhadores empobrecidos do nordeste e do norte do pais, devidamente
aliciados por mirabolantes promessas.” (Nogueira; Novaes; Bignami; Plassat.
2014. p. 8)

Estes trabalhadores, geralmente aliciados por intermediarios (os “gatos”), sao
movidos por falsas promessas de uma melhoria de vida a partir de um salario
melhor. No entanto, ndo é incomum a ocorréncia de casos de péssimas
condigbes de trabalho, jornadas intensas e até mesmo morte por exaustio.
Esta situacao descrita € a mais corriqueira dentre os casos de trafico humano.



Nao ha, pois, muitas ocorréncias de um trafico forcoso em que a vitima foi
sequestrada ou algo similar. Nota-se que esta situagdo se enquadra com a
definicdo de trafico de pessoas presente no Protocolo de Palermo, além de se
identificar como fato tipico descrito no art. 149 do CPB.

3. Trabalho Escravo Contemporaneo

O trabalho escravo é uma pratica bem presente em praticamente todos os
momentos da histéria da humanidade, sofrendo inclusive alteragées ao longo
do tempo, que seguiam e, de certa forma, se adequaram as mudangas na
sociedade moderna e contemporanea, tais como a evolugcdo de direitos, a
globalizagdo, o desenvolvimento da comunicagao, dentre outras. Com essas
modificagdes, o trabalho escravo persiste até os dias atuais, com algumas
especificidades dos tempos hodiernos. Adotaremos neste artigo a
denominacao “trabalho escravo contemporaneo” ou “TEC”, sua abreviatura,
para nos referir a pratica que ocorre nos tempos mais recentes que, como sera
explicitado, se desenvolve de maneira diferente do trabalho escravo tradicional,
o qual chamaremos aqui de “trabalho escravo moderno”.

Uma das primeiras regulamentagdes de combate ao trabalho escravo (muito
importante, inclusive, para a compreensdo do TEC) é a Convencao Sobre a
Escravatura, criada pela Liga das Nacdes, em 1926. Definindo a escravidéo
como “o estado ou condi¢gao de um individuo sobre o qual se exercem, total ou
parcialmente, os atributos do direito de propriedade”, esta convengdo ja
comeca a delinear e esclarecer o trabalho escravo contemporaneo, dando um
conceito abrangente, relacionando-o a ideia de dignidade, que é algo também
adotado e protegido como principio fundamental pelo ordenamento juridico
brasileiro, presente no artigo 1° da Carta Magna. Em 1930 o TEC entra
novamente em regulamentagcdo pela Convencédo 29 da OIT (Organizacao
Internacional do Trabalho). Esta conveng¢do, que orientou por décadas o
conceito de Trabalho Escravo Contemporaneo no Brasil, visto que o Cddigo
Penal do pais era bem impreciso, e até hoje influencia profundamente as
decisdes dos magistrados brasileiros. A convencgao utiliza o termo “trabalho
forcado”, que é proibido, com exceg¢ao de casos extremamente excepcionais
com propositos publicos.

Considerado como todo o trabalho submetido a qualquer sang¢ao ou coagao e
que a pessoa nao tenha se oferecido espontaneamente, o emprego de
somente o trabalho forcado como conceito de TEC inflama a questao sobre se
o consentimento da vitima descaracteriza o trabalho escravo e sobre liberdade
de locomocéao. Apesar de importante para a limitagdo da exploracao humana, a
convencao tolhe a discussdo sobre TEC. E bem presente na convencdo 29 a
ligacdo direta entre o trabalho escravo e a liberdade de locomogao, o que
acreditamos que seria até bem colocado se fosse referente a trabalho escravo
moderno, mas, como se ftrata de trabalho escravo contemporaneo, a
convengao prejudica bastante o debate, involuindo-o, se comparado a
convengao da Liga das Nagdes. O trabalho escravo na contemporaneidade nao
diz mais respeito somente a falta de possibilidade de locomog¢ao, mas sim a
grave ofensa a dignidade do trabalhador, a liberdade ndo somente de ir e vir,
mas de pensamento, de decis&o, dentre outras maneiras em que a liberdade



se manifesta. Algumas décadas depois, em 2003, o Codigo Penal Brasileiro
(CPB) é reformulado e esclarece, na nova redagao do artigo 149, o crime de
reducdo a condigbes analogas a de escravo, que seria exatamente o que
chamamos aqui de trabalho escravo contemporaneo. A partir da mudancga, o
delito é caracterizado em quatro situagdes essenciais: trabalhos forcados;
jornada exaustiva; restricdo, por qualquer meio, da locomogéo em razao de
divida contraida pelo empregado e condigdes degradantes de trabalho. O
artigo também define formas equiparadas: cerceamento do uso de qualquer
meio de transporte, vigilancia ostensiva ou retengdo de documentos ou objetos
de uso pessoal do(a) trabalhador(a), sempre com o fim de reter o(a)
trabalhador(a) no local de trabalho. De acordo com as situagdes delineadas no
CPB ha alguns aspectos que caracterizam o delito. O primeiro aspecto dado é
que deve haver uma relagdo de trabalho entre os envolvidos, com graves
ofensas aos direitos; outros aspectos dados sao os bens juridicos tutelados,
que nao € somente a liberdade de locomog¢do, mas também a dignidade, que é
gravemente lesada quando ha uma sujeicdo quase que completa do
trabalhador ao empregador.

Das quatro situagdes principais o trabalho forcado é a mais reconhecida de
todas, sendo por décadas o que norteou o conceito de TEC. Nesta situacao,
seguindo a definigdo da convengdo 29 da OIT, deve ser analisada a vontade
do(a) trabalhador(a) de se submeter ao trabalho, mas defendemos aqui que
que o conceito é mais amplo, abrangendo a obrigatoriedade do trabalho
decorrente da anulagdo da vontade do trabalhador(a) por circunstancias
quaisquer, seguindo o conceito dado por Brito Filho (2011, p. 245) (Apud
ANDRADE, 2015, p. 835). Destarte, o trabalho forcado € relacionado a
liberdade de escolha, ndo a limitando ao arbitrio do trabalhador, mas
ampliando-a, quando introduz o debate sobre a anulagdo da consciéncia do
trabalhador, o que € bem razoavel, dado que o TEC existente nas fazendas
brasileiras atualmente se manifesta de forma muito mais sutil do que através da
limitagdo da locomogéao do(a) trabalhador(a).

O trabalho escravo por dividas também ndo é uma novidade no Brasil. Tendo
sido uma modalidade muito adotada no passado no norte do pais e
abandonada por conta da grande quantidade de denuncias, o TEC por dividas
consiste na submissdo do empregado a uma divida com o empregador, que
diminui o poder de decisdo do ser humano que esta subordinado a essa
relagao de trabalho.

Outra modalidade determinada no artigo 149 € a de jornada exaustiva, definida
por Brito Filho (2010, p. 70) como aquela além dos limites legais
extraordinarios, que pode prejudicar a saude fisica e mental do(a)
trabalhador(a) e que ocorre de forma forgada ou em que se anule a vontade
do(a) trabalhador(a) (ANDRADE, 2015, p. 835), a jornada exaustiva ja € uma
das modalidades questionadas do TEC. De todas as quatro situacdes, a mais
dificil de conceituar e, portanto, mais questionada, é a de trabalho degradante.
Com uma definicdo menos objetiva, esta categoria de TEC é bem pouco
compreendida por uma grande parte da sociedade. Muitos questionam se tal
modalidade realmente caracteriza trabalho escravo, por haver relacdo direta
somente com a dignidade, sendo que ha até uma parte do Poder Judiciario que



enjeita essa situagado como tipo de TEC, acreditando que ele nao dispde sobre
dignidade, mas apenas a liberdade de locomogao.

O trabalho degradante, sendo uma modalidade que desrespeita né&o
necessariamente a liberdade de locomogdo, mas sim a dignidade da pessoa
humana, principio fundamental, incita um debate sobre a liberdade de forma
mais ampla, ndo somente de poder se locomover, mas liberdade de
pensamento e de decisao, que certamente sao tolhidas quando ndo ha nem
mesmo minimas condi¢gdes de sobrevivéncia. Ha casos que se encaixam nessa
modalidade em que trabalhadores sao tratados de maneira pior a que tratam
animais, em que nao sao oferecidas nem mesmo agua tratada e comida de
qualidade, como poderia o trabalhador(a) manter suas liberdades sem serem
ofendidas se n&o ha o minimo respeito a sua dignidade? Ha também no artigo
as modalidades equiparadas, que se encaixam na limitacao da liberdade de
locomogao ou no trabalho forcado, que sdo o cerceio do uso de qualquer meio
de transporte por parte do trabalhador, com o fim de reté-lo no local de trabalho
e a vigilancia ostensiva no local de trabalho ou apoderamento de documentos
ou objetos pessoais do trabalhador, com o mesmo fim. O artigo 149 esteve
presente como tema de acalorados debates no pais nos ultimos anos.
Recentemente houve um debate de reforma do Cdédigo Penal Brasileiro, que
tem a parte especial um tanto defasada. Nesse projeto ha varias propostas em
discussdo, e uma delas € a mudanga do artigo em pauta, sendo acatadas
emendas que modificam a redagéo, inclusive, com a exclusdo das categorias
de jornada exaustiva e trabalho degradante.

O artigo 149 esteve no centro de acalorados debates no pais nos ultimos anos
e, com a discussdo de uma reforma no Cdédigo Penal Brasileiro (que tem a
parte especial um tanto defasada), ha a proposta de uma mudanga na redacgéo
do artigo em pauta, com a exclusdo das categorias de jornada exaustiva e
trabalho degradante.

Os defensores dessa proposta afirmam que os conceitos de jornada exaustiva
e trabalho degradante sdo conceitos obscuros e que nao se aplicam ao TEC,
demonstrando a disputa politica em torno da medida, visto que a maior parte
do TEC existente no Brasil se encaixam nessas duas modalidades e
considerando também a emenda constitucional n°® 81, que determina que terras
onde for localizada exploracédo de trabalho sejam expropriadas e destinada a
reforma agraria e a habitac&o social. E nitido o interesse da classe proprietaria
de terra na aprovagao dessa nova redagao, ja que se estima que em diversas
fazendas brasileiras haja trabalho escravo, sobretudo nessas duas
modalidades. A posigdo deste grupo € representada e defendida também no
poder judiciario, visto que varios magistrados tém preterido as duas
modalidades em pauta nas suas decisdes e admitindo como Trabalho Escravo
somente as praticas que se encaixam na descricdo da Convencao 29 da OIT,
preterindo a legislagdo nacional que determina um conceito mais amplo, que
inclui as duas categorias.

Analisando profundamente a pratica do trabalho escravo, é notavel também
que se trata de uma expressao explicita do sistema de classes, proprio do
modo de producdo capitalista, que tem na exploragdo do trabalho uma base



que sustenta toda a estrutura econémica, que tem como caracteristica também
a propriedade privada dos meios de producdo. Através da precarizacao
extrema do trabalho explorado e de subterfugios ja descritos neste artigo, a
classe dos proprietarios de terra (classe dominante) exerce uma intensa
dominagdo sobre os trabalhadores, de forma tal que chega a atingir a
dignidade do(a) trabalhador(a) enquanto ser humano.

4. O Caso Taquari

O estado de Sergipe é o unico que nao possui registro de existéncia ou
condenacéo por Trabalho Escravo Contemporaneo no pais, segundo dados do
Ministério do Trabalho (MT). Em setembro e outubro de 2014, uma acao
promovida pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT), com apoio da Policia
Rodoviaria Federal e da Policia Federal encontrou e libertou 44 trabalhadores
em situacado de escravidao na Fazenda Taquari. Mesmo apds a condenacéo,
os dados MT continuaram apontando o estado como o uUnico sem trabalho
escravo. A Fazenda de Cana Taquari e Agro Industrial Capela é uma grande
empresa sergipana produtora de cana e de seus derivados. Localizada na
cidade de Capela-SE, emprega uma quantidade significante de trabalhadores
das regides circunvizinhas e de outros estados.

De acordo com os autos processuais, apds a denuncia da Federacdo de
Trabalhadores Rurais de Alagoas — FETAG feita ao Ministério Publico do
Trabalho, foi realizada por este uma inspegéo nos alojamentos da fazenda. O
que era descoberto ndo foi agradavel: 44 trabalhadores estavam alojados em
casebres superlotados, sem a minima condigdo de higiene; a comida tinha
pouca qualidade, faltava de saneamento basico, a agua era suja, faltavam
EPI's (Equipamentos de Protec&o Individual) e os transportes eram precarios.

A partir disso, foi instaurada uma acgao civil publica contra a empresa que, além
de nao assegurar condi¢des minimas de trabalho, foi acusada de trabalhadores
aliciados no interior de outros Estados, notadamente Alagoas e Pernambuco,
utilizando expedientes fraudulentos e sem assegurar o retorno ao local de
origem; compelindo os empregados, dessa maneira, a se sujeitarem as
condicoes de trabalho por si impostas, as quais teriam se revelado
degradantes. A denuncia consistia na alegagdo de que trabalhadores rurais
alagoanos tinham sido recrutados para trabalharem para a empresa Taquari e,
ao chegarem em Sergipe, foram colocados em alojamentos sem condi¢des
minimas de habitabilidade. Ao verem a situagdo, 0 grupo se recusou a
trabalhar nessas condigcdes e por este motivo foram dispensados sem receber
os dias trabalhados e a empresa ré também nao se prontificou a providenciar
transporte ou custeio de despesas para o retorno.

Aqui se encontram duas vulnerabilidades: primeiro, financeira, pois sequer
receberam seus salarios por dias trabalhados; segundo, geografica, uma vez
que estavam longe de seu local de origem. Nota-se nos autos processuais que
as vitimas nao tiveram o cerceamento de liberdade, ndo estavam literalmente
presos na fazenda, todavia, estavam extremamente vulneraveis. Fica claro a
presenca de diversos elementos contidos nas definicdes de trafico humano
aqui citadas: a questao do aliciamento, do transporte para outra localidade, e a



propria vulnerabilidade. Os trabalhadores foram transportados irregularmente
em Onibus de propriedade do aliciador do caso em questdo de madrugada,
para fugir da fiscalizagdo da Policia Rodoviaria Federal. O “gato” havia
recrutado pessoas de pelo menos cinco cidades alagoanas. Os trabalhadores
foram trazidos de Alagoas de forma irregular, sem a emissdo da CDTT
(Certidao Declaratéria de Transporte de Trabalhadores), documento obrigatério
para este tipo de transporte.

As condigdes de labor a que estavam submetidos os trabalhadores rurais
migrantes eram explicitamente degradantes. Os alojamentos ndo possuiam a
minima condi¢cdo de saude, seguranga, higiene, tampouco de habitabilidade; as
carteiras de trabalho dos alagoanos estavam retidas e ndo anotadas; na frente
de trabalho n&o haviam equipamentos de protecao individual — EPI, ndo foram
disponibilizadas garrafas térmicas ou qualquer recipiente adequado para
armazenamento de agua fresca e potavel para consumo, ndo haviam marmitas
térmicas para conservagao do almogo levado para as frentes de trabalho no
inicio da jornada diaria de trabalho, fato que ocasionava o azedamento das
refeicdes, ndo haviam local para abrigarem-se por ocasiao das refeigdes e sem
que a empresa disponibilizasse instalagdes sanitarias.

Nas casas n&do havia moveis ou utensilios domésticos. Apenas havia colchdes
sujos e rasgados espalhados pelo chdo e um amontoado de sacolas de
viagens empilhadas umas sobre as outras para que sobrasse algum espaco,
ainda que infimo, para a colocacao de colchdes e circulacdo. Os procuradores
do Trabalho fizeram inspegdes nos quatro alojamentos e nas frentes de
trabalho, além de terem colhido depoimentos de trabalhadores e do aliciador
responsavel pelo recrutamento destes e produzirem videos e fotografias
desses alojamentos e das frentes de trabalho. Aos trabalhadores nao foram
fornecidas cama ou roupas de cama, a maioria dormindo diretamente em
colchdes e colchonetes sujos e espalhados pelo chdo. As instalagdes também
nao dispunham de armarios para a guarda de pertences e roupas pessoais,
tampouco de alimentos, que ficavam estavam expostos diretamente no chéao,
sem higiene, sujeitos a agao de insetos e animais roedores. Nao havia fogao,
geladeira, mesa, banco ou cadeira.

A alimentagdo era precaria, produzida no proprio alojamento e em fogdes
improvisados, nao havendo local apropriado para guarda e conservagédo de
alimentos, lavagem das roupas de trabalho, etc. Ndo era fornecida agua
potavel aos trabalhadores, que utilizavam &agua amarelada, visivelmente
impropria para o consumo humano e proveniente de uma cacimba existente em
uma propriedade ao lado do alojamento em que foram encontrados. Todos
estes elementos claramente caracterizam condi¢cdes degradantes de trabalho,
previstas no artigo 149 do Cédigo Penal como uma das categorias de Trabalho
Escravo Contemporaneo, violando profundamente dignidade humana, principio
norteador do direito.

Outro ponto importante é a questao da jornada exaustiva, também tipificado no
art. 149 CP. O trabalho no corte de cana é naturalmente insalubre, pois
acarreta necessariamente a exposicdo ao calor, a riscos laborais e de saude,
além de demandar um esforgo fisico acima dos limites humanos, para que se



possa adquirir um minimo de dinheiro necessario para a sobrevivéncia. Isto foi
evidenciado ao examinar o caso em questdo e pode ser enquadrado como
jornada exaustiva, pois a empresa ndo mediu nenhum esforgo de protecdo a
esses riscos ou tomou qualquer medida que amenizasse a insalubridade, uma
vez que nao dispuseram de nenhum equipamento de protecdo individual,
tampouco coletivo. Por exemplo, nas frentes de servico, constatou-se que
quase todos os trabalhadores estavam trabalhando de sandalia, calgados
danificados e adquiridos por eles proprios, ou até mesmo descalgos, e sem
qualquer equipamento de protecéao individual.

A acusacao apresentou como provas diversas fotos dos alojamentos, as quais
evidenciavam com clareza as condicdes degradantes que ali eram
encontradas; documentos, dentre eles recibos, cadastros dos empregados,
contratos e afins; além de depoimentos. Em contrapartida, a defesa alegou que
as provas apresentadas pela acusacdo nao tinham carater inequivoco,
portanto, nao havia possibilidade de conceder a tutela antecipada que antes foi
requerida pela acusagao. Ademais, afirmaram jamais descumpriram quaisquer
dos preceitos invocados pelo, que os fatos eram inveridicos portanto de fatos
inveridicos, pois ndo a empresa nao teria descumprido normas trabalhistas,
tampouco recrutado e alojado trabalhadores rurais alagoanos, e que esses
teriam sido colocados em alojamentos sem condigdes minimas de
habitabilidade.

A versdo da empresa, de acordo com a contestacdo apresentada, era de que
os trabalhadores vinham de Alagoas e Pernambuco em busca de emprego nas
fazendas da reclamada e providenciaram transportes por eles proprios.
Afirmaram, também, que n&do ha qualquer promessa de emprego ou
recrutamento desses trabalhadores em seus estados de origem. No entanto, os
documentos apresentados pela acusacdo desbancavam todas estas
afirmacgdes. Com todos esses dados apontados percebemos a pratica do trafico
de pessoas, de acordo com o Protocolo de Palermo e o Cddigo Penal
Brasileiro, visto que os trabalhadores foram aliciados, agenciados, recrutados e
transportados mediante engano, sem o devido esclarecimento das condi¢cdes
de trabalho e de alojamento e sem garantias de prote¢do a integridade fisica e
psiquica dos trabalhadores; além da exposi¢cao dos trabalhadores a situacao de
vulnerabilidade quando eles se recusaram a se submeter aquelas condi¢des de
trabalho, dispensando-os sem pagar os dias trabalhados e sem providenciar
transporte para o retorno dos trabalhadores as suas casas. Combinando essas
condicbes com as que caracterizaram trabalho escravo no trabalho na usina
(jornada exaustiva e trabalho degradante) fica nitido que o caso pode também
se encaixar na hipétese disposta no inciso Il do Artigo 149-A do CPB, além do
artigo 149, que ja consta no processo.

Por fim, em 25 de novembro de 2016 foi divulgada a sentenca pelo MPT, de
que as empresas foram condenadas por danos morais coletivos na quantia de
R$ 500 mil, a serem destinados ao Fundo de Amparo ao Trabalhador. Também
foram obrigadas a pagar R$ 440 mil aos 44 trabalhadores flagrados em
trabalho escravo, cada um recebendo a quantia de R$ 7.360,00 por danos
morais individuais.



Outras obrigagbes também foram impostas as empresas, como proibicdo de
recrutar e transportar trabalhadores vindos outras localidades sem emissao dos
documentos obrigatorios e da prévia assinatura da Carteiras de Trabalho. Além
disso, a sentenca determinou a inclusdo da Fazenda e Usina Taquari no
cadastro de empresas flagradas em situagao de trabalho escravo, a “lista suja”
do trabalho escravo. Por fim, vale ressaltar que, atualmente, o processo se
encontra em grau recursal.

5. Conclusoes

A partir da analise dos dados do caso que envolve a Fazenda e Usina Taquari
fica evidente a presenca de trabalho escravo de maneira intrinsecamente
ligada ao trafico de pessoas, violando diversos principios constitucionais nas
relagbes com seus trabalhadores, sendo o principal deles a dignidade da
pessoa humana, que é um norte para todas as relagdes juridicas e fonte
primaria dos direitos fundamentais, necessarios para a protecao dos individuos
e que foi gravemente ofendido no caso, observadas as violentas lesdes a
dignidade dos trabalhadores quando foram privados de manter condigbes
minimas para sobrevivéncia nos alojamentos enquanto se submetiam a
jornadas de trabalho extremamente extenuantes.

Além disso, a questdo do trafico de pessoas esta diretamente ligada néo
apenas ao cerceamento da liberdade de ir e vir, o que €& comumente
pressuposto pelo senso comum, mas também a exposicdo do trabalhador a
alta vulnerabilidade, que é nitida no caso que é objeto da nossa analise, dados
os abusos sofrido pelos trabalhadores que se recusaram a se sujeitar as
(péssimas) condigdes de trabalho oferecidas.
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NOSSOS CORPOS SUPORTAM O MUNDO: DIVISAO SEXUAL DO
TRABALHO E A PROSTITUICAO NO CONTEXTO NEOLIBERAL

OUR BODIES SUPPORT THE WORLD: THE SEXUAL DIVISION OF
LABOR AND PROSTITUTION IN THE NEOLIBERAL CONTEXT

Andressa Somogy de Oliveira

Resumo: O mercado de trabalho € palco onde se expressa a desigualdade de
género. As diferengas entre homens e mulheres nesse cenario sédo reveladas e
corroboradas em diversos aspectos, dentre os quais esta a naturalizacdo de
algumas qualificagbes como tipicamente “femininas”. Essa determinagcédo de
certos nichos ocupacionais para as mulheres é caracteristica da divisao sexual



do trabalho. O acesso masculino aos corpos das mulheres € garantido atraves
do contrato sexual e aprofundado com a divisdo sexual do trabalho, estando a
dominagédo dos corpos e da sexualidade das mulheres diretamente ligada a sua
exploragdo econdémica. A subjetividade da mulher prostituida sera debatida,
estudando a prostituicdio como uma atividade que, inserida no contexto
neoliberal, constitui mais uma forma de dominagao-exploracdo das mulheres.
Buscarei compreender, através da revisdo bibliografica e analise de dados,
qual o papel do trabalho sexual das mulheres prostituidas no capitalismo,
analisando a exploragdo sexual das mulheres em um cenario de miséria e
pauperizagao feminina, de nao garantia dos direitos sociais e de
responsabilizacédo das trabalhadoras e trabalhadores pela sua sobrevivéncia.

Palavras-Chave: Prostituicdo; Divisdo sexual do trabalho; Neoliberalismo;
“Sexagem’.

Abstract: The labor market is the scene where gender inequality is expressed.
The differences between men and women in this scenario are revealed and
corroborated in several aspects, among which is the naturalization of some
qualifications as typically "feminine". This determination of certain occupational
niches for women is characteristic of the sexual division of labor. Male access to
women's bodies is guaranteed through the sexual contract and deepened with
the sexual division of labor, with the domination of women's bodies and
sexuality directly linked to their economic exploitation. The subjectivity of the
prostituted woman will be debated, studying prostitution as an activity that,
inserted in the neoliberal context, constitutes another form of domination-
exploitation of women. | will try to understand, through bibliographic review and
data analysis, the role of prostituted women's sex work in capitalism, analyzing
the sexual exploitation of women in a scenario of misery and female
impoverishment, of not guaranteeing social rights and empowering women
workers workers for their survival.

Keywords: Prostitution; Sexual division of labor; Neoliberalism; “Sexing”.

Para ele, ela era uma mercadoria fragmentada cujos sentimentos e escolhas
raras vezes eram consideradas: sua cabeca e seu coragao estavam separados
de suas costas e méos, e divididas de seu utero e vagina. Suas costas e
musculos eram for¢ados no trabalho do campo (...) as suas maos se exigia
cuidar e nutrir o homem branco (...) sua vagina, usada para o prazer sexual
dele, era a porta de acesso ao utero, lugar para os investimentos dele — o ato
sexual era o investimento de capital, e o filho, a mais-valia acumulada.
(OMOLADE apud FEDERICI, 2017).

1. Introducgao

O mercado de trabalho é palco onde se expressa a desigualdade de género.
As diferencas entre homens e mulheres nesse cenario sao reveladas e
corroboradas em diversos aspectos, dentre os quais esta a naturalizacao de
algumas qualificagdes como tipicamente “femininas”. A determinagéo de certos
nichos ocupacionais para as mulheres, nichos esses que tendem a ser
desvalorizados tanto economicamente quanto no imaginario social (CUNHA;



FUENTES, 2006), é caracteristica da divisdo sexual do trabalho. Em tempos
neoliberais, a informalidade, o desemprego estrutural, a precarizagao do
trabalho e a flexibilizagao da legislagéo trabalhista sdo fatores marcantes nas
relacdes de trabalho.

O acesso masculino aos corpos das mulheres € garantido através do contrato
sexual (PATEMAN, 1996) e aprofundado, ampliado, com a divisdo sexual do
trabalho, estando a dominacdo dos corpos e da sexualidade das mulheres
diretamente ligada a sua exploragao econémica. O objetivo desse artigo sera,
partindo da bibliografia sobre: divisdo sexual do trabalho e suas especificidades
no capitalismo neoliberal, e sexagem; contribuir com o debate sobre o lugar
que a exploracao sexual das mulheres através do “trabalho sexual” ocupa na
l6gica e no sistema capitalista. A metodologia sera a revisao bibliografica,
visando analisar o que aponta a literatura produzida sobre a atividade das
mulheres prostituidas e de que maneira a exploracdo sexual das mulheres
contribui para a reproducdo do capitalismo. A compreensdo da prostituicao
como realidade dentro do sistema capitalista patriarcal € necessaria para
entender como o capitalismo se utiliza dessa atividade para explorar as
mulheres e continuar se reproduzindo. Como analisado por Silvia Federici:

Cada fase da globalizagao capitalista, incluindo a atual, vem acompanhada de
um retorno aos aspectos mais violentos da acumulacao primitiva, o que mostra
que a continua expulsdo dos camponeses da terra, a guerra e 0 saque em
escala global e a degradacédo das mulheres sdo condi¢gdes necessarias para a
existéncia do capitalismo em qualquer época. (FEDERICI, 2017, p. 27)

Assim, buscar-se-a contribuir com o debate sobre o papel do trabalho sexual
das mulheres prostituidas no capitalismo, analisando a exploracdo sexual das
mulheres em um cenario de miséria e pauperizagao feminina, de ndo garantia
dos direitos sociais e de responsabilizacdo das trabalhadoras e trabalhadores
pela sua sobrevivéncia.

2. RAIZES DA DESIGUALDADE: A divisido sexual do trabalho

O discurso da coagao natural sobre as classes dominadas, baseando-se no
determinismo de sua existéncia e na sua propria organizacao fisiolégica, traz
uma falsa ideia de que a divisdo sexual do trabalho existe independente das
relagcdes sociais e da histéria (GUILLAUMIN, 2014). Visando desmascarar as
tentativas de justificar aquilo que é imposto as mulheres por meio da coagao
com um “discurso de natureza” (GUILLAUMIN, 2014), Paola Tabet debate a
importancia da analise dos instrumentos de trabalho, posto que esses sao
como um prolongamento do corpo fisico e “ampliam a sua capacidade de
dominio e intervencéo da natureza” (TABET, 2014, p. 110). A autora estuda
como o subequipamento histérico das mulheres refletiu numa limitagao seja
aos seus proprios corpos ou aos instrumentos de trabalho mais simples e
precarios, enquanto os homens monopolizaram a produc¢ao dos instrumentos e
armas, assim como o uso das ferramentas mais avancadas. Portanto, através
desta dominacdo dos melhores instrumentos e do monopdlio na produgao
destes, os homens tiveram historicamente assegurada a utilizagéo e a
dominacgéo das mulheres (TABET, 2014, p. 113).



Essa “relagao politica entre os sexos” (TABET, 2014, p. 108) permitiu e permite
que os homens escolham quais atividades querem exercer enquanto que, as
mulheres, resta o exercicio de atividades supostamente naturais. A divisdo de
tarefas, portanto, ndo é neutra, € uma construcdo social que demonstra uma
dominagéo.

O controle, por parte dos homens, da producdo e do uso de instrumentos e
armas confirma-se como condicdo necessaria da dominagdo masculina sobre
as mulheres, dominagdo baseada na violéncia (monopdlio masculino das
armas) e no subaparelhamento das mulheres (monopdlio masculino dos
instrumentos). A exclusdo das mulheres da fabricagédo e da utilizagdo de armas
e instrumentos € a condicdo para seu uso no trabalho, na sexualidade, na
reproducao da espécie. (TABET, 2014, p. 165-166)

Simone de Beauvoir, no volume Il do “Segundo Sexo”, ja denunciava como a
“feminilidade” é um conceito socialmente construido e que mantem as
mulheres em uma posicao social de dominadas sobre uma falsa crenga de que
tal divisdo de tarefas seria natural e bioldgica.

Assim, a passividade que caracterizara essencialmente a mulher “feminina” é
um tragco que se desenvolve nela desde os primeiros anos. Mas € um erro
pretender que se trata de um dado biologico: na verdade, é um destino que Ihe
€ imposto por seus educadores e pela sociedade (BEAUVOIR, 2016, p. 24).

Interessante conceito para compreendermos a apropriacdo imposta as
mulheres, € o de sexagem. De acordo com Colette Guillaumin, esta é a
‘relacdo na qual € a unidade material produtora de forgca de trabalho que é
tomada em mé&os, ndo apenas a for¢a de trabalho” (GUILLAUMIN, 2014, p.34).
Para a autora, a sexagem se manifesta em quatro aspectos: apropriagédo do
tempo, dos produtos do corpo, a obrigagcdo sexual, encargo fisico e a
apropriagdo da individualidade. Os meios que garantem tal apropriagdo sao
diversos, dentre eles as limitacbes ao e no mercado de trabalho, confinamento
no espacgo, demonstragdo de forga, coacdo sexual e arsenal juridico
(GUILLAUMIN, 2014).

A suposta unificacdo exercida pelo termo “classe operaria”, € tema de criticas
tecidas por Daniéle Kergoat, que afirma que a classe operaria tem dois sexos e
desenvolve também o conceito de “relacdo social de sexo” como a relacéo
social entre dois grupos sociais, no caso homens e mulheres, tendo o trabalho
como base material.

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social decorrente
das relacdes sociais de sexo; esta forma € adaptada historicamente e a cada
sociedade. Ela tem por caracteristicas a destinacao prioritaria dos homens a
esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a
apreensao pelos homens das fungdes de forte valor social agregado (politicas,
religiosas, militares, etc...) (KERGOAT, 2003, p. 1).

O reconhecimento dos dois sexos da classe operaria € essencial para que se
reconheca a dimensdo da divisdo sexual do trabalho e, dentre suas



consequéncias, a predeterminacdo de algumas atividades como sendo naturais
as mulheres. Como, por exemplo, o trabalho sexual. Que sendo feito pela
esposa ou pela prostituta, reafirmam a posicdo das mulheres enquanto
instrumentos dos homens no sistema capitalista patriarcal. A subjugacao das
mulheres enquanto reprodutoras de herdeiros e de novas reprodutoras, forca
de trabalho e objeto para satisfazer sexualmente aos homens, é caracteristica
do regime patriarcal (SAFFIOTI, 2015).

Importante ressaltar que a essencialidade do recorte de género no presente
debate, ndo exclui a necessidade da compreensio das relacdes de producao
para explicar como os caracteres de sexo (assim como 0Os raciais) sao
utilizados para hierarquizar os membros dentro da sociedade.

No processo de individuagao inaugurado pelo modo de produgao capitalista,
ela contaria com uma desvantagem social de dupla dimensdo: no nivel
superestrutural, era tradicional uma subvalorizacdo das capacidades femininas
traduzidas em termos de mitos justificadores da supremacia masculina e,
portanto, da ordem social que a gerara; no plano estrutural, a medida que se
desenvolviam as forgas produtivas, a mulher vinha sendo progressivamente
marginalizada das fun¢des produtivas (...). (SAFFIOTI, 2013, P. 66).

A marginalizacdo da mulher na sociedade se relaciona diretamente com sua
discriminagcdo no mundo do trabalho. As relagdes, tanto de classe como de
sexo, organizam as praticas sociais em sua totalidade. Como colocado por
Helena Hirata e Daniéele Kergoat, “(...) ndo e s6 em casa que se e oprimida nem
s6 na fabrica que se e explorado (a).” (HIRATA; KERGOAT, 1994, p. 96, grifo
nosso). A opressao das mulheres e a apropriacao de seu trabalho sdo notaveis
nas profundas diferencas de sua exploragao enquanto trabalhadora, como a
divisdo de tarefas e as diferengas salariais entre homens e mulheres, como
também no controle de seus corpos e de sua sexualidade pelos homens. As
exploracbes econdmica e sexual das mulheres sao fatores que se unem
gerando marginalizagdo e empobrecimento.

3. UM DOS TRONCOS QUE SUSTENTA O NEOLIBERALISMO: A miséria
imposta as mulheres

A estrutura econdmica neoliberal € patriarcal em suas raizes. As diferencas
entre homens e mulheres em uma conjuntura de crise do capital, resultam em
uma situacdo de maior instabilidade para as trabalhadoras. Mufioz e Madroifio
(2011), demonstram que as crises econdmicas acarretam, para as mulheres,
empregos mais precarios, informalidade e menores salarios. No mundo do
trabalho, em tempos neoliberais, a informalidade, o desemprego estrutural, a
precarizagao do trabalho e a flexibilizagao da legislagc&o trabalhista s&o fatores
marcantes nas relagdes de trabalho. Nesse cenario, a piora nas condi¢des de
trabalho atingem de maneira diferente as mulheres, que sdo colocadas em uma
situacdo mais vulneravel.

Las crisis econdmicas provocan siempre un empeoramiento de las condiciones
de trabajo de las mujeres, que suelen salir de las crisis con peores salarios,
empleos mas precarizados y con la conversion de muchos empleos en trabajos



realizados desde la economia informal o en trabajos a tiempo parcial
precarizados. A nivel mundial, la OIT (2012) estima que el numero de
trabajadores en situacion de vulnerabilidad en el empleo se ha incrementado
en 136 millones desde 2000 a 2011, y en casi 23 millones desde 2009. Y la
proporcion de mujeres en situacion de vulnerabilidad laboral excede siempre a
la de los hombres, 50,5 y 48,2 por ciento, respectivamente. (MUNOZ;
MADRONO, 2011, p. 122)

Apesar do discurso amplamente divulgado de que a igualdade de género tenha
sido alcancada e da tentativa de convencimento de que homens e mulheres
possuem os mesmos direitos e sdo, portanto, “iguais”, as diferengas nos
salarios e nas atividades exercidas continuam sendo evidentes.

Enfim, ouvimos sempre dizer que a igualdade dos sexos nunca esteve tao
préxima, ao mesmo tempo em que sabemos que as mulheres, as adolescentes
e as sexagenarias constituem a imensa maioria das pessoas mais
empobrecidas do planeta. Como explicar isto? (FALQUET, 2008, p. 123)
Relatério langado esse ano pela Organizagao Internacional do Trabalho,
demonstra que tanto o acesso ao mercado laboral quanto as condicdes de
trabalho sdo extremamente desiguais. A participacao das mulheres na forga de
trabalho mundial ficou 26,5 pontos percentuais abaixo da taxa masculina. O
desemprego entre as mulheres também €& maior, estando 0,8 pontos
percentuais acima da taxa entre os homens. Ou seja, para cada 10 homens
empregados, apenas 6 mulheres estdo empregadas. Nos paises em
desenvolvimento, 42% dos empregos femininos sdo nao remunerados
(ORGANIZACCAO MUNDIAL DO TRABALHO, 2018). Em contrapartida, nos
ultimos 20 anos (entre 1995 e 2005), o numero de lares chefiados por mulheres
aumentou de 23% para 40%. Nessas familias, apenas 34% os cOnjuges
dessas mulheres continuam morando em casa. Ou seja, cada vez mais
desempregadas e menos remuneradas, as mulheres tém também sido mais
responsaveis pelo sustento da casa e dos dependentes.

A situacao é ainda mais preocupante quando falamos das mulheres negras, a
quem os males do patriarcado capitalista da supremacia branca (HOOKS,
2017) acometem de maneira muito mais violenta. Sueli Carneiro (2011) ja
denunciava que a pobreza tem cor no Brasil. E ndo s6 cor, como sexo. O
‘Retrato da Desigualdade de Género e Raga entre 1995 e 2005” , pesquisa
feita pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada comprova que se existe
uma diferenca de acesso ao mercado de trabalho entre homens e mulheres,
essa situagcéo € ainda mais gravosa quando falamos das mulheres negras. Os
niveis de analfabetismo das mulheres negras é mais que o dobro do das
mulheres brancas (em 2015, entre as mulheres brancas com mais de 15 anos,
somente 4,9% eram analfabetas; no caso das mulheres negras, este numero
sobe para 10,2%).

A taxa de desocupacao também é maior entre as mulheres negras. 11,6% das
mulheres brancas nao estdo ndao mercado de trabalho, entre as mulheres
negras esse indice chega a 13,3% (entre os homens brancos a taxa € de 7,8%,
enquanto entre homens negros ela aumenta para 8,5%). O rendimento médio
mensal no trabalho principal da populagdo ocupada acima dos 16 anos



comprova, novamente, que a desigualdade de género €& acentuada pela
desigualdade racial. No Brasil, esse indice de rendimento médio mensal, em
2015, era de R$ 1.686,80. Entre homens brancos, aumenta para R$ 2.509,70.
Cai para R$ 1.765,00 entre mulheres brancas. Cai mais, para R$ 1.434,10
entre homens negros. E, entre as mulheres negras, o rendimento médio
mensal fica em R$ 1.027,50. Menos da metade do rendimento dos homens
brancos. Sueli Carneiro (2011) afirma que a exclusdo dos negros e negras ao
acesso ao trabalho e ao emprego é negar a uma parcela da populagdo uma
condigao primordial para a reproducédo da vida, negando um direito basico de
cidadania.

A autora, utilizando-se de termo cunhado por Arnaldo Xavier, poeta negro e
nordestino, fala sobre o “matriarcado da miséria” e constata que ha, no Brasil,
uma

(...) conjugacao do racismo com o sexismo [que] produz sobre as mulheres
negras uma espécie de asfixia social com desdobramentos negativos sobre
todas as dimensdes da vida, que se manifestam em sequelas emocionais com
danos a saude mental e rebaixamento da autoestima; em uma experiéncia de
vida menor, em cinco anos, em relagdo a das mulheres brancas; em um menor
indice de casamentos; e sobretudo no confinamento nas ocupag¢des de menor
prestigio e remuneracao. (CARNEIRO, 2011, p. 128)

Portanto, a reestruturagc&o do capital, sua reorganizagao, as mudangas na
oferta de emprego formal, as discrepancias salarias e a desigualdade social,
afetam de maneira diferente trabalhadores e trabalhadoras sendo que, dentre
as trabalhadoras, afetam de maneira mais intensa as mulheres negras. O que
torna evidente que a emancipacao feminina sofre oposi¢ao direta do capital,
pois a sua preservacao enquanto sistema racista e sexista de opressao e
apropriacao, necessita do trabalho feminino, remunerado ou nio. A polarizagao
dos papéis “masculino” x “feminino” é intensificada no regime capitalista
neoliberal em tempos de crise econdmica. O que influencia ndo s6 na
diminuicao dos postos de trabalho formais para as mulheres, como também na
diminuicao de politicas publicas. O fechamento de creches, de escolas, a
diminuicao de beneficios, a dificuldade de acesso a saude, moradia e terra,
afetam as mulheres enquanto principais responsaveis pelo cuidado e sustento
das criangas, dos idosos e doentes na familia.

Na sociedade onde os nichos sdo muito bem divididos em termos de sexo, as
assimetrias sao acentuadas quando a precarizagao e a flexibilizagcdo atacam o
mundo do trabalho. E o neoliberalismo se consolida enquanto tronco,
sustentando pelas raizes da desigualdade entre os sexos, do qual, dentre
muitos galhos e folhas, estara a prostituicdo feminina.

4. AS FOLHAS QUE INSISTEM EM NASCER: A prostituicao

“(...) desde que se oferega uma profissdo, ha quem a siga (...)". (BEAUVOIR, p.
364).



A miséria e as dificuldades de acesso ao mercado de trabalho formal,
crescentes nas sociedades que adotaram (ou as quais foi imposto) o modelo
econdmico neoliberal, permitem e incitam a monetizagdo do uso fisico sexual
das mulheres. Dentre as trés grandes tarefas que a internacionalizagao da
reproducgao social tende a condicionar as mulheres, quais sejam: o trabalho de
criacdo das criangas, o trabalho de manutencéo da familia e de seus membros
e o trabalho sexual (FALQUET, 2008, p. 129), trataremos nesse artigo do
trabalho sexual. A prostituicao é analisada neste trabalho como uma atividade
que, inserida no contexto neoliberal, constitui mais uma forma de dominacgao-
exploracao das mulheres, possuindo caracteristicas especificas que
evidenciam e reforcam as diferengas na exploracéo de trabalhadoras e
trabalhadores no sistema capitalista. Como Pateman (1996) nos alerta, o pacto
sexual-social que impde a sujeicdo das mulheres aos homens, ndo esta
associado somente a esfera privada. De modo que, ao falarmos de trabalho
sexual, ndo trataremos da dominagao sexual entre maridos e esposas, mas
analisaremos a apropriagao coletiva das mulheres prostituidas.

Paola Tabet aborda o “trabalho do sexo” através de um “continuum de troca
econdmico-sexual” Em uma extremidade estdo as mulheres casadas que
exercem trabalho sexual, doméstico, emocional e procriativo. Na outra
extremidade, estdo as mulheres que prestam trabalho sexual em troca de
remuneragao pecuniaria, tal remuneracdo € a mais alta possivel e pertence
integralmente a essas mulheres. Na area central, estdo as mulheres
prostituidas que dependem de cafetbes e/ou que tem arrancados de si certos
“favores sexuais” seja por emprego ou moradia. (TABET apud FALQUET,
2016, p. 39).

A entrada e permanéncia das mulheres nesse continnum ocorrem devido a
“(...) uma forte restricdo de acesso aos recursos e conhecimentos e uma
ameaca permanente de violéncia” (FALQUET, 2016, p. 42).

O controle da sexualidade feminina, assim como de sua capacidade
reprodutiva, € uma das faces da base econémica do patriarcado. A segregacéao
ocupacional, a discriminag&o salarial e sua marginalizagdo dos papéis politico-
deliberativos e econémicos mais elevados, é a outra face (SAFFIOTI, 2015).

Carole Pateman disserta sobre a diferenca entre o trabalho dos homens e das
mulheres, criticando a suposta igualdade entre o vender a forga de trabalho
masculino e o feminino. Diz a autora:

As trabalhadoras ndo sao escravas assalariadas no mesmo sentido em que os
trabalhadores, e nem é a subordinagao do escravo assalariado a mesma que a
da esposa. Tanto o patrdo quanto o marido tém o direito de controle do uso do
corpo dos trabalhadores e das esposas, mas embora todo marido tenha suas
exigéncias especificas, o conteudo do trabalho da dona-de-casa € determinado
pelo fato de ela ser mulher. O conteudo de trabalho do trabalhador é
determinado pelo capitalista, mas ja que o capitalismo é patriarcal, o trabalho
das trabalhadoras é diferente do dos trabalhadores. (PATEMAN, 1996, p. 225,
grifo nosso)



Portanto, os lugares e papéis atribuidos as mulheres no patriarcado capitalista
da supremacia branca (HOOKS, 2017) estao atrelados, especialmente, a
sexualidade e ao cuidado. De modo que no sistema onde ha dominagdao duma
classe sobre a outra, a classe das mulheres resta a identificagao por seus
corpos, enquanto que aos homens a identificacéo se da por suas praticas.
(GUILLAUMIN, 2014, p. 88).

Dentre os questionamentos que impulsionaram o desenvolvimento do presente
artigo esta a compreensdo de por que, das mais de 40 milhdes de pessoas
prostituidas no mundo, 75% sao mulheres entre 13 e 25 anos?

Alguns apontamentos vao tragando os caminhos para encontrar respostas. A
divisdo da sociedade em classes sociais determinada pelo modo capitalista de
producao justifica, dentro dessa divisdo, uma marginalizacédo e inferiorizagao
de alguns setores da populagdo. No Brasil, conforme dados supracitados,
esses setores sido definidos pelos marcadores de sexo e raga, que sao
essenciais para refletir sobre 0 acesso e o uso fisico-sexual dos corpos das
mulheres. Concordamos com Jules Falquet quando a autora sustenta que:

O importante ndo é tanto ser a favor ou contra esta ou aquela tarefa, mas
conseguir identificar o principal inimigo que organiza todas elas: as coergdes
materiais e ideoldgicas que forcam as mulheres a entrar em troca econémico-
sexual e nas relagdes de sexagem, isto é, relagdes de apropriagao individual e
coletiva (FALQUET, p. 45)

As mudancgas que o modelo neoliberal tem imposto ao mundo do trabalho
acentuam as diferencas e exclusoes ja existentes, como a divisao sexual e
racial do trabalho. Nesse contexto, a sobrevivéncia das trabalhadoras e
trabalhadores € dificultada na mesma medida em que é imputada ao ambito
individual, em uma constante desresponsabilizacdo do Estado. O aumento da
miséria feminina, os altos indices de desemprego e o aumento do custo de vida
para a classe trabalhadora se ligam diretamente ao exercicio, pelas mulheres,
de atividades menos remuneradas, precarizadas e, muitas vezes, degradantes.
Acredita-se que, sendo espaco de controle de sua sexualidade e de
manifestacdo de sua exploracdo econdmica, os corpos das mulheres séo o
“principal terreno de sua exploracao e resisténcia” (FEDERICI, 2017, p. 34).
Portanto, faz-se necessario o debate sobre o trabalho sexual apropriados das
mulheres, sem ignorar que, no solo capitalista, as raizes da divisdo sexual do
trabalho firmam e alimentam o tronco da miséria feminina que alimentam,
dentre muitas folhas, a prostituicdo. S&o os nossos corpos que suportam o
mundo, sdo também 0s nossos corpos que nos permitirdo mové-lo.
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CRITICA AOS FUNDAMENTOS DA TEORIA GERAL DO DIREITO
DO TRABALHO A PARTIR DA PERSPECTIVA DO FEMINISMO DA
REPRODUCAO SOCIAL

CRITIQUE OF THE FUNDAMENTALS OF GENERAL THEORY OF
LABOR LAW FROM THE PERSPECTIVE OF SOCIAL
REPRODUCTION FEMINISM

Ana Luiza de Oliveira Leila Giovana lzidoro

Resumo: As mudangas no cenario politico-econédmico do capitalismo global
tém resultado na expanséo da precarizagao laboral e na perda de garantias
trabalhistas outrora conquistadas. Essa realidade tem impactado, sobretudo, a
vida das mulheres. Diante da combinacdo dessas circunstancias, faz-se
necessario retomar as bases teoricas que sustentam o Direito do Trabalho,
enquanto fendmeno social, a fim de repensar seus limites e potencialidades.
Nesse sentido, este artigo propde adotar “género” como uma importante
categoria de analise historica da construgdo da Teoria Geral do Direito do
Trabalho, ao evidenciar o carater paradoxal de seus fundamentos em relagao
ao trabalho realizado pelas mulheres. Para isso, a pesquisa adotara uma
metodologia materialista histérico-dialética e se apoiara nos estudos de
tedricas feministas da reproducao social, que, desde a década de 1970, vém
debatendo a questdo da remuneragdao do trabalho doméstico. Também
abordaremos o caso das Campanhas pelo salario doméstico - Wages for
Housework, nos EUA, a fim de verificar como elas podem contribuir para a
discussdo atual sobre o Direito do Trabalho enquanto campo de lutas e
garantias.

Palavras-chave: trabalho reprodutivo, direito do trabalho, reproducao social,
feminismos.

Abstract: The current changes in the political-economic scenario of global
capitalism have influenced the expansion of labor precariousness and the
elimination of labor guarantees once won. This reality has had a stronger
impact on women’s life. Faced with this combination of circumstances, it is
necessary to retake the theoretical bases that support Labour Law, as a social
phenomenon, in order to rethink its limits and potentialities. In this sense, this
article proposes to adopt "gender" as an important category of historical
analysis of General Theory of Labor Law, by highlighting the paradoxical
character of its protective foundations in relation to the work performed by
women. For this, the research will adopt a historical-dialectical materialist
methodology and will be based on the studies of feminist theorists of social
reproduction that since the 1970s, have been debating the issue of domestic
labor remuneration. We will also address the case of Wages for Housework, in
the USA, to verify how they may contribute to the current discussion about
Labor Law as a field of struggles and guarantees.

Key-words: reproductive work, labor law, social reproduction, feminisms.



Introdugdo O presente estudo se inicia a partir de uma série de
questionamentos sobre os fundamentos que serviram de base para a
construgéo do Direito do Trabalho, tal como o conhecemos, e sobre as fung¢des
contraditérias que desempenham no capitalismo. Podem ser citadas duas
motivagdes que serviram como impulso propulsor desta pesquisa. A primeira
delas foi a aprovagcédo de uma série de medidas legislativas pelo governo
federal brasileiro e que marcou o ano de 2017 como um periodo de retrocessos
em direitos sociais no pais. A segunda foi a expansdo de analises que
pretendem interpretar os recentes processos de reestruturagdo produtiva e que
apontam, por exemplo, para o avang¢o do chamado “trabalho imaterial” (Antonio
Negri e Michael Hardt) e da “economia do trabalho caseiro” (Richard Gordon) .
O panorama apresentado em diversas obras tem sido o0 mesmo: o de expansao
do trabalho subjetivo, feminilizado, ligado ao privado, ou reprodutivo, cada vez
mais mal remunerado.

Pode-se dizer que o surgimento do Direito do Trabalho, enquanto fenébmeno,
esta fortemente ligado as relagcdes de forca e a luta de classes em um
momento bastante especifico da histéria ocidental: a consolidagdo do modo de
producao capitalista industrial. No entanto, sé foi possivel a existéncia deste
modo de producdo a partir de uma divisdo social do trabalho, que construiu
novas diferencas sexuais entre homens e mulheres, ao separar e hierarquizar a
chamada esfera publica e de producdo da esfera privada e da reproducao.
Conforme aponta Kergoat (2009, pp. 65-75), da-se como destinagéo prioritaria
dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva, sendo que
um trabalho “de homem?” (produtivo) vale mais do que um trabalho “de mulher”
(reprodutivo).

E nesse sentido que o movimento feminista historicamente tem denunciado
que as mulheres realizam uma enorme quantidade de trabalho gratuito,
invisivel, naturalizado e que, no entanto, € essencial para a (re) produgéo social
e, portanto, para a reproducao do proprio sistema capitalista. O conceito de
reproducdo social abarca ndo sé a produgdo dos meios que permitem
satisfazer a producao da propria vida material (MARX; ENGELS, 2007, p. 33),
mas o papel das mulheres na reprodugao bioldgica e, sobretudo, a questao
historicamente especifica de seus papéis na reprodugao da forca de trabalho e
na manuteng¢ao das relagbes de dominacdo e de subordinacdo da producao
capitalista (ARRUZZA, 2017, p. 50).

E por isso que, ao levarmos em consideracdo a especificidade histérica da
organizacgao social do trabalho e sua implicagdo na construgdo das diferencas
entre homens e mulheres, observamos a importancia de situar o conceito de
género enquanto categoria central de analise do Direito do Trabalho. Este
debate, no entanto, tem estado as margens das discussdes que norteiam este
campo do Direito e até mesmo nos estudos em que é incorporado, género é
entendido apenas como parte da realidade empirica na qual o Direito do
Trabalho atua e ndo como parte determinante de sua estrutura.

Discutir a intersecgéo entre género e Direito do Trabalho € também demonstrar
como a realidade vivenciada por mulheres esteve apartada da discussao da
construgdo do Direito moderno, fundado nos ideais iluministas. A Histéria do



Direito nos mostra a construcdo das mulheres como incapazes, limitadas
juridicamente a praticar certos atos da vida civil, equiparadas a criangas,
entendidas como objetos de direito e ndo como sujeitos. Mesmo o direito a
propriedade privada, maior triunfo da Revolugao Francesa e que guia as bases
da maior parte dos direitos conquistados a partir do lluminismo. Nesta esteira,
torna-se importante situarmos nosso entendimento sobre o que € o Direito ou
talvez mais especificamente sobre a forma como ele vem sendo apreendido.
Para tanto, faz-se necessario revelar a hegemonia do paradigma positivista-
normativista ou positivista legalista presente na suposta “ciéncia do Direito”. Em
tal paradigma, cujo teérico de maior relevancia € Hans Kelsen e sua classica
obra “Teoria Pura do Direito”, o positivismo, segundo Machado: a) estabelece
uma rigida separacao entre o mundo do ser e o mundo do dever ser; b)
reconhece apenas as leis postas pelo Estado como expressdo do direito; c)
propde uma analise juridica distinta da analise histérica da norma; d) rejeita a
analise dos componentes ideolégicos da norma; e) visualiza o direito como
ciéncia que estuda apenas os fatos normativos; f) assenta a definicao de direito
no seus carater coercitivo; g) aceita o direito positivo ou como expressédo do
justo, ou como meio de garantir valores como a estabilidade, a seguranga e a
ordem social.” (MACHADO, 2005, p.128)

Em suma, o paradigma positivista legalista/normativista reduz a ciéncia do
direito ao que se denomina “dogmatica juridica”, como se esta fosse a Unica
forma de conhecimento cientifica valida para o campo do Direito. Neste
sentido, o fendmeno social do Direito é reduzido a norma estatal, cabendo ao
jurista a sua interpretacdo e aplicagcdo. Por esta razdo, o ensino juridico
existente nas universidades brasileiras, locus por exceléncia da producgao e
reproducdo do conhecimento cientifico, € classificado pelo autor como de
carater formalista e tecnicista, uma vez que é centrado apenas “no estudo dos
codigos e das formalidades legais e nas técnicas juridicas de interpretacdo e
aplicagao dos textos legais sem qualquer articulagdo com os dominios da ética
e da politica”. Portanto, como se vera adiante, o presente trabalho, ao criticar o
modelo de cientificidade no e do Direito, particularmente na esfera do Direito do
Trabalho, também tem por efeito questionar indiretamente como ele é ensinado
nos bancos universitarios, embora ndo seja este o seu objeto. Mas o saber e
fazer juridicos atuais e dominantes ainda tém como pilar de sustentagdo um
outro paradigma, desta vez politico-ideoldgico: o liberalismo classico, o qual,
dentre outras caracteristicas, apregoa, no campo politico, nogdes de sufragio
universal, democracia representativa, igualdade juridica, primado da lei e
reparticdo dos poderes. Ja no ambito econdmico, tal ideologia defende o livre
mercado e a menor interferéncia do Estado na economia. Tendo em vista que a
dogmatica juridica capta o Direito de forma a distancia-lo da realidade concreta,
0 objetivo central deste estudo €, justamente, entender o carater contraditério
da Teoria Geral do Direito do Trabalho, evidenciando os limites de sua
finalidade protetiva, ao ndo estender suas garantias ao trabalho reprodutivo
nao remunerado . Para isso, abordaremos o conceito de género como
categoria central de analise historica e partiremos da critica a economia politica
feita pelas feministas da reproducao social. Nesse sentido, utilizaremos como
referencial tedrico especialmente as obras de Silvia Federici, Mariarosa Dalla
Costa e Cinzia Arruzza, ainda pouco utilizadas na producéo critica do direito.



Como pano de fundo, partiremos dos pressupostos da critica a epistemologia
do direito, levada a cabo pelas Teorias Criticas do Direito, com destaque para a
Teoria Dialética do Direito de Roberto Lyra Filho, e sua critica ao paradigma
positivista-legalista da ciéncia juridica. Dessa forma, buscamos evidenciar que
a critica feita pelas feministas da reproducéo social coaduna, de certa forma, a
uma critica da Teoria Geral do Direito do Trabalho, que elegeu o paradigma do
emprego como seu fundamento. A percepgdo dessas questdes pode ser
traduzida nas seguintes indagacdes a serem respondidas ao longo da
pesquisa: Qual é a narrativa inicial que constituiu a Teoria Geral do Direito do
Trabalho? Tal narrativa abarca uma categoria de trabalho que tenha ligagao
com as ocupagdes realizadas historicamente pelas mulheres a partir da diviséo
sexual do trabalho? Se nao, quais sdo as chances em se pensar uma
reformulacédo da Teoria Geral do Direito do Trabalho, em um contexto em que
as condigdes e caracteristicas que organizavam o trabalho reprodutivo se
ampliaram para outras formas de trabalho? O desenvolvimento do artigo se
dara em quatro partes. Na primeira delas, intentaremos delimitar nossos
pressupostos tedricos quanto a critica da Teoria Geral do Direito do Trabalho,
situando sua construgdo em um momento historico especifico. Para isso,
analisaremos (i) algumas obras de juristas laboralistas tradicionais da doutrina
brasileira, a fim de evidenciar a critica feita por Roberto Lyra Filho a dogmatica
juridica; (ii) a constituicdo do principio protetivo e (iii) a utilizagdo do emprego
como paradigma para a Teoria Geral do Direito do Trabalho.

Na segunda parte, abordaremos a importancia da utilizagcdo de género como
categoria de analise histérica da Teoria Geral do Direito do Trabalho,
evidenciando certo descompasso entre seus fundamentos e o lugar
historicamente construido das mulheres no mundo do trabalho. A terceira parte
aprofundara tal argumento, ao analisar as contribuicdes do feminismo da
reproducao social quanto a acumulagao do trabalho reprodutivo realizado pelas
mulheres para o desenvolvimento do modo de producao capitalista.

Na quarta e ultima parte, tentaremos situar o feminismo da reproduc&o social
para além de um movimento tedrico. Para isso, focaremos nas Campanhas
pelo salario doméstico — Wages for Housework — a fim de visibilizar as
reivindicacdes feministas de forma mais empirica e embasada em uma revisao
bibliografica e documental dessas campanhas. As consideragdes finais
versardao sobre a tentativa de responder as perguntas colocadas, focadas no
Direito do Trabalho. E importante salientar que o presente trabalho é fruto de
indagagbes que ainda estdo em processo de pesquisa, podendo ser
considerado apenas como um sopro para que seja desenvolvido futuramente
em maior potencial.

1. Os fundamentos da Teoria Geral do Direito do Trabalho

A primeira questao que nos cabe abordar € o proprio conceito de Direito do
Trabalho. Partimos do pressuposto, acima ja exposto, de que a definigao do
conceito de Direito do Trabalho, pela doutrina tradicional, assim como do
fenbmeno juridico em geral, ainda o identifica com a norma ja positivada ou
reconhecida pelo Estado. Nesse sentido, é possivel supor que a dialética social
do Direito do Trabalho ndo € apreendida e exposta, em sua totalidade, pela



Teoria Geral do Direito do Trabalho hegeménica (LYRA FILHO, 2006). Para
comprovar o lastro de tal afirmagao, nos debrucaremos brevemente sobre as
obras de dois juristas reconhecidos do Direito do Trabalho brasileiro: Amauri
Mascaro do Nascimento e Mauricio Godinho Delgado . Ressaltamos que a
analise dos trechos selecionados ndo tem a pretensdo de enquadrar os autores
em alguma corrente filosdfica, pois, para tanto, seria necessario o estudo
profundo e denso de toda a obra de ambos. O que se pretende, no entanto, &
entender o conteudo de suas falas.

Para Mascaro, em sua obra “Iniciacdo ao Direito do Trabalho”, Direito do
Trabalho é: O ramo da ciéncia do Direito que tem por objeto as normas, as
instituicées juridicas e os principios que disciplinam as relagdes de trabalho
subordinado, determinam os seus sujeitos e as organizagbes destinadas a
protecdo deste trabalho em sua estrutura e atividade” (MASCARO, 2007, p.
58).

E, ao tratar do pluralismo juridico, Mascaro explica:

Ha duas concepgdes juridicas diferentes do direito: o monismo juridico
(Kelsen), que confunde direito e Estado, de modo que todo o direito €&
produzido pelo Estado, e o pluralismo juridico (Del Vecchio), segundo o qual
nem todo direito é elaborado pelo Estado, coexistindo, ao lado do direito
estatal, um conjunto de normas juridicas criadas pelos particulares entre si,
toleradas pelo Estado, dai resultando um ordenamento misto, com normas
estatais e nao estatais. O direito do trabalho é expressao do pluralismo juridico.
Combinam-se as leis promulgadas pelo Estado e os contratos coletivos
pactuados entre os sindicatos e as entidades patronais. Ha um direito estatal e
um direito profissional, convivendo, formando um complexo de normas juridicas
que se combinam segundo uma hierarquia prépria de aplicagdo, basicamente
apoiada no principio da prevaléncia da norma que resultar em maiores
beneficios para o trabalhador, expressando-se como o principio da norma
favoravel, salvo excegdes” (MASCARO, 2007, p. 78-79).

Ja sobre a unidade ou dualidade de ordenamentos, Mascaro afirma:

Pelo fato de coexistirem leis que o Estado elabora e as normas juridicas que
sdo produzidas pela vontade dos grupos por meio das suas representacoes
sindicais, ha duas concepgdes opostas, a dualista e a integrativa, a primeira
sustentando que sao separados os dois sistemas, o estatal e o ndo estatal, e a
segunda compreendendo-os como uma unidade constituida de ambos os tipos
de normas, como efetivamente ocorre. (...) Nao ha dois ordenamentos, mas um
sO o0 que o Estado faz e o que o Estado reconhece; portanto, reconhecendo,
integra num s6 ordenamento todos os existentes. Realmente o numero de
normas € expressivo; ha uma infinidade de normas que, como as estrelas do
céu, jamais alguém consegue contar. Quantas e quais sdo as normas juridicas
trabalhistas no Brasil? E possivel defini-las pelos tipos, mas n&o pelo nimero.
E dificil saber quantas leis, convengées e acordos coletivos, regulamentos de
empresa, usos e costumes, jurisprudéncia estdo vigentes. “A tarefa do
profissional do direito ndo € contar o numero dessas normas, mas conhecer as



regras que deve seguir para escolher a norma que devera aplicar na solugado
de cada caso concreto” (MASCARO, 2007, p. 102).

Pela visao exposta por Mascaro, até onde compreendemos sua obra, ele
define Direito como ordenamento juridico. No ramo do Direito do Trabalho, tal
ordenamento juridico seria pluralista de tipo integrativo, em que ou o Estado
elabora a norma ou a reconhece, cabendo ao/a jurista “conhecer as regras que
deve seguir para escolher a norma que devera aplicar na solugéo de cada caso
concreto” (MASCARO, 2007, p. 102), procedendo a subsungdo do fato a
norma. A visdo exposta, a nosso ver, € positivista legalista, na medida em que
entende o Direito a partir da ordem e da norma elaborada pelo Estado ou por
ele reconhecida.

Ja para Mauricio Godinho Delgado, o Direito Material do Trabalho pode ser
definido como: complexo de principios, regras e institutos juridicos que
‘regulam a relagcdo empregaticia de trabalho e outras relagbes normativamente
especificadas, englobando, também, os institutos, regras e principios juridicos
concernentes as relagcbes coletivas entre trabalhadores e tomadores de
servicos, em especial através de suas associagdes coletivas” (DELGADO,
2012, p.51). Note-se que, nos trechos citados, ganha relevo o verbo “regular”,
bem como as palavras “principios, regras e institutos juridicos”, ou seja, o
Direito do Trabalho é reconhecido como algo que regula determinada relagao
social, uma relagdo de trabalho subordinado: a relagdo de emprego. Presente
esta, pois, a ideia de ordem.

Em tal definicdo ndo se encontra, por exemplo, a ideia de conflito, de luta de
classes e de grupos, de devir histérico, nem de processo histérico como fonte
do Direito do Trabalho. Apesar de Godinho reconhecer a dinamica do Direito do
Trabalho, a ciéncia juridica interessa apenas o termo inicial em que o Direito é
vertido em norma e positivado pelo Estado em seu ordenamento. E deste
momento em diante que se forma o objeto do Direito do Trabalho. Fica
evidente, portanto, que, as ideias ilustradas pelo autor, ao menos nos trechos
colhidos, tal como Mascaro, evidenciam que o Direito € tomado como ordem
social, ou seja, tal fenbmeno apenas se torna juridico quando é vertido em
normas, mas nao qualquer norma, a norma estatal ou aquela reconhecida
expressa e anteriormente pelo Estado. Além disso, o jurista citado considera
expressamente que o processo de formacgao do Direito € pré-juridico, dando a
entender que tal momento nao € objeto direto do Direito do Trabalho. Assim, ao
que parece, nao seria fungado do jurista compreender a fundo a dinamica das
“fontes materiais” do Direito do Trabalho, cabendo-lhe basicamente conhecer
com amplidao as suas fontes formais (quando determinadas normas ja foram
transmutadas em lei ou reconhecidas pelo Estado) e todas as técnicas para a
sua compreensao e aplicagao.

Entendemos, portanto, que tal forma de conceber o fenémeno juridico, seja
com Mascaro, seja com Godinho, por todo o ja exposto anteriormente, é
consentaneo a visao positivista-legalista do Direito. Partimos do pressuposto de
que tal maneira de captar o Direito € hegem®énica na Teoria Geral do Direito do
Trabalho, tal como é na Teoria Geral do Direito. Em suma, Direito para a Teoria
Geral do Direito e, por consequéncia, para a Teoria Geral do Direito do



Trabalho, ainda é identificado como norma positivada ou reconhecida pelo
Estado com o fim de controle e regulagao social. No entanto, apenas identificar
a critica da Teoria Geral do Direito do Trabalho como uma critica da
cientificidade da propria teoria geral do direito ndo é o suficiente para
explicarmos os pontos de tenséo entre o trabalho reprodutivo e os fundamentos
daquela teoria. Para isso, faz-se necessario abordarmos as especificidades da
construgdo dos principios e dos paradigmas da Teoria Geral do Direito do
Trabalho.

1.1. O principio da protecao e seus desdobramentos na constituicao de
uma Teoria Geral do Direito do Trabalho

Quando tratamos dos principios do direito, estamos versando, portanto, sobre o
direito positivado pelo Estado, isto €, vinculado a ideia de normatividade, uma
vez que, como ja exposto acima, os principios fariam parte do ordenamento
juridico. Tal fato se da, em grande parte, pela prevaléncia do positivismo
cientifico na interpretacdo do direito e na formulagdo de sua teoria
contemporanea. Dados estes pressupostos, observa-se que muitos dos
principios do Direito do Trabalho sao também principios elencados pela teoria
geral do direito. No entanto, enquanto ramo especifico do conhecimento, o
Direito do Trabalho também possui suas particularidades quanto a principios
que o norteiam.

Dentre os principios que regem o Direito do Trabalho, ndo ha nenhum que
chame mais atencdo do que o principio da protecao. Este principio pode ser
considerado como a espinha dorsal do Direito do Trabalho, justificando a sua
prépria existéncia. Nesse sentido, o jurista uruguaio Américo Pla Rodriguez
(1978, pp. 42-43) consagrou uma triade referencial para o principio da
protecao, que se desdobra nos principios do in dubio pro operario, da norma
mais favoravel e da condicdo mais benéfica. Os trés principios derivados da
protecdo sao autoexplicativos e se relacionam com a aplicagdo da norma mais
favoravel ao trabalhador, independentemente de sua hierarquia, e com a
protegdo de situagbes pessoais mais vantajosas que se incorporam ao
patrimoénio do empregado (BARROS, 2007, P. 169).

No entanto, o principio da prote¢cédo tem sido flexibilizado a ponto de ferir outro
principio importante do Direito do Trabalho, o da proibicdo de retrocesso social.
Nesse sentido, ha uma nitida tendéncia a esvaziar o poder da Justica do
Trabalho e a privilegiar a negociagcado coletiva, com base na prevaléncia do
principio da autonomia privada coletiva . Tal realidade tem sido interpretada por
muitos juristas como um objetivo final de minar a prépria existéncia do Direito
do Trabalho em seu carater protetivo.

Todavia, o que pretendemos demonstrar neste trabalho € que o principio
protetivo, em sua propria constituicdo, ja ndo abarcada uma parcela importante
de trabalhadoras. O objetivo, ao evidenciar essa hipétese, ndo € o de nos
alinharmos a correntes desenvolvimentistas que sustentam a necessidade de
adequacao do Direito do Trabalho as mudangas da nova economia globalizada.
Ao contrario, buscamos retomar as bases da Teoria Geral do Direito do
Trabalho, a fim de visibilizar uma contradicdo existente em sua estrutura e a



realidade historica, e que tem se intensificado em tempos de crises, para tentar
corrigi-la ou supera-la.

Nesse sentido, a critica exposta aos limites do principio protetivo esta
diretamente relacionada a construgdo do emprego como paradigma da Teoria
Geral do Direito do Trabalho. Por isso, para entender os reflexos de tal
principio, cabe-nos analisar no que consiste a relacdo empregaticia, tal como
ela é entendida na tecnologia juridica da Teoria Geral do Direito do Trabalho. E
0 que intentaremos empreender no préximo item deste artigo.

1.2. A constituicdo do emprego como paradigma da Teoria Geral do
Direito do Trabalho

E bem verdade que, atualmente, com os ajustes estruturais propostos pelos
governos ao redor do mundo, os contratos de emprego n&o estao na ordem do
dia . No entanto, eles fazem parte das bases do Direito do Trabalho, pois
simbolizam, segundo a dogmatica tradicional, o acordo tacito ou expresso que
cria a relagdo juridica entre empregado e empregador. E acordo expresso —
escrito ou verbal — ou tacito firmado entre uma pessoa fisica e outra pessoa
fisica ou juridica, por meio do qual o primeiro se compromete a executar,
pessoalmente, em favor do segundo um servigco de natureza n&o-eventual,
mediante salario e subordinagdo juridica (BARROS, 2007, p. 230) .

O conteudo do contrato de emprego refere-se as caracteristicas definidoras do
vinculo empregaticio (onerosidade, pessoalidade, alteridade, subordinagao
juridica, etc). No entanto, é importante lembrar que, atualmente, a maior parte
dos trabalhadores no mercado de trabalho permanece na informalidade. Dessa
maneira, evidencia-se que o modo de produgao capitalista vem encontrando
novas formas de se apropriar da forga de trabalho da classe operaria. Tal fato
pode ser entendido também a partir da construcdo de relagbes de trabalho
fraudulentas, que burlam as normas trabalhistas vigentes a fim de garantir a
reducdo de encargos financeiros para o empregador . Diante desse cenario,
fica evidente que o paradigma do emprego nao representa a realidade da maior
parte dos contratos de trabalhos atuais. No entanto, & importante frisar que tal
paradigma n&o esta relacionado apenas a essa conjuntura, mas a propria
divisdo social do trabalho. Tal argumento se relaciona com o fato de que a
Teoria Geral do Direito do Trabalho tem resguardado, historicamente, relagoes
assalariadas, com base no paradigma do emprego, que tem como foco sujeitos
de direitos majoritariamente homens e majoritariamente brancos . Esse € um
dos pontos que pretendemos abordar com maior profundidade mais a frente, a
partir da perspectiva feminista da reproducido social, a fim de enfatizar as
contradi¢des do principio protetivo da Teoria Geral do Direito do Trabalho.

Entendemos que o principio protetivo nao incluiu as mulheres enquanto
sujeitos de direito. Tal fato deu-se como um reflexo da contradigdo do mercado,
que nao reconheceu valor, por meio do assalariamento, do trabalho reprodutivo
por elas prestado. Nesse sentido, podemos entender que 0 momento em que a
mulher alcangou o status de sujeito de direito estd muito mais ligado a
maternidade, quando o sujeito de direito tutelado € o nascituro (MOLITOR,
2018, p. 91). Interessante ainda é notar que tal protecdo abarcou apenas as



mulheres gravidas que entraram no mercado formal de trabalho, mas aquelas
que permaneceram no ambito doméstico ndo remunerado da reprodugao nao
tiveram nenhum direito garantido neste sentido.

Por isso, a critica a Teoria Geral do Direito do Trabalho, como ja expusemos, &
uma critica do préprio carater positivista da teoria geral do direito. No entanto,
para entender a materialidade que subjaz o direito, € necessario analisar as
relacbes sociais que ele reflete. Nesse sentido, o artigo ndo faz outra coisa
senao demonstrar que as contradigdes da Teoria Geral do Direito se
relacionam com os paradoxos da propria economia politica. A critica da
economia politica, trazida por Karl Marx e que sera melhor abordada no item 3
deste artigo, passa, portanto, por uma releitura a partir das evidéncias de
género expostas pelas feministas da reproducédo social. O préximo item, no
entanto, se atentara a demonstrar a importancia de colocar tal discussdo nos
termos de uma critica feminista a Teoria Geral do Direito do Trabalho.

2. Género enquanto categoria de analise histérica na constituicao da
Teoria Geral do Direito do Trabalho

Neste item, pretendemos realizar uma breve introducdo ao pensamento
feminista que situa a importancia da questao de género para uma interpretacao
da realidade social, isto €, que visa entender a relacdo entre mulheres e
capitalismo. Em primeiro lugar, buscamos demonstrar como o género é uma
categoria de analise historica relevante no campo do Direito do Trabalho, pois
demonstra que as mulheres nao foram consideradas como o sujeito com o qual
este ramo do conhecimento tem dialogado historicamente.

Podemos dizer que as preocupacgdes teoricas relativas ao género como
categoria de analise histérica comegaram a ser evidenciadas, sobretudo, a
partir do século XX. Nesse sentido, € importante ressaltar que, no interior do
marxismo, o conceito de género foi tratado, por muito tempo, como subproduto
de estruturas econdmicas mutantes, isto é, o género n&o possuia seu proprio
estatuto de analise (SCOTT, 1995, p. 13). No entanto, € possivel observar que,
em conjuntos tedricos pré-existentes ao marco temporal supracitado, o género
ja fazia parte do vocabulario dos movimentos sociais.

E importante ressaltarmos que a prépria histéria é responsavel pela producdo
sobre a diferenca social, uma vez que nenhuma narrativa é neutra de valores e
de interesses (SCOTT, 1995, p. 13). Por isso, mesmo a histéria que apenas
relata fatos em que homens estiveram envolvidos constrdi, no presente, o
género. Nesse sentido, discutir a interseccdo entre género e Direito do
Trabalho é também demonstrar como a realidade vivenciada por mulheres
esteve apartada da discussao e da construgao de toda teoria geral do direito.

Dessa forma, € facil entender porque as primeiras ondas do movimento
feminista foram caracterizadas a partir de uma série de lutas por inclusao
politica das mulheres. Destacamos, por exemplo, as lutas pelo sufragio, para
que lhes fosse concedida a extensao dos direitos que a Revolugao Francesa
prometia a todos os homens e que o pensamento liberal atribui a alguns deles.
Mesmo que o feminismo que emerge na segunda metade do século XX, tenha



comegado a formar uma teoria politica feminista e uma revisdo critica dos
pressupostos do pensamento politico ocidental, € possivel observar que, até
hoje, as fungbes de legitimacdo de muitos desses movimentos ainda tém se
apoiado no discurso dos direitos liberais. Inclusive, como menciona Brown
(2000, p.220), nas ultimas trés décadas, muitos movimentos sociais tém
realizado uma transposicdo do ambito de atuacdo das ruas em direcdo aos
tribunais .

Conforme aponta Spivak (1993, p. 45-46), ao se tratar do processo de
reconhecimento de grupos desprovidos de direitos, o liberalismo e outras
formas “emancipatérias” modernas ainda s&o vistas como “aquelas que nao
podemos nao querer’. E, diante das precarias condi¢cdes de existéncia das
mulheres em um mundo ordenado pela construgdo e exploragdo da diferenca
sexual como subordinacao, certamente os direitos liberais aparecem como
aquilo que ndo podemos ndo querer. No entanto, para a compreensado dos
limites impostos pelo discurso dos direitos liberais, isto €, os limites da propria
concepgao positivista do direito, além de abordar a relagdo entre experiéncias
masculinas e femininas pretéritas, € necessario analisar a ligagdo entre a
histéria do passado e as praticas historicas atuais (SCOTT,1995, p.5). Desse
modo, alguns questionamentos surgem: Por que e desde quando as mulheres
sdo invisiveis como sujeitos histéricos, quando sabemos que elas participaram
dos grandes e pequenos eventos da histdéria humana? A partir de que momento
elas sdo reconhecidas enquanto sujeito de direitos para o capitalismo? E a
exploragdo dessas perguntas que fara surgir uma histéria que apresentara
novos horizontes a velhas questdes e as redefinira em novos termos.

3. O feminismo da reproducao social e a acumulagao primitiva do capital

Alguns movimentos feministas de esquerda, sobretudo da década de 1970,
tiveram um papel histérico ao evidenciar a existéncia de um trabalho realizado,
majoritariamente pelas mulheres, no ambito doméstico, e que era invisibilizado
socialmente. Elegemos o feminismo da reprodugdo social, pois acreditamos
que ele traz elementos ainda pouco debatidos, que pretendemos abordar mais
detalhadamente ao longo deste item.er assim entendido ao analisarmos as
obras de feministas marxistas que reivindicam uma compreensao unitaria
quanto a relagdo entre patriarcado e capitalismo. Isto é, compartiham o
entendimento de que as relagdes de género, raga e classe, no capitalismo, séo
todas relagcbes de producédo e que cada uma delas, por mais que representem
sistemas proprios, quando juntas constituem uma totalidade, porque se
determinam mutuamente umas as outras.

E nesse sentido que o ponto de partida proposto pelas feministas da
reproducdo social encontra-se na interpretacdo dos conceitos de trabalho
produtivo e de acumulagédo primitiva. Buscam, portanto, uma redefinicdo da
forma como tais categorias foram definidas por Marx, em sua teoria do valor
trabalho, a partir da critica da economia politica que este direcionou a escola
classica inglesa de economia, especialmente Adam Smith .

De forma bastante sucinta e simplificada, para Marx, € produtivo o trabalho
assalariado que produz mais-valia e improdutivo aquele que ndo produz mais-



valia. A mais-valia, ou mais-valor, seria a parte do valor da forca de trabalho
despendida por um determinado trabalhador na produg¢do que nao é
remunerada pelo patrdo e que se caracteriza como valor excedente para o
dono do negdcio. Esse ponto, no entanto, ndo possui convergéncia nem
mesmo entre as feministas marxistas abordadas neste estudo .

Com relagao ao conceito de “acumulagao primitiva”, ele foi introduzido por Marx
(no final do tomo | de O capital) para descrever a reestruturacéo
socioeconOmica realizada pela classe dominante europeia em resposta a crise
de acumulacgao feudal. Segundo Marx, a ideia de acumulagado primitiva esta
relacionada ao fato de que o capitalismo nao poderia ter se desenvolvido sem
uma concentracdo prévia de capital e trabalho e que a separacdo dos
trabalhadores dos meios de produgdo € a verdadeira fonte da riqueza
capitalista.

No entanto, apenas a expropriacdo das terras comunais, por meio dos
cercamentos, e a separacdo dos camponeses de seus meios de producdo, na
transicao do feudalismo para o capitalismo na Europa, ndo é capaz de
responder ao conceito de acumulacéo primitiva. Nesse sentido, o proprio Marx
identifica no colonialismo uma das respostas para esta questado, ao tratar da
“‘descoberta de ouro e prata na América, o exterminio, a escravidao e o
sepultamento da populagdo nativa nas minas, a conquista e a pilhagem das
indias Orientais, a transformagdo da Africa em uma reserva para a caca
comercial de peles negra” (MARX, 2006, t.I, p; 939). No entanto, apenas o
colonialismo tampouco € capaz de dar conta de todas as transformacdes
introduzidas pelo modo de producdo capitalista na reproducado da forca de
trabalho.

Dessa forma, Federici (2017a, p.121) aponta as limitagbes da concepgéao de
acumulagao primitiva em Marx, a fim de visibilizar o papel essencial que a
grande caga as bruxas dos séculos XVI e XVII, cumpriu, na Europa e nas
colbnias, para a expulsdo do campesinato das terras anteriormente comunais.
Para a autora, a acumulacao primitiva se consistiu tanto na acumulacdo da
forca de trabalho morto, na forma de bens saqueados, como também de
trabalho vivo, por meio de seres humanos a disposicao para sua exploragao
(FEDERICI, 2017, p. 121).

Portanto, situar o género como categoria de analise histérica no contexto da
transicao do feudalismo para o capitalismo é fundamental para entender quais
foram as mudancas ocorridas na posi¢cao social das mulheres naquele periodo.
Tais mudancas dizem respeito as consequéncias que a privatizacao das terras
comunais, o0 aumento dos precos dos alimentos e, sobretudo, as novas formas
de divisdo da forca de trabalho trouxeram na vida das mulheres. A privatizacao
das terras ocorreu, na Europa, por meio dos cercamentos, que consistiam em
literalmente ocupar e delimitar as terras coletivas como marca de propriedade
privada e exclusiva do terreno, o que representou o triunfo da propriedade
individual e da ocupacéo isolada. Mas as mulheres se viram prejudicadas n&o
apenas pelos cercamentos, mas pelo que ele representou: o fim da econémica
de subsisténcia predominante na Europa pré-capitalista .



No novo regime monetario, apenas a produgao para o mercado foi determinada
como geradora de valor, ao passo que a reprodugcdo deixou de ter valor
econdmico e até mesmo de ser considerada como um trabalho. Dessa forma,
por terem sido confinadas ao trabalho reprodutivo no exato momento em que
esse trabalho estava absolutamente desvalorizado, as mulheres tiveram
maiores dificuldades para se sustentar e ter autonomia econémica .

Foi justamente a separagao entre esferas produtiva e reprodutiva que tornou
possivel o desenvolvimento de um uso especificamente capitalista do salario e
dos mercados como instrumento para a acumulacdo do trabalho nao
remunerado. A nova dependéncia das relagdes monetarias, a separagéo entre
trabalhadores e meios de subsisténcia e a divisao sexual do trabalho significou
também que o salario real poderia ser rebaixado, ao mesmo tempo em que os
precos dos alimentos subiram. O cercamento de terras também foi
acompanhado por um cercamento social, isto €, pelo processo no qual a
reproducdo dos trabalhadores passou da comunidade para a familia, do
espaco publico para o privado (FEDERICI, 2017, p. 162). Por outro lado, para
além da fome que assolou a Europa nos anos que sucederam a privatizacao
das terras comunais, a crise populacional dos séculos XVI e XVII também foi
um fator decisivo na transformacdo da reproducdo e do crescimento
populacional em assuntos de Estado e em politicas publicas que visavam
controlar a fungao reprodutiva das mulheres.

Nao é a toa que, a0 mesmo tempo em que se enfatizava a centralidade do
trabalho na vida econdmica e os indices populacionais decresciam, os antigos
crimes de bruxaria tenham substituidos nos codigos legais europeus por duras
sancgdes contra as mulheres consideradas culpadas por crimes reprodutivos,
entre eles o aborto — mesmo que espontineo — e o infanticidio. Esse controle
sobre o corpo feminino € o mesmo que impulsionou a caca as bruxas, que
demonizou qualquer forma de controle de natalidade e de sexualidade nao
procriativa (FEDERICI, 2017a, p.174).

Nesse sentido, ao partirmos de uma perspectiva de género, entendemos que a
criminalizagdo da classe trabalhadora também se estendeu a criminalizagao do
controle das mulheres sobre o proprio corpo. Afinal, o corpo feminino foi
transformado em instrumento para a expansao da forgca de trabalho, de forma
que a recusa das mulheres a reproducao — biolégica e social — também pode
ser entendida como parte da luta de classes.

Enquanto a resposta para a crise populacional europeia foi a sujeicdo das
mulheres a reproducdo, na América, onde a populagao nativa foi praticamente
toda dizimada, a resposta foi a introdugcdo do trafico negreiro, que também
proveu uma imensa quantidade de mao de obra a classe dominante europeia.
Pode-se dizer que, em sua época, o sistema de plantation foi essencial na
formacédo da divisdo internacional do trabalho. Ele ndo apenas financiou a
Revolugdo Industrial, como também prefigurou o uso atual da mao de obra
migrante como forma de reduzir os custos de trabalho mundialmente. Se
traduzirmos as licdes do passado para o presente, percebemos que de tempos
em tempos tem ocorrido a reaparicdo da caga as bruxas em varias partes do
mundo. Isso significa que existem novos processos de “acumulagao primitiva”,



por meio da persistente privatizacdo de terras e de outros bens comuns,
gerando o empobrecimento massivo e aprofundando as desigualdades
regionais, raciais e entre homens e mulheres.

Podemos dizer até mesmo que o processo de acumulacdo do capital € um
processo permanente, sem o0 qual o modo de producdo capitalista nao
consegue se reproduzir e se manter em funcionamento. A partir dessas
constatacdes acerca do processo de acumulacao primitiva do capital e de sua
necessidade pela acumulagdo do trabalho reprodutivo realizado pelas
mulheres, intentaremos, no préoximo item, demonstrar como as Campanhas
pelo salario doméstico atuaram, especialmente nos EUA, e quais eram suas
principais reivindicagoes.

4.Reproducdo social e lutas feministas: breves comentarios sobre as
Campanhas pelo salario doméstico

Conforme abordamos no item anterior, a expropriacdo de terras redefiniu a
posicao social das mulheres e confinou a esfera da reprodugdo social ao
ambito privado. Dessa forma, pode-se dizer que, com o processo de
acumulagao primitiva do capital, houve uma desintegracdo da familia
camponesa patriarcal como unidade produtiva (ARRUZZA, 2015, p. 45). Nesse
sentido, foi dada uma nova importancia a familia como instituicdo que
assegurava a transmissao da propriedade e a reproducgéo da forga de trabalho.
Nesse sentido, cabe destacar o papel desempenhado pelas lutas feministas em
busca da visibilizagdo do trabalho reprodutivo ndo remunerado realizado pelas
mulheres dentro do ambito familiar. O movimento das Campanhas pelo Salario
Domeéstico [Wages for Housework] talvez tenha sido o exemplo mais conhecido
e representativo desta reivindicacdo por remuneracdo do trabalho doméstico
realizado no lar. No entanto, a demanda pela remuneracdo do trabalho
reprodutivo realizado no lar se expressou de diferentes formas ao longo da
historia. Ainda no final do século XIX, as mulheres que apoiavam a ideia de um
salario pelo trabalho doméstico, por exemplo, eram, em sua maioria, mulheres
de classe média que aceitavam a existéncia da divisdo sexual do trabalho. Elas
nao viam problemas em reforgar a existéncia de uma esfera de atividade
apenas de mulheres e exigiam a modernizagao do trabalho doméstico nos
moldes do trabalho industrial (FEDERICI, 2017b, p. 12). Todavia, € importante
contextualizar que o movimento Wages for Housework foi fruto da mesma
revolta contra a supremacia masculina e contra a vida domeéstica que abriu
caminho para o movimento feminista dos anos 1970. Apesar disso, 0
movimento trouxe uma estratégia diferente daquela tomada pela maioria do
movimento nesta época, que havia abandonado o trabalho reprodutivo como
um terreno de luta, concentrando seus esforcos em ganhar espago nas
ocupacdes dominadas pelos homens e nas reivindicagdes por salarios iguais. A
origem das Campanhas pelo salario doméstico, em 1972, ja demonstra seu
carater internacional, uma vez que surgiram a partir de um encontro de
mulheres, negras e brancas, de diversas partes do mundo, em Padova, Italia.
Na ocasiao, surgiu o chamado Coletivo Feminista Internacional, que langou as
campanhas pelo salario doméstico nas cidades respectivas: Padova, Mildo,
Turim, Londres, Detroit, Nova York, Los Angeles, San Francisco, Chicago,
Philadelphia, Tulsa e Cleveland. O contexto politico no qual surgiram envolvia



uma reinterpretacdo de Marx pelas lentes do operaismo italiano, do programa
da Liga de Trabalhadores Negros Revolucionarios (League of Revolutionary
Black Workers) em Detroit, assim como das ligdes da luta anticolonial e
antiapartheid nos EUA, o que levou as campanhas pelo salario doméstico a
buscar um feminismo de classe. Do operaismo italiano, as campanhas
herdaram a ideia de que condi¢des justas de trabalho, incluindo o salario, sdo a
chave para o reconhecimento do trabalho realizado pelas mulheres. No
entanto, ndo abriam mao do entendimento de que, no capitalismo, todo
trabalhador € manipulado e explorado e que o salario da impressdo de um
negocio justo, mas esconde todo o trabalho ndo remunerado que resulta no
lucro.

Do programa da Liga de Trabalhadores Negros Revolucionarios em Detroit, as
Campanhas herdaram os principios do nacionalismo negro e do marxismo-
leninismo, a fim de articular as preocupacdes especificas dos trabalhadores
negros através da acdo politica. A Liga reuniu uma série de diferentes
movimentos que estavam crescendo rapidamente em toda a industria
automobilistica e outros setores industriais nos quais os trabalhadores negros
estavam concentrados, em Detroit, no final dos anos 60 e inicio dos anos 70.
Da luta anticolonial e anti-apartheid nos EUA, as Campanhas herdaram a luta
contra as politicas segregacionistas implementadas pelo Estado
estadunidense. Tal realidade de segregacéo racial sempre existiu, mesmo apos
o fim da escraviddo durante a Guerra Civil Americana (1863). No entanto, ela
se tornou institucionalizada nas décadas posteriores ao conflito, especialmente
tendo seu apice com as Leis de Jim Crow, que vigoraram entre 1876 e 1965
naquele pais. Nesse contexto, as Campanhas nao eram uma demanda pontual
para as feministas, mas sim uma perspectiva politica que possuia implicacées
revolucionarias. Isso porque o simples fato de exigirem um salario para o
trabalho domeéstico ja significava a recusa desse trabalho como uma expressao
da natureza feminina, destruindo as expectativas que a sociedade tem sobre as
mulheres, de ndo assalariadas dentro de casa.

Nesse sentido, seria errbneo comparar a luta das mulheres por um salario
doméstico com a luta dos homens por aumento salarial, porque, ao lutar por
aumento salarial, o trabalhador desafia seu papel social, mas permanece
dentro dele. E quando as mulheres lutavam pelo salario doméstico, lutavam
contra seu papel social — por isso também a campanha se chamava Wages
against housework — e ndo para entrar na logica das relagbes capitalistas,
porque, afinal, as mulheres nunca estiveram fora dela (FEDERICI, 2012, p. 19).

Entdo, para as feministas engajadas nas Wages for Housework, lutar por
salarios para o trabalho doméstico era a perspectiva mais radical que elas
acreditam adotar porque embora pudessem exigir creches, igualdade salarial,
lavanderias gratuitas, nunca alcangariam uma mudanca real se ndo atacassem
diretamente a raiz dos papéis femininos. Dai a importancia em estabelecer o
trabalho reprodutivo realizado pelas mulheres sem remuneragao como trabalho
produtivo .

Para isso, a autora elucida o conceito de reproducédo social trazido por Marx.



Um primeiro pressuposto de toda existéncia humana e, portanto, de toda
histdria (...) [é] que os homens devem estar em condigdes de poder viver a fim
de “fazer a historia”. Mas, para viver, € necessario, antes de mais nada, beber,
comer, ter um teto onde se abrigar, vestir-se etc. O primeiro fato histérico é,
pois, a produgcdo dos meios que permitem satisfazer essas necessidades, a
producdo da propria vida material; trata-se de um fato histérico; de uma
condigao fundamental de toda a histéria, que é necessario, tanto hoje como ha
milhares de anos, executar, dia a dia, hora a hora, a fim de manter os homens
vivos (MARX; ENGELS. 2007, p. 33).

Dalla Costa (2009, p.23) foi quem propés, primeiramente, a tese segundo a
qual o trabalho doméstico ndo remunerado e realizado pelas mulheres no
interior de seus lares n&o s6 reduzia os custos de mao-de-obra necessaria para
a producao capitalista, como também produziam mais-valia. A autora ressalta
trés aspectos de seu argumento: (i) que o trabalho doméstico ndo remunerado,
tido como improdutivo e atribuido a mulher na configuragédo da divisdo social do
trabalho, permite a libertacdo do homem para o processo direto de produgao
(“trabalho produtivo”), permitindo, portanto, a reproducgéo da forga de trabalho;
(i) a mulher se torna produtiva para a organizagao capitalista, pois atua como
ponto de equilibrio e de seguranga para as tensdes sociais causadas pelo
capital; (iii) no nucleo familiar, a mulher é responsavel pela reprodugéo da forga
de trabalho, ao disciplinar as criancas, que serdo os operarios de amanh3a, e o
préprio marido, que, em sua época, era o unico provedor material do nucleo
familiar e que n&o poderia se recusar como forga de trabalho .

Acreditamos que, atualmente, as teorias tratadas pelas feministas da
reproducdo social devem ser interpretadas e reformuladas a partir de uma
realidade em que cada vez mais as mulheres tém ocupado espaco no mercado
formal de trabalho, ao mesmo tempo em que ndo deixaram de se
responsabilizar pelo trabalho reprodutivo.

Nesse sentido, da mesma forma com que houve uma depreciacdo da forca de
trabalho com a desvalorizacdo do trabalho reprodutivo, na transicdo do
feudalismo para o capitalismo, atualmente a entrada massiva de mulheres no
mercado formal também garante uma diminuicdo de salarios, pois aumenta a
forca de trabalho excedente. Por outro lado, quando a mao de obra esta
ficando escassa, o Estado, atuando a favor dos interesses da reproducao do
modo de produgao capitalista, busca estratégias para incentivar as mulheres a
terem mais filhos .

Portanto, € evidente que as tedricas da reprodugao social reformularam o
conceito de trabalho produtivo, ao englobar o trabalho de reprodugao social
realizado pelas mulheres, da mesma forma com que questionaram o salario
enquanto equivalente da forga de trabalho. As feministas engajadas no Wages
for Housework demonstraram que a esfera da reproducao da vida ainda tem
sido uma preocupagdo majoritariamente das mulheres. E, conforme aponta
Dalla Costa (2009), o desafio para o movimento de mulheres tem sido
justamente o de encontrar formas de luta que, ao mesmo tempo que liberem as
mulheres de casa, também evitem uma dupla escravidao e previnam outro grau
de controle capitalista e arregimentagao pelo assalariamento.



Consideragoes finais

Atualmente, temos vivenciado a expansao do trabalho reprodutivo em novos
conceitos, como o de “economia do trabalho caseiro” (de Richard Gordon) e,
mais conhecidamente, o de “trabalho imaterial” (Antonio Negri e Michael Hardt).
Ao contrario de tais expressdes evidenciarem o fim da divisdo sexual do
trabalho ou da centralidade da analise de género, elas denotam que o trabalho
esta sendo redefinido ao mesmo tempo como estritamente feminino e como
feminizado, seja executado por homens ou mulheres.

Diante do exposto, observamos que a principal conquista do feminismo
marxista da reprodugao social foi a de ampliar a categoria “trabalho” para
acomodar aquilo que (algumas) mulheres faziam, mesmo quando a relagéo
assalariada estava subordinada a uma visdo mais restrita de trabalho. Nesse
sentido, a partir das lutas concretas das Campanhas pelo salario doméstico e
do conhecimento das feministas da reproducdo social, evidenciamos,
concretamente, a exclusdo e a invisibilidade das mulheres e do trabalho
reprodutivo por elas realizado na Teoria Geral do Direito do Trabalho. Por sua
vez, quem explica as razdes para esta exclusao e invisibilidade sao as teorias
criticas do Direito, a qual denunciam, dentre outras coisas, a redu¢ao do objeto
da ciéncia juridica a norma estatal posta.

E importante ressaltar que as feministas da reprodugdo social estavam
reivindicando algo que n&o poderia ser obtido sem ao mesmo tempo exigir uma
transformacao na natureza daquilo pelo qual estavam lutando . Dessa forma,
em meio ao debate paradoxal entre género e a prépria Teoria Geral do Direito
do Trabalho, percebe-se que as estratégias de luta feminista apontam a
necessidade de uma emancipacao das mulheres frente a realidades sociais
contraditorias. Nesse sentido, rupturas feministas com a visdo dogmatica do
Direito sdo necessarias para uma mudanga mais ampla, pois se o Direito,
enquanto fendmeno social, pode ser ferramenta de mudanga social, seja esta
limitada ou ndo, sua correta apreensdo € essencial para a sua
instrumentalizagdo. Ao mesmo tempo, a inser¢cdo do debate de género nesta
esfera pode contribuir para a construgao de instrumentos mais eficazes de luta
para o0 movimento feminista, possibilitando, apesar das limitagdes, a
emancipac¢ao de muitas mulheres em suas vidas concretas e cotidianas.

Ao longo do trabalho, percebemos que a compreenséo positivista legalista do
Direito, com seu paradigma politico e ideoldégico liberal, serve para a
manutencdo do modo de producio capitalista, ao supor relagdes de troca de
mercadorias ditas equivalentes entre duas classes que ndo podem se “igualar”.
Se a classe trabalhadora se “igualar” com a classe dominante, o capitalismo
entraria em colapso. Da mesma forma, historicamente, se o trabalho realizado
pelas mulheres de forma ndo remunerada no interior de seus lares fosse
remunerado, o capitalismo nao existiria. As mudancas histéricas — que tiveram
um auge no seculo XIX com a criagdo da figura da dona de casa em tempo
integral — redefiniram a posi¢do das mulheres na sociedade e com relagao aos
homens. A divisdo sexual do trabalho que se intensificou ai ndo apenas
sujeitou as mulheres ao trabalho reprodutivo, mas também aumentou sua
dependéncia, permitindo que o Estado e os empregadores usassem o salario



masculino como instrumento para comandar o trabalho das mulheres. Dessa
forma, a separacao efetuada entre a produ¢do de mercadorias e a reproducao
da forga de trabalho também tornou possivel o desenvolvimento de um uso
especificamente capitalista do salario e dos mercados como meios para a
acumulacao de trabalho ndo remunerado (FEDERICI, 2017, p. 145-146).

Nesse sentido, coube entender ao longo do texto que as Campanhas pela
remuneragao do trabalho doméstico podem ser utilizadas de forma tatica, mas
elas sozinhas ndo seriam capazes de acabar com a exploragdo do capital
sobre o trabalho. Isso porque o processo de acumulagado do capital conta com
outras variaveis, como por exemplo, a divisdo internacional do trabalho, o
impacto das desigualdades raciais. De forma que seria necessaria a destruicéo
de todo o mecanismo que possibilita a extracdo da mais-valia para que
houvesse uma real superagcdo do modelo capitalista. Dessa forma, como o
paradoxo exposto neste trabalho pode ganhar riqueza politica quando ele &
entendido como algo que afirma a impossibilidade de a Teoria Geral do Direito
do Trabalho hegemodnica oferecer respostas para o contexto presente? A
resposta para esta questao reside na compreensao dos limites da dogmatica
juridica em responder a questdo social, em especial, ao entendermos as
particularidades histéricas da organizagdo social do trabalho e as
consequéncias para a desvalorizacao das mulheres.

Entendemos que a consciéncia de classe, de raga ou de género é uma
conquista que nos foi imposta pela terrivel experiéncia histérica das realidades
sociais contraditorias da totalidade das relagdes capitalistas, coloniais e
patriarcais. Por isso, observamos que as mulheres apenas passaram a
conquistar algum direito a partir do momento que elas se veem como sujeitos
historicos da propria transformacao.

Diante do exposto ao longo deste artigo, compreendemos que a narrativa inicial
que constituiu a Teoria Geral do Direito do Trabalho ndo abarca uma categoria
de trabalho que tenha ligagdo com o trabalho reprodutivo, realizado
historicamente pelas mulheres dentro do lar. Portanto, no atual contexto de
expansdo das caracteristicas que organizavam o trabalho reprodutivo para
outras formas de trabalho, as chances em se pensar uma reformulacdo da
Teoria Geral do Direito do Trabalho deve perpassar, necessariamente, pela
questao da divisao sexual do trabalho, utilizando género como categoria central
de analise histdrica. Isso pressupde também pensar a Teoria Geral do Direito
do Trabalho como uma ciéncia do social e nao de uma técnica focada em
normas positivadas. De todo modo, embora entendamos que a disputa pela
normatividade no interior do Estado ainda seja um instrumento importante para
adquirir conquistas e seja importante discutir o seu conteudo, a experiéncia da
luta das mulheres nas Campanhas pelo salario doméstico demonstra que é
justamente no terreno das lutas sociais pela superacdo do capitalismo
patriarcal e colonial que se encontra o caminho para a efetiva emancipagao das
mulheres.
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A PORTARIA DO MINISTERIO DO TRABALHO QUE TENTOU
MODIFICAR O CONCEITO DE TRABALHO ESCRAVO
CONTEMPORANEO NO BRASIL

THE NORMATIVE ACT OF THE MINISTRY OF LABOR THAT TRIED
TO MODIFY THE CONCEPT OF CONTEMPORARY SLAVE LABOR
IN BRAZIL

Shirley Silveira Andrade

Resumo: O objetivo central desse trabalho € analisar a portaria 1129/2017 do
Ministério do Trabalho que tentou modificar a politica de combate do Trabalho
Escravo Contemporaneo no Brasil. A metodologia utilizada foi a pesquisa
bibliografica através de doutrinas, legislagdées e jurisprudéncias. Concluimos
que o Brasil tem sido conhecido em diversos paises e organizagdes pela
violagdo de direitos, mas também pela luta de setores sociais contra a
indignidade. A articulagdo de movimentos sociais, setores do poder publico e
trabalhadores tem lutado contra a exploracdo do trabalho. Essas relacbes
possuem niveis de exploragdo, mas todas sao submetidas a desigualdade. O
Trabalho Escravo Contemporaneo € um nivel de exploragdo inaceitavel. A
publicagdo dessa portaria foi mais um instrumento com o objetivo de
enfraquecimento das lutas sociais.

Palavras-Chave: TRABALHO ESCRAVO CONTEMPORANEO, LUTAS
SOCIAIS, MINISTERIO DO TRABALHO

Abstract: The main objective of this study is to analyze the normative act of the
Ministry of Labor's number 1129/2017, which attempted to modify the combat
policy of Contemporary Slave Labor in Brazil. The methodology used was the
bibliographical research through doctrines, laws and jurisprudence. We
conclude that Brazil has been known in several countries and organizations for
the violation of rights, but also for the struggle of social sectors against the
indignity. The articulation of social movements, sectors of the public power and
workers has fought against the exploitation of work. These relationships have
levels of exploitation, but all are subject to inequality. Contemporary Slave
Labor is an unacceptable level of exploitation. The publication of this rule was
another instrument aimed at weakening social struggles.

Keywords: CONTEMPORARY SLAVE WORK, SOCIAL STRUGGLES,
MINISTRY OF LABOR

Introdugado Na segunda semana de outubro de 2017, os telejornais passaram
a noticiar intensamente a publicacdo de portaria emitida pelo ex-Ministro do



Trabalho, Ronaldo de Oliveira, anunciando novas regras sobre as fiscalizagdes
do Trabalho Escravo Contemporaneo (TEC) no Brasil. Houve muitas reagoes
dos trabalhadores, da midia e das organiza¢des sociais que combatem esse
mal. A Associacdo Nacional de Medicina do Trabalho, por exemplo, langou
nota de repudio defendendo que “a Portaria N° 1.129 € um insulto a todos os
brasileiros que defendem o trabalho digno e decente” (NOTA DE REPUDIO,
2017).

Por que essa portaria causou tantas reacdes? O ex- Ministro a defendia pelo
fato de que essas novas regras tornariam mais claras as normas do combate
ao TEC. Entao por que houve tantas declaracdes e denuncias a respeito? Esse
€ o objetivo central desse texto. Refletir sobre o fato de que o conteudo desse
ato normativo ter tido reagcdes negativas por parte de varios setores sociais. A
metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica e documental onde
levantamos artigos e livros, legislagbes e decisdes judiciais para analise do
debate.

Para compreensao dessa tematica, percebemos a necessidade do leitor
entender, primeiramente, a discussédo sobre o conceito de TEC. Ao longo dos
anos, tem sido forte um entendimento mais amplo do conceito. A portaria reduz
essa amplitude, por isso, vamos comegar o texto discutindo essa divergéncia
conceitual, que ndo se resume a um debate tedrico, mas ideoldgico. Para tanto,
traremos tanto autores como o debate do STF a respeito. Depois disso, iremos
analisar o conteudo da portaria, e como ela demonstra a escolha de um dos
conceitos. Também refletiremos a respeito da decisdo da ministra Rosa Weber
a res Esse caminho, ajudou-nos a concluir que o debate conceitual tem
consequéncias, pois as politicas publicas sdo guiadas por conceitos legais, a
modificacdo de um entendimento conceitual pode modificar a eficiéncia de uma
politica publica.

1. Afinal, o que é Trabalho Escravo Contemporaneo?

O labor escravo € um fenbmeno que ocorre tradicionalmente, mas ele foi
internacionalmente  questionado pelo governo de grandes nagdes,
principalmente pela Inglaterra, nos séculos XVIlII e XIX. Em 1815, na
Declaragao relativa a abolicdo universal do trafico de escravos, ficou
professada a repugnancia a esta violéncia, fundada nos principios de
humanidade e da moral universal. Varios governos se comprometeram a aboli-
lo, mas nao teve um efeito real, ja que muitas nagdes, como a brasileira, néo
respeitaram o tratado. Todavia, ja se demonstrava uma preocupagao nesse
sentido, por motivos que n&o iremos discutir aqui. Com o surgimento da Liga
das Nagdes, adveio uma regulamentagdo muito importante, que trouxe um
conceito marcante sobre a escravidao, a Convencédo Sobre a Escravatura, de
1926. Ela definia escraviddo como o estado ou a condigao do individuo sobre o
qual se exercem, total ou parcialmente, os atributos do direito de propriedade.
Ou seja, o ser humano seria tratado como coisa, uma propriedade de outra
pessoa. Em 1930, elaborou-se a Convencéo 29, da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), que guiou, por muitas décadas, o conceito de TEC no Brasil,
pois o Cdodigo Penal Brasileiro (CPB) era impreciso. O termo utilizado é
trabalho forcado. Esse tipo de trabalho € proibido, mas permitido, com



propositos publicos, em paises que estavam no periodo de transigdo para o
trabalho livre e em situagbes excepcionais. Nesta legislacéo, trabalho forgado é
todo aquele submetido a qualquer sangc&o ou coagao e que a pessoa hao tenha
se oferecido espontaneamente.

Muitos pesquisadores consideram o conceito da convencao 29 como amplo,
afinal ele englobaria n&o so a situagdo da escraviddo moderna, mas também a
de TEC. O problema é que essa legislagdo nao leva em consideragao varios
aspectos da liberdade. O debate contemporaneo do Trabalho Escravo néo é
somente a liberdade de locomogao, mas € o fato de o trabalhador nao ser
tratado com dignidade. Portanto, mais completa é a definicdo da Liga das
Nacoes, pois ela debate a liberdade de forma mais ampla, ndo somente a de
locomogdo, mas de pensar, sentir, decidir, de ser humano. E forte na
convencao da OIT a relacéo entre Trabalho Escravo e liberdade de locomocgao.
O proprio nome de trabalho forgado, trabalho obrigatério, indica isso.

a. O que prevé a legislacao brasileira

A concepcao contida na OIT foi muito importante para estabelecer limites a
exploracdo humana, mas a definicao de trabalho forcado da Convencgao limitou
o TEC. O conceito previsto na legislagao brasileira € muito mais abrangente.
Em 2003, o Codigo Penal Brasileiro (CPB) passou a conceituar, de forma mais
clara, o delito de reducéo a condi¢gbes analogas as de escravo (aqui usamos o
termo Trabalho Escravo Contemporaneo). A nova redagédo do artigo 149 , do
CPB, fechou o tipo penal e passou a exigir quatro situagdes principais em que
se caracteriza o delito: trabalhos forgados; a jornada exaustiva; restricdo, por
qualquer meio, da locomocgédo da vitima em razdo de divida contraida pelo
empregado; e condigdes degradantes de trabalho. Além das formas
equiparadas: retencdo no local de trabalho, por cerceamento do uso de
qualquer meio de transporte, de manutengdo de vigilancia ostensiva ou
retengao de documentos ou objetos de uso pessoal do trabalhador. Discutamos
as possibilidades.

Um primeiro ponto para essa violagado ser caracterizada € que deve haver uma
relagado de trabalho entre os sujeitos envolvidos, marcada pela violagdo grave
de direitos. O objetivo desse delito ndo seria apenas a protecéo da liberdade de
locomog&o, mas o impedimento do estado de sujeicdo de um sujeito a outro. E
quando a vitima perde a possibilidade de decidir seus designios. E a discusséo
da liberdade de uma forma muito mais ampla do que a previsdo da convencao
29 da OIT. Por isso, o delito tem duas principais dimensdes para ser
conceituado: a perda da liberdade de locomocdo quando se trabalha por
dividas, ameagado, forgcado; e a perda da dignidade, no caso da jornada
exaustiva e do trabalho degradante. Passemos a analisar cada uma dessas
situacoes.

O TEC por dividas € um classico na realidade brasileira. Ele se caracteriza por
uma reducdo da possibilidade de decisdo que um ser humano possui,
submetido em uma relagao de trabalho, pelo fato de estar sob uma divida. Ha
varios relatos de trabalhadores que ficam presos as fazendas, pois fazem
dividas para pagar seu deslocamento, e como nem sempre conseguem salda-



las, passam a trabalhar em fungdo delas. Essa ja foi a modalidade de TEC
mais utilizada no norte brasileiro. O trabalho forgado foi o guia, por muitos
anos, do conceito de TEC. Vimos como a convengao 29 da OIT limitou a
discussao da escraviddao a essa modalidade, levando em consideracido a
vontade do trabalhador para a caracterizagao do ilicito. Quando o artigo 2° da
Convencao estabelece como trabalho forcado todo aquele para o qual o
trabalhador que ndo se apresentou espontaneamente, cogita-se a analise da
vontade do trabalhador em participar da relacdo laboral escravocrata. Nao
apenas estabeleceu um conceito limitado, como ainda possibilitou a existéncia
desse tipo de trabalho, ndo sendo, em todos os casos, propriamente um ilicito.

Silva (2012) defende que mesmo a Convencao tendo permitido o trabalho
forgado no periodo transitorio, ela previa que o trabalhador deveria ser tratado
com dignidade, mediante regras, previamente estabelecidas, de como esse
trabalho poderia ser aplicado, como disciplina de salario, jornada, repouso e
proibicdo de descontos salariais. Mas acreditamos que o fato de ainda
possibilitar esse tipo de trabalho ja € atentar contra a dignidade. A propria OIT
ja reconhece hoje que ha formas sutis de coergdo. Muitas vitimas séo
enganadas e aceitam o trabalho por iniciativa propria, para depois descobrirem
que nao sao livres de abandonar o trabalho (SILVA, 2012). Defendemos que o
conceito de Britto Filho (2011, p. 245) delimita o trabalho forgado conforme a
dignidade humana. Para o autor, trabalho forcado €& “o trabalho que for
prestado por trabalhador a tomador de servigos, em carater obrigatério, quando
nao decorrer da livre vontade do primeiro ou quando a obrigatoriedade for
consequéncia, por qualquer circunstancia, da anulacdo de sua vontade’.
Portanto, liga o didlogo do trabalho forcado a ideia da falta de liberdade de
escolha, de agir sob coacdo, mas nao limita o debate somente a
espontaneidade do trabalhador, discute-o a partir da anulacdo de consciéncia.
Assim, se o trabalhador é enganado ou é colocado em situagdes que precisa
aceitar essa relacao de trabalho, caracteriza-se o ilicito.

Outra situagado onde se enquadra a relacdo de trabalho como escrava € no
caso da jornada exaustiva. Ele é caracterizada por Brito Filho como:

Aquela imposta a alguém por outrem em relagéo de trabalho, além dos limites
legais extraordinarios estabelecidos na legislagao de regéncia, e/ou capaz de
causar prejuizos a saude fisica e mental do trabalhador, decorrente de uma
situagdo de sujeicdo que se estabelece entre ambos, de maneira for¢ada ou
por circunstancias que anulem a vontade do primeiro. (BRITO FILHO, 2010, p.
70) Dessas quatro situagdes, aquela que mais dificuldade ha na conceituacéo é
a do trabalho degradante, porque sua definigdo € menos objetiva que a das
outras. Além disso, ha uma limitacdo de compreenséo, por parte da Sociedade
da sua caracterizagdo como Trabalho Escravo. H4 uma visédo, por um grupo do
Poder Judiciario brasileiro, de que no TEC ndo esta a se discutir dignidade,
mas apenas liberdade de locomogao dos sujeitos, o que simboliza uma visao
do TEC a partir da convencédo 29 da OIT, uma compreensao limitada dessa
violéncia como aquela realizada sob grilhdes.

O TEC é uma relacédo laboral que atinge a dignidade do ser humano, é o
trabalho humilhante, seja por falta de pagamento, coergéo, ou por um ambiente



de trabalho ndo saudavel. Ou seja, todas as situagdes previstas no artigo 149
sdo degradantes e atingem a dignidade, mas ha nelas uma especificidade que
falta nesta modalidade. O trabalho degradante € aquele que desrespeita, de
forma grave, a dignidade da pessoa humana, porque fere direitos basicos
constitucionais. Sarlet (2012, p. 71) chama a atenc&o para o fato de que para
se conseguir um conceito de dignidade € necessario ter como ponto de partida
o fato de a pessoa concreta ter sua dignidade atingida quando reduzida a
objeto, sempre que venha a ser descaracterizada e desconsiderada como
sujeito de direitos. Nao havera espacgo para a dignidade da pessoa humana
quando faltar: respeito a vida, a integridade fisica e moral do ser humano;
condigbes minimas de existéncia com dignidade; limitacdo de poder;
reconhecimento ou segurancga da liberdade, da igualdade e das autonomias.

Dignidade é a qualidade intrinseca e distintiva, reconhecida em cada ser
humano, que o faz merecedor de respeito e consideragao por parte do Estado
e da comunidade, implicando, neste sentido, um complexo de direitos e
deveres fundamentais que assegurem a pessoa tanto contra todo e qualquer
ato de cunho degradante e desumano, como venha a |lhe garantir as condi¢oes
existenciais minimas para uma vida saudavel, além de propiciar e promover
sua participacdo da vida em comunhdao com os demais seres humanos
(SARLET, 2012, p. 73).

O autor defende que ha indissociabilidade entre Dignidade e Direitos
Fundamentais tais como: direito a vida, a propriedade, aos direitos sociais, a
uma jornada de trabalho razoavel, ao repouso. Por isso, a discussao conceitual
da modalidade condi¢des degradantes necessita debater a situagcdo do
ambiente de trabalho. O trabalho degradante nos faz refletir sobre uma nova
concepcao de liberdade: em um ambiente onde inexistem condi¢gdes minimas
de trabalho, como alojamento, banheiros, alimentagdo, transporte, o
trabalhador nao vai efetivamente exercer sua liberdade, que nao € apenas de ir
e vir, mas é de pensar e de escolher.

Como ele vai poder fazer escolhas, se ndao tem condicbes minimas de
sobrevivéncia? De que forma vai exercer suas condi¢des dignas de ser
humano, em um ambiente que o trata pior do que um animal? Por isso, ha
varios autores, juizes, auditores fiscais, movimentos sociais que comungam
com a ideia de que trabalho degradante é aquele em que a degradacao das
condigbes sanitarias e de higiene lesiona o axioma da dignidade da pessoa
humana (PRUDENTE, 2006, p. 64). Esse debate conceitual é feito neste artigo
nao somente porque ele € muito importante para a analise do objeto, mas
porque a definicdo de TEC é claramente uma disputa politica. Atualmente, a
grande maioria das situagdes de Trabalho Escravo encontradas no Brasil € o
de trabalho degradante. Isso tem afetado de tal forma a classe dominante que
ha uma articulagdo no Congresso Nacional para que este conceito legal seja
modificado. Estamos passando por um debate importante de reforma do
Caddigo Penal Brasileiro, cuja parte especial que prevé os tipos de crime esta
em vigor no Brasil desde a década de 1940. Um dos debates desse projeto € a
mudanca do artigo 149. O relator dessa reforma na Comissao de Constituicdo
e Justica e Cidadania, do Senado Federal, Vital do Régo, acatou emendas que



modificam o conceito. O novo texto exclui as modalidades jornada exaustiva e
trabalho degradante.

Na pratica, Sakamoto (2015) defende que isso dificulta o resgate de imigrantes
estrangeiros em oficinas de costura, como bolivianos e paraguaios, ou de
imigrantes brasileiros na construgao civil ou no corte de cana. As condigdes
degradantes sdo um elemento que vem sendo constatado com frequéncia por
auditores fiscais e procuradores do trabalho.

2 A visao sobre TEC dos Ministros do Supremo Tribunal Federal

O Supremo Tribunal Federal (STF) é a ultima instancia julgadora de nosso
pais, tendo como principal fungdo o controle do cumprimento da Constituicao
Federal Brasileira (CFB). Mas como € um tribunal, tanto recebe os recursos
quanto julga processos criminais de autoridades elencadas por esta
Constituicdo, como € o caso de Deputados e Senadores federais. Ele é
composto por 11 Ministros, desse total, duas sdo Magistradas. O julgamento de
seus processos ocorre de forma coletiva.

As decisdes do STF sao resultado de um processo coletivo de debate, de
estudo e articulacao politica, sendo o papel do relator muito importante, pois é
ele quem apresenta a problematica, embora ela seja decidida pela votagao dos
Ministros e Ministras. Portanto, as decisées do STF se fundamentam no
processo de relacdo estrutural que ocorre na sociedade, é também resultado
da correlagéo de forgcas. O tema Trabalho Escravo é antigo nessa corte, mas
para importancia deste trabalho, vamos demonstrar o debate entre os
Magistrados, a partir de uma decisao de 2006. Ela foi um marco, e seu objeto
principal era discutir qual a instadncia responsavel em julgar o crime do artigo
149, se a Justica Federal ou Estadual. Dentro dessa discussao, o voto dos
Ministros e Ministras envolveu o conceito de TEC. Foi um caso no qual o
Ministério Publico Federal (MPF) denunciou dois fazendeiros, no Para, por este
delito. O Procurador da Republica recorreu até ao STF, ja que ndo estava
contente com a decisao da instancia anterior.

O relator desse processo foi o Ministro Joaquim Barbosa, que iniciou o dialogo
enfocando que quando se discute o crime de Trabalho Escravo nao se limita ao
direito de locomocao dos trabalhadores, mas o debate é sobre condi¢cdes de
dignidade humana: “0 homem, compreendido na sua mais ampla acepcgao,
abarcando aspectos atinentes a sua liberdade, autodeterminagéo e dignidade”,
demonstrando que, a partir da Constituicdo Federal, de 1988, o principio da
dignidade da pessoa humana passou a ser obrigatério e esta no rol dos
principios fundamentais formadores de toda a ordem juridica nacional (BRASIL,
2006).

Essa linha de argumentacgéo foi aceita por varios dos Ministros presentes na
sessao plenaria, que ocorreu no dia 03/03/2005, mas um deles, Gilmar
Mendes, pediu vistas do processo para fundamentar um voto, que ja ensaiava
sua postura a respeito do TEC. Em 30 de novembro de 2006, o respectivo
Ministro levou até o plenario suas ideias para discussdo. Ele ndo nega a
dignidade, os valores sociais do trabalho e nem que o direito penal deve



protegé-los, mas ressalva que o artigo 149 tem clausula indeterminada, como
por exemplo, condicbes degradantes de trabalho, e ela poderia ser utilizada
indevidamente para permitir um alargamento exacerbado da lei. Ou seja, para
ele, o conceito de TEC nao esta claro no artigo 149, e exemplifica o fato de que
Tem sido comum que as autoridades relatem como sendo caso de trabalho
escravo a existéncia de trabalhadores em instalagdes inadequadas, sem levar
em conta que o proprio empregador utiliza-se das mesmas instalagées e que
estas sdo na maioria das vezes o retrato da prépria realidade interiorana do
Brasil (BRASIL, 2006).

Essa linha de argumento foi aperfeigoada por Gilmar Mendes, em decisdes
mais recentes que trazem ao debate o conceito de TEC. Sua posicdo é
importante, porque ela tem completa relagcdo com o que defende a classe dos
proprietarios de terra, classe que compra a forgca de trabalho. Esse Ministro tem
sido sua voz no STF.

Em 07 de outubro de 2010, foi colocada pela Ministra Ellen Gracie, relatora de
outro processo, a acusacgao, em face do entdo Senador Federal do Tocantins,
Jodo Ribeiro, cuja denuncia do Procurador-Geral da Republica, afirmou,
baseado em relatério dos auditores fiscais, que no periodo de janeiro e
fevereiro de 2004, nas dependéncias no municipio de Pigarra, Para, na fazenda
ouro verde, foram encontrados 35 trabalhadores dormindo em ranchos
cobertos de palhas, abertos na lateral, feitos sob brejos, provocando mau
cheiro e umidade excessiva, sem instalagdes sanitarias e sem acesso a agua
potavel; com um sistema de escravidao por dividas, cobrando alimentacéo e
equipamentos de trabalho, uma jornada de até doze horas por dia. Além de ter
sido encontrado um trabalhador, menor de 18 anos, realizando o rogo da
juquira (BRASIL, 2012a). A decisdo do Plenario era simplesmente se a
acusagao deveria prosseguir ou ser arquivada. Nao se tratava ainda de uma
deciséo final a respeito da culpa do Senador, pois a fase do processo ainda era
inicial, mas o Ministro Gilmar Mendes pediu vistas ao processo, que ficou em
sua sala por quase dois anos, para votar pelo arquivamento. E importante
observarmos seus argumentos, porque € nesse voto que ele trata com
profundidade os motivos técnicos e ideoldgicos de sua decisdo. O seu
argumento principal € que nessa situagao néo houve crime.

Ele revela que as condigdes de vida de regides muito pobres do Brasil se
repetem nas condigdes de trabalho, e ndo é razoavel qualifica-las de
criminosas por causa disso:

Se se esta falando de desbravamento de regides indspitas, como a borda da
Amazdbnia, é ébvio que os primeiros trabalhos a serem praticados ndo poderao
contar com solos cimentados ou com galpdes construidos para o abrigo dos
primeiros trabalhadores. Considerar degradante o ato de dormir em rede, a
oferta do trabalho em local onde inexiste agua encanada e saneamento basico
onde o alojamento é feito de palha € ignorar a realidade do campo brasileiro
(BRASIL, 2012a).

Por que esse desbravamento tem sempre que ser feito com a exploracdo do
trabalhador? Por que ndo ha uma preocupacao de antes de desbravar criar



uma infraestrutura que acolha o trabalhador? Sempre a dificuldade de explorar
uma regidao tem que ser com base na humilhagdo, da degradacao de quem
vende sua for¢a de trabalho?

Em outro processo, O Ministro Gilmar Mendes reafirmou a importéncia do
agronegocio em face da fiscalizagdo dos auditores fiscais. Ele afirmou que
analisar a distancia do beliche nos alojamentos dos trabalhadores é n&o
enxergar que as pessoas estdo desbravando areas. “Se o Brasil hoje tem esse
perfil, se o Brasil hoje tem essa folga é gragas ao agribusiness, € gragas a esse
agronegocio, € gragcas a ousadia dessa gente que vai para longe” (BRASIL,
2012b).

O Ministro Gilmar Mendes expressa, em seu voto, ndo ser a favor dessas
condicdes de trabalho, mas que o direito penal ndao tem como fungdo ser um
instrumento de politica publica no combate a miséria que assola o pais, ou as
desigualdades regionais e sociais. O artigo 149 do CPB tem como obijetivo
erradicar o trabalho escravo e ndo a pobreza, a miséria, as desigualdades
regionais e sociais, que devem ser combatidas por meio de politicas publicas
sérias, e afirmou que prender empresarios rurais ou proprietarios de terra ndo
vai resolver o problema da miséria e da pobreza. Quando se reporta aos
motivos técnicos de seu voto, o Ministro € claro em defender que o crime do
artigo 149 se limita a liberdade de locomogado do trabalhador. Segundo o
Ministro, se for dada a vitima a liberdade de: abandonar a jornada exaustiva,
fixada em meio a uma relagcdo de trabalho ou emprego; rejeitar o trabalho,
abandonando o local de trabalho; e de recusar-se as condi¢ées degradantes
que sao impostas, ndo havera crime de TEC. Se o crime é reduzir alguém a
condigdo analoga a de escravo, a pessoa deveria ser submetida as condigdes
parecidas com as do escravo, por isso a necessidade de haver a restricdo de
liberdade de ir e vir para caracterizar o crime.

O artigo 149 traz situagbes que nao tém relagdo direta com a liberdade de
locomogéo, como condigbes degradantes de trabalho, pois ha situagdes que
caracterizam o delito mesmo havendo liberdade de locomogao porque o debate
sobre a escraviddo ndo é somente esse, € do ser humano ser tratado como
coisa, quando nao é proporcionado um minimo de dignidade. Ele esta sendo
tratado pior do que os animais da fazenda. E este o elemento protegido, ndo é
a liberdade de se mover somente, mas € a dignidade no trabalho.

E nesse sentindo que a Ministra Rosa Weber, em outro processo, discutiu a
caracterizagao do TEC. Ela aceitou a acusagao em face dos réus Jodo José
Pereira de Lyra e Antbnio José Pereira de Lyra, em denuncia referente ao
crime previsto no artigo 149, em fazenda de Alagoas. Defende que a
escraviddo moderna é mais sutil do que a do século XIX, quando o
cerceamento de liberdade pode ocorrer de diversos constrangimentos
econdmicos e ndo necessariamente fisicos. Priva-se alguém de sua liberdade e
de sua dignidade tratando-o como objeto e ndo como pessoa humana. O que
pode ser feito, ndo s6 mediante coacdo, mas também pela violagao intensa e
persistente de seus direitos basicos, inclusive do direito ao trabalho digno
(BRASIL, 2012b). Carlos Britto defendeu que ndo € o individuo trabalhador
propriamente que esta sendo protegido nesse delito, e sim o individuo gente, o



ser humano. O objetivo foi transbordar o campo propriamente trabalhista para
alcancar o individuo enquanto gente (BRASIL, 2012b).

A discusséao do crime de TEC é um debate que tem uma forte ligagdo com a
luta de classes. No momento da conceituagcéo desse crime vem a tona a ideia
que as classes tém da relagdo junto a propriedade privada. Importante
transcrevermos um trecho das informacbes, prestadas pelo proprio Joao
Ribeiro, no processo administrativo perante o Ministério Publico Federal,
utilizado como um dos argumentos da defesa no processo no STF:

Tirar um adolescente criado em uma bela mans&o no lago sul, em Brasilia, e
leva-lo a trabalhar no interior do Para, fazendo-o dormir em uma rede num
rancho de palha sem parede, tomar banho de rio, beber agua corrente no
cérrego (ai vem a urinar e defecar no mato), sem duvida é expb-lo a uma
situagdo degradante e a condigao analoga a de escravo. Se, contudo, 0 mesmo
adolescente fizer tudo isso espontaneamente, movido pela proposta de salario
que ira receber, a conclusdo é outra. Porém a primeira hipétese, caso seja
protagonizada por um sertanejo, paraense ou por um indio ndo € condigéo
degradante, podendo porém caracterizar trabalho escravo, mas por outro
motivo (BRASIL, 2012a grifo nosso).

A visdo de classe do Senador Jodo Ribeiro é cristalina. E a visdo que ele tem
do lugar que ocupa no processo de produgao. Mas, mesmo que os Magistrados
nao pertencam a classe trabalhadora, a situagao é tao gritante que muitos n&o
concordam com visdes discriminatorias, e esse foi um dos motivos pelos quais
alguns Ministros votaram pela continuagédo do processo. Isso foi tao forte que
foi levantado, pela Ministra Carmen Lucia, como um dos motivos para aceitar a
acusacao. Na verdade, a opinido do Joao Ribeiro chocou varios Ministros e
Ministras. Foi também motivo levantado por Carlos Britto. Ele disse que essa
parte transcrita na denuncia o impressionou, negativamente, contra o acusado.
Observemos suas palavras.

O texto de lavra, do préprio acusado, revela, sem sombra de duvida,
concepgao nitidamente discriminatéria e admissdo explicita de que,
dependendo de sua posi¢ao social - sertanejo, paraense ou indio - desaparece
o crime de reduzir alguém a condigdo analoga a de escravo, desaparecendo a
situagdo degradante, mesmo que caracterizados os fatos como articulados
nessa denuncia, entdo s6 sendo possivel essa acusagao publica se a vitima
fosse um adolescente criado em uma bela mansdo no lago sul em Brasilia
(BRASIL, 2012a).

O desfecho desse julgamento foi a acusagao formal, do Senador Jo&do Ribeiro,
pelo crime de reduzir alguém a condigdo analoga a de escravo, como prefere
denominar o CPB. Todavia, seu processo criminal foi extinto pelo seu
falecimento. Mas, apesar da fatalidade, ndo ha como negar a importancia
desse processo. Ele demarcou a visdo conceitual do TEC previsto na
legislagcdo criminal e a aceitagdo da investigacdo por parte dos Ministros do
SFT, nesse caso. Votaram pela acusagao as Ministras Ellen Gracie e Carmem
Lucia e os Ministros Carlos Brito, Joaquim Barbosa e Luiz Fux. Indeferiram a
acusacao os Ministros Gilmar Mendes, Dias Toffoli e Marco Aurélio.



3. A portaria que casou tantas reagoes

Através desse debate pudemos perceber como o conceito de TEC esta em
meio a disputas politicas. Ha divergéncias entre autores e alguns dos ministros
do STF, mas vem se consolidando nos tribunais o conceito mais amplo. Em
recente dissertagcdo de mestrado (SEVERO, 2017), foi feito levantamento de
todos os Tribunais Regionais Federais do pais e apenas o TRF-5 opta por um
conceito mais restrito, um conceito que se limita a analisar se houve
impedimento de liberdade de locomogao no trabalho. Os demais tém acatado o
conceito mais amplo que avalia se a dignidade do trabalhador foi ferida de
maneira grave no ambiente laboral.

Essa disputa conceitual tem sido importante, pois em que lado em que se
esteja ha relagao direta com a politica de combate ao TEC. A visao conceitual
mais reduzida, limita a politica publica. Como veremos no debate a frente, a
portaria 1129/2017 foi uma opcéo que limitou o conceito de TEC ao direito de ir
e vir no trabalho. Mas foi mais além, pois trouxe condi¢des para a fiscalizagao
que obstaculizou a politica de combate.

3.1 As novas condic¢oes das fiscalizagoes ao TEC

A portaria 1129/2017 do Ministério do Trabalho estabelecia regras para que o
trabalhador vitima de TEC pudesse receber o seguro-desemprego, como
ainda, normas para a inclusdo do nome de proprietarios de empresas no
Cadastro nacional de empregadores (apelidada de lista suja). Mas,
expressamente, em sua ementa, também estabelecia como objetivo dispor
sobre o conceito de Trabalho Escravo no Brasil, portanto, com efeitos para a
aplicacao de politicas pelo Ministério do Trabalho. Ela foi tanto importante para
que o trabalhador que foi resgatado da escraviddo pudesse receber seu
seguro-desemprego, como ainda, tinha consequéncias importantes para os
empregadores. A inclusdo na chamada lista suja traz efeitos importantes, como
o impedimento de ter acesso a créditos bancarios.

Comegcamos a encontrar problemas nessa portaria, ja no seu fundamento.
Quando levantamos os considerandos desse ato normativo, percebemos que
ele se justifica em parca legislacao internacional, e nem chega a citar o Codigo
Penal Brasileiro. Que hoje é a norma referéncia tanto na area civil, trabalhista e
criminal do conceito dessa violacao.

No ponto central que estamos dialogando desde o inicio, que é o conceito de
TEC, o artigo 1° dessa portaria traz modificagdes significativas a esse respeito.
Esse artigo elenca 04 modalidades de TEC, e estabelece que esse sera o
conceito para efeitos de concesséo de seguro-desemprego e a inclusao na lista
suja. Essas quatro modalidades seriam trabalho for¢ado, jornada exaustiva,
condigao degradante e trabalho analogo ao de escravo. Um primeiro ponto que
ja podemos destacar € uma condi¢gado que nao esta prevista em legislagdo nem
na jurisprudéncia mais recente : a exigéncia de que para que a relagao laboral
se enquadre em uma das quatro modalidades de trabalho escravo, o
trabalhador ndo pode ter decidido espontaneamente a se submeter a uma
delas. O TEC somente ocorreria quando o trabalhador fosse coagido, quando



nao se apresentasse espontaneamente, quando o trabalhador fosse obrigado a
estar diante de uma dessas situagbes. Como vimos, esse era um requisito
antigo utilizado por alguns magistrados, influenciados pela Convengéo 29 da
OIT, mas que pela presenca de vulnerabilidade do trabalhador, isso foi
superado. Como exigir que o trabalhador escolha entre sobreviver e ser
escravizado. Mesmo em uma situacdo que se sabe que os direitos basicos
serdo violados, o trabalho sera aceito pela sua condicdo de vulnerabilidade.
Esse é o instrumento utilizado por muitos empresarios para conseguirem que
os trabalhadores se submetam a condicdes inumanas de trabalho. E
predominante o entendimento de que nao se deve analisar a vontade do
trabalhador nessas situagdes, apenas o comportamento do empregador.

Um segundo retorno a visdes tradicionais e reducionistas foi a limitacdo do
conceito de TEC. O inciso Ill do artigo primeiro da portaria é cristalino em dizer
que para se caracterizar casos de fiscalizagdo de TEC € necessario que a
liberdade de locomog¢ao do trabalhador esteja impedida, sendo, ndo havera
ilicito. Portanto, o retorno a uma visdo mais restrita do conceito de TEC. Esse
entendimento ainda é reforcado em artigos mais a frente que estabelecem
como o auditor fiscal devera elaborar o relatério de fiscalizagdo. O artigo 3°, IV
assim estabelece.

IV - descrigao detalhada da situagao encontrada ...: a) existéncia de seguranca
armada diversa da protegdo ao imovel; b) impedimento de deslocamento do
trabalhador; c) serviddo por divida; d) existéncia de trabalho for¢cado e
involuntario pelo trabalhador.(BRASIL, 2018)

Além do artigo 1° prevé as modalidades de TEC, sua relagdo com a liberdade
de locomogé&o e auséncia de espontaneidade por parte do trabalhador, o artigo
terceiro determina que o auditor fiscal deve descrever de forma detalhada essa
situagado, reafirmando a ideia de Trabalho escravo com a de limitagdo ou
impedimento da liberdade de locomocdo. Conforme vimos discussdes
doutrinarias e jurisprudenciais, a visdo que temos de liberdade hoje € muito
mais ampla do que somente se locomover. A liberdade esta no ambito do
poder de escolha, da dignidade, entendimento que vem se consolidando.
Portanto, esse texto normativo foi de encontro a previsao legal, jurisprudencial,
doutrinaria e das politicas de combate que vem sendo implementadas e pelos
quais o Brasil vem sendo elogiado. Em analise de medida cautelar da ADPF
489, impetrada pelo partido Rede Sustentabilidade que questiona a portaria
que estamos discutindo, a Ministra Rosa Weber concedeu liminar
suspendendo-a e defendendo um conceito de TEC mais amplo.

A “escraviddo moderna” é mais sutil e o cerceamento da liberdade pode
decorrer de diversos constrangimentos econdmicos € ndo necessariamente
fisicos. O ato de privar alguém de sua liberdade e de sua dignidade, tratando-o
como coisa e nao como pessoa humana, é repudiado pela ordem
constitucional, quer se faga mediante coacdo, quer pela violagdo intensa e
persistente de seus direitos basicos, inclusive do direito ao trabalho digno. A
violagdo do direito ao trabalho digno, com impacto na capacidade da vitima de
realizar escolhas segundo a sua livre determinagao, também significa “reduzir
alguém a condi¢do analoga a de escravo. (BRASIL, 2017)



As situagdes que dificultam as fiscalizagdes seguem com a criagdo de medidas
administrativas, que nao haviam anteriormente. O fiscal do trabalho € um
servidor publico concursado integrante ao Ministério do Trabalho. Portanto, um
servidor com autonomia para realizar fiscalizacbes e autuagdes. Todavia, o
artigo 4°8§3°, Il da portaria estabelece que a autuagcdo do auditor fiscal tera
como requisito fundamental para validade do processo administrativo, que
apurara as violagdes do patrdo, a abertura de boletim de ocorréncia da
autoridade que participou da operagéao de fiscalizagdo. Em muitos lugares, a
policia ndo tem mais realizado as fiscalizagcbes, pois ha problemas
orcamentarios. Ha muitas inspecdes que duram dias, quando realizadas em
interiores longinquos, assim ha a necessidade desses profissionais terem
diarias para realizagdo dos trabalhos. O que tem sido dificil para a policia
conseguir. O Ministro do Trabalho condicionou a fiscalizagdo ao boletim de
ocorréncia e a presenca de autoridade policial. A portaria é clara ao determinar
que sem esse documento, O processo para avaliagdo da aplicacdo das
sancgoes fica parado aguardando a juntada.

Completando as dificuldades, a portaria ainda estabelece que a publicagdo do
nome do patrdo como escravocrata devera ser decidida pelo Ministro do
Trabalho. Antes, havia um processo analisado por uma comissdo. Um ato
administrativo dessa magnitude, que passa por contraditorio e ampla defesa
ficara condicionado a um ato de um sujeito apenas. O que faria desacreditar a
propria credibilidade da lista suja. A concentracdo de poder enseja
desconfiancas, por isso, a ministra Rosa Weber ao se pronunciar sobre a
portaria assim caracterizou essa exigéncia:

Nessa linha de argumentacdo, a exigéncia de ato prévio do Ministro do
Trabalho para inclusdo do empregador na “lista suja” do trabalho escravo, bem
como para a divulgagao dessa lista, como prescrevem o art.3°, § 3° e o art. 4°,
§ 1°, da Portaria n® 1.129/2017, sdo medidas administrativas que limitam e
enfraquecem as acdes de fiscalizagao, ao contrario de promoverem a diligéncia
necessaria para a adequada e efetiva fiscalizagdo. Ainda constituem medidas
que condicionam a eficacia de uma decisdo administrativa a uma vontade
individual de Ministro de Estado, que tem notodrio viés politico. Logica que
inverte a postura técnica pela postura politica em matéria de conteudo técnico
juridico. (BRASIL, 2017)

E por essas razdes que o requerente na ADPF inicia o pedido de medida
cautelar com a seguinte declaragao:

Com o inconfessavel propdsito de inviabilizar uma das mais importantes
politicas publicas adotadas no Brasil para protegcdo e promog¢ao da dignidade
humana e dos direitos fundamentais: a politica de combate ao trabalho escravo
(BRASIL, 2017).

Conclusoées
As relagdes laborais tém sido estudadas, analisadas e pensadas desde épocas

distantes. Predominantemente, elas tém sido formadas e desenvolvidas pelo
processo de exploragdo. Um modelo de sociedade tem conseguido se



sobrepor, nos ultimos anos, e isso tem determinado o conjunto de relagdes
laborais. Portanto, detectamos o processo de exploragdo em todas as relagdes
de trabalho dentro do capitalismo.

Quando analisamos o trabalho escravo, pelo fato de ser mais gritante, mais
desumano e mais repugnante € que os setores da sociedade conseguem
perceber o processo de exploragdo. Mas na verdade, o que ele revela € um
nivel de exploragcao que ultrapassa a aceitabilidade do humano. O que temos
na sociedade capitalista, sdo niveis de exploracéo, o trabalho escravo esta em
uma escala muito alta. Combaté-lo, estuda-lo € muito importante pelo fato de
que essa referéncia de exploracédo é fundamental para pensarmos os diversos
processos que somos submetidos no ambiente laboral. As maneiras como a
exploragédo se diversificou. Nao ha mais que se olhar a escraviddo como no
periodo colonial brasileiro, porque o processo de exploragdo se reinventa,
traveste-se de outas formas de dominar. E de forma sabia, capta a
subjetividade do trabalhador para que ele aceite a sua condigdo e se submeta
a uma relacao de trabalho vil.

A portaria 1129/2017 foi mais um desses processos, que tentou mascarar
relacbes escravocratas como legais, morais, aceitaveis. Nesse momento
historico que o Brasil vive, houve espaco para que o presidente da Republica
Michel Temer, lider de um golpe, fosse conivente com uma correlagao de
forgas que deixe o trabalhador ainda mais fragil, aprovando a publicagdo dessa
portaria. Mas pela forca que as politicas de combate ao TEC tém no Brasil,
advinda da luta dos movimentos sociais, ja ocasionando resultado da primeira
condenacédo do Brasil na corte interamericana de direitos humanos, no caso
Brasil Verde, a portaria foi revogada pelo Supremo Tribunal Federal. E apesar
de nao termos restabelecidas as politicas que conseguimos pela luta, podemos
comemorar mais essa vitoria.
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NEOLIBERALISMO E DIREITO: O TRABALHO INTERMITENTE NA
REFORMA TRABALHISTA DE 2017

NEOLIBERALISM AND LAW: INTERMITTENT WORK ON THE 2017
LABOR REFORM

Ana Leticia Domingues Jacinto Arthur Bastos Rodrigues

Resumo: No presente artigo, partimos de compreensdes acerca da formagao
do capitalismo brasileiro, aqui categorizado como capitalismo de via colonial, e
que, ante sua génese especifica, apresenta peculiaridades. Essas
peculiaridades se expressam na consolidagao do movimento global neoliberal e
também no desmantelamento das previsbes legais de protegdo aos
trabalhadores e trabalhadoras, como parte das medidas impostas pelo



neoliberalismo, que ganha félego no Brasil a partir da década de 90 do século
XX. Tendo em vista tais perspectivas, lancamos o olhar a questao da reforma
trabalhista, aprovada pela lei 13.467 de 2017, especificamente na figura do
trabalho intermitente que, sendo uma modalidade inovadora trazida pela
reforma, tende a aprofundar a superexploracdo da classe trabalhadora
brasileira, institucionalizando o trabalho precarizado.

Palavras-chave: Capitalismo de via colonial. Neoliberalismo. Reforma
trabalhista. Trabalho intermitente. Precarizacao.

Abstract: In this article, we start with the understanding of the formation of
Brazilian capitalism, here categorized as colonial capitalism, and which, given
its specific genesis, presents peculiarities. These peculiarities are expressed in
the consolidation of the global neoliberal movement and also in the dismantling
of legal provisions to protect workers, as part of the measures imposed by
neoliberalism, which has gained momentum in Brazil since the 1990s. In view of
these perspectives, we are looking at the issue of labor reform, approved by law
13467 of 2017, specifically in the form of intermittent work which, being an
innovative modality brought about by the reform, tends to deepen the
overexploitation of the Brazilian working class, institutionalizing the precarious
work. Key-words: Colonial capitalism. Neoliberalism. Labor reform. Intermittent
work. Precariousness.

1. Introducgao

No presente artigo, buscamos compreender a figura do trabalho intermitente
que aparece como uma “novidade” no ordenamento juridico brasileiro, inserido
pela lei 13.467 de 2017, a chamada “Reforma Trabalhista”, que trouxe muitas
alteragbes para o ramo justrabalhista e para as relagdes de emprego.

As diversas mudancas trazidas pela reforma trabalhista de 2017, representam
0 mais recente ataque aos trabalhadores no cenario neoliberal brasileiro, uma
vez que a tendéncia desde 1970 passa a ser a logica flexibilizada e
desregulamentada de prote¢cdes sociais (Castro, 2015; Antunes, 2006).
Elegemos no presente artigo, a figura do trabalho intermitente na tentativa de
relacionar a exploracdo da classe trabalhadora brasileira no neoliberalismo,
com a especificidade da formacao do capitalismo brasileiro e seus processos
histéricos de desenvolvimento.

A andlise do objeto tem como método a busca de tendéncias e generalizagbes
que podem ser alcancadas a partir da leitura dos dispositivos incluidos pela
reforma na CLT, com o foco nos que tratam do contrato intermitente.
Relacionando a leitura da norma com suas possiblidades funcionais concretas,
a partir da sociologia do trabalho e da especificidade do direito social-
trabalhista na via-colonial.

A escolha da figura do trabalho intermitente se deve tanto pelo aspecto
ideolégico de “novidade”, quanto por acreditarmos que uma analise
pormenorizada deste pode apontar as fungdes atuais cumpridas pelo direito
além de indicar como o Brasil se coloca no capital mundializado em tempos de



crise e reestruturagéo. De fato, o contrato intermitente mostra a face mais nitida
da atual morfologia do trabalho ao igualar ao trabalhador auténomo gerando
uma formalidade precarizada ou uma “formalidade informal”.

A categoria “capitalismo de via colonial’, teorizada por J. Chasin, nos permitira
compreender, na primeira parte da analise, as especificidades da formacéo do
modo de produgdo capitalista no Brasil, caracterizado, entre outros, pela
superexploracao da classe trabalhadora como marca fundamental. Além disso,
seria também elemento caracterizador do capitalismo de via colonial, a sua
propria consolidagao nos moldes neoliberais da mundializagao do capital, como
resultado de seu processo histérico de desenvolvimento.

Estes entendimentos seréo uteis para que se siga na investigagdo da condi¢cao
da classe trabalhadora no Brasil apés a Reforma Trabalhista de 2017,
compreendendo o fenbémeno juridico a partir de suas condi¢des de
possibilidades de existéncia, tendo, em especial, neste trabalho, a figura do
trabalho intermitente presente na Lei 13.467/2017 e também na Medida
Proviséria (MP) 808 do executivo nacional no que trazem regulacbées sobre
essa figura tipica, como objeto de analise.

2. Capitalismo de Via Colonial e Neoliberalismo

A compreensdo do atual estagio de desenvolvimento da sociedade brasileira
exige uma investigagdo sobre seu processo de génese histérica, levando-se
em conta a particularidade histérica do capitalismo brasileiro desde sua
génese. A sua atual conjuntura politica e econémica de roupagem neoliberal na
perspectiva da mundializagdo do capital em seu bracgo financeiro hipertrofiado
tem relagdo com a conformacdo histérica do desenvolvimento particular do
capitalismo brasileiro incrustado nas teias do desenvolvimento mundial do
capital.

Com elementos ressaltados por Chasin, em um didlogo constante com o
pensamento social brasileiro de talhe marxista, o que nos interessa €& a
condi¢ao de atrofia e incompletude das classes burguesas no Brasil, que além
de se encastelar no Estado para ter seus interesses caudatarios atendidos, de
forma vertiginosa, apoia-se na superexploragdao da classe trabalhadora A
atrofia e a incompletude da burguesia industrial brasileira, portanto tem como
sua caracteristica e condicdo de existéncia a constante auséncia de pactos
sociais efetivos, a retirada de direitos e prote¢des sociais, quando existem,
altos niveis de desemprego e trabalhos informais.

Parte-se da categorizagdo de José Chasin (1999) sobre a via colonial para o
capitalismo industrial brasileiro, a partir da génese historica no inicio do século
XX que, passa a se consolidar, tendo, por isso, o seu fim, enquanto formagao
subordinada aos interesses internacionais, na expansao mundial do capital, em
crise, com superdimensionamento do capital financeiro (Chasin, 2000; Contrim,
2000) e predominio ideoldgico do neoliberalismo como pratica econémica
(Anderson, 1995 e Harvey, 2008).



Isso porque, as reformas trabalhistas contemporaneas ndo sdo uma novidade
na historia do pais e é necessario compreender o processo mais amplo de
crise e reestruturacdo produtiva do capital em nivel mundial, que o Brasil se
envolve numa légica combinada e desigual.

De qualquer modo, todas as experiéncias neoliberais compartilham tragos
universais em todos os paises, mas também possuem suas formas especificas
e concretas em cada um. José Chasin, dentro dos debates sobre as vias de
objetivacdo para o capitalismo iniciado com os marxistas classicos (via
classica, via francesa, via prussiana, via russa...) diferencia a formag¢ao do
Brasil dos modelos de atraso da via-prussiana, e realizando na década de 70
uma “sintese corretora do pensamento social brasileiro de talhe marxista”
(PACO CUNHA, 2017), particulariza a via-colonial em relagcdo as outras vias
para o capitalismo E uma via particular por ser um processo histérico hiper-
tardio. O capitalismo de via colonial diferencia-se assim das outras vias para o
capitalismo - via classica e prussiana - como um “particular contrastante do
qual se avizinha o caso brasileiro, também diverso dos casos classicos.”
(CHASIN, 1999, p. 627) - por ser um processo historico hiper-tardio,
incompleto, retardatario, nao-autocentrado, lento, inorganico e atrdéfico
(ASSUNCAO, 2004, p. 9), sustentado por uma burguesia caudataria, que néo
cumpre sua funcdo na industrializacdo e independéncia do pais e se nutre da
superexploracdo das classes trabalhadoras, excluindo-as dos processos
politicos. Desta forma, “A superexploracao da forca de trabalho também €& uma
caracteristica do pais e tem raizes firmemente plantadas na histéria nacional.”
(ASSUNCAO, 2004, p. 11). Chasin aponta que todos os chamados “milagres
econdmicos” brasileiros - que sempre foram centrados nos bens de consumo
duraveis, capitaneado por empresas monopolicas majoritariamente
estrangeiras, e complementado pelo “esforgco exportador”, basicamente de
produtos agrarios - tinha como pilar fundamental o rebaixamento salarial: a
superexploragcao do trabalho. A forma retardataria, subordinada e conciliada
com o historicamente velho de evolver a industrializagdo brasileira mostra a
manutencdo, devidamente modernizada e “desenvolvida”, de sua fase mais
perversa - a miserabilidade das amplas massas trabalhadoras, que se pde, néo
como produto de uma lacuna “distributivista”, mas como sustentaculo da
propria forma de desenvolvimento (Contrim, 2000). O processo de
consolidagao do capitalismo de via colonial que se da nos anos de 1930 e o
seu caminhar posterior se coloca frente a alternativas que se efetivaram
sempre como saidas conciliatérias com o passado colonial e com a
subordinagdo econdmica ao mercado estrangeiro. Entretanto, claro, ndo sem
contradicbes postas tanto pelas crises econdmicas nacionais reféns da
flutuagdo internacional, quanto das lutas dos trabalhadores. A ditadura
bonapartista de 64 € uma resposta a mobilizacdo popular democratica de forma
a retirar quaisquer formas de turbuléncias a renovacdo do velho, que se
caminha como transi¢cao durante o século XX no pais, em conformidade com
0s movimentos expansionistas do capital internacional. A chamada
redemocratizacdo nao trouxe transformagdes substanciais (CHASIN, 2000) e a
década de 80 é a consolidagao do processo de génese da via-colonial, ou seja,
0 seu proprio acoplamento ao movimento de mundializagcdo do capital. Postas
alternativas de rompimento, que ndo se cumpriram, o desenvolvimento do
capitalismo de via colonial de 1930 até as décadas de 80 e 90 significaram de



fato a consolidacdo do seu “destino mais forte” que objetivamente se pbs
inquebrantavel com o golpe de 64 e o processo de retomada a autocracia,
claramente evidenciado na funcionalidade efetiva do projeto neoliberal
globalizante que a partir de entao se torna hegemaonico.

Segundo Contrim (2000), essa constituicdo do capitalismo brasileiro pela via
colonial vai dando seus ultimos passos em fins da década de 80, em
conformidade, mais uma vez, com as alteracdes que se verificavam no plano
internacional. No percurso da via colonial, longe de fatalismos na historia,
Chasin mostra a vinculacdo entre o acabamento da transicao a autocracia, a
chamada “redemocratizacao”, e do proprio processo de constituicdo do
capitalismo no Brasil, desde os anos 30, indicando que, nesses seus passos
finais, a burguesia brasileira abandona definitivamente qualquer ilusdo ou
aparéncia de autonomia que pudesse ter alimentado antes, para assumir
plenamente, de sua condicdo subordinada, por isso o encerramento da via
colonial.

De maneira que, se o golpe de 64 fora dado para barrar movimentos e
propostas de mudanca, a chamada redemocratizagdo ao contrario, pés na
ordem do dia somente a modernizagao do arcaico, sua manutencao sob outra
roupagem, adaptada as novas formas e necessidades do capital mundial. E
justamente a reviravolta no panorama internacional pés 70 que marca e induz
os momentos finais da via colonial. O neoliberalismo, seja enquanto pratica
efetiva do capital, seja enquanto ideologia, se confunde com este periodo em
que a superproducdo de capital aparece como superabundancia de capital
financeiro, que, em busca de espaco de reproducdo, arrebenta os limites que o
constrangem, para isto rompendo as barreiras comerciais e politicas que
pudessem emperra-lo. A desregulamentacgéo e a restricdo do papel econémico
dos estados nacionais foram suas manifestacdes mais evidentes. E sob o
influxo da mundializagdo do capital que a via colonial vive seu encerramento. A
vitoria de Collor em 89 significou de fato a vitoria dos ideais profundos de 64. O
encerramento da via colonial pela trilha de suas préprias determinagdes, e ndo
pela ruptura com elas, deu-se, assim como todas as anteriores alteragdes
significativas na vida nacional, por influxo, pelo alto e sob o dominio dos
capitais subordinantes. (Contrim, 2000)

Considerando, ja agora, o processo acelerado de mundializagao do capital, e o
novo fblego entdo obtido pela proposta de integracdo subordinada,
representada, na campanha sucessoria, fundamentalmente por Collor, mas
também, pelo PSDB, e recentemente PT e o PMDB, salta a vista que a
tendéncia mais forte, determinada pela propria dindmica da via colonial, era a
efetivacdo da industrializacdo subordinada ao capital externo, o que implicava a
‘resolucdo” da questdo agraria pela manutengdo de sua estrutura basica
latifundiaria e a necessidade da intensificacdo da superexploracédo do trabalho,
bem como as dificuldades assim postas de integralizagdo da classe
trabalhadora (Contrim, 2000). Desta forma a superexploragao e miserabilidade
da classe trabalhadora é caracteristica que se reafirma, na “modernizagao do
arcaico”, com o projeto do golpe de 64 se realizando na redemocratizag&o
transada pelo alto. O neoliberalismo como ideologia e pratica econdmica
desregulamenta as protegdes sociais, intensifica a exploracdo da forgca de



trabalho através do desemprego estrutural, da proliferacdo dos trabalhos
temporarios e de formas cada vez mais variadas de flexibilizagdo, alterando
significadamente a morfologia da classe trabalhadora (ANTUNES, 2006),
mesmo em paises em que a informalidade e a miserabilidades das massas que
vivem do trabalho é prépria do desenvolvimento histérico.

A integragdo mundial do capitalismo “inviabiliza qualquer encaminhamento de
solugdes no ambito nacional”, gerando o influxo cada vez maior sob o “dominio
dos movimentos dos capitais subordinantes” (CONTRIM, 2000). Em outras
palavras, os rumos da exploracao dos trabalhadores se acopla cada vez mais
aos processos de crise e expansao do capital em suas formas cada vez mais
ofensivas, atingindo objetivamente e subjetivamente o trabalhador. O processo
de génese da via colonial marcada pela superexploracédo dos trabalhadores, na
égide de sua consolidagao pés-80, com a atual ofensiva globalizante neoliberal,
sem freios, como direitos, nem barreiras comerciais, avanga mais facilmente
sobre os trabalhadores brasileiros, cada vez mais desprotegidos, que nunca
puderam contar com efetivos direitos sociais. O neoliberalismo no Brasil que se
inicia com Collor em 1989 na retomada pelo alto da autocracia burguesa se
objetiva através dos programas neoliberais experimentados pelo mundo como
na Europa.

No cenario europeu, a contengéo dos gastos com bem-estar, reformas fiscais,
entre outras politicas neoliberais passaram a ser mais fortemente
implementadas, em 1979, com o eleigdo de Thatcher na Inglaterra e depois na
eleicdo de governos neoliberais nos Estados Unidos e por toda a Europa no
inicio da década de 1980 (ANDERSON, 1995). Para além das diferengas entre
paises, , o certo foi a hegemonia da ideologia neoliberal, que teve a Inglaterra
como seu maior exemplo, como se ilustra:

O modelo inglés foi, ao mesmo tempo, o pioneiro e o mais puro. Os governos
Thatcher contrairam a emissdo monetaria, elevaram as taxas de juros,
baixaram drasticamente os impostos sobre os rendimentos altos, aboliram
controles sobre os fluxos financeiros, criaram niveis de desemprego massivos,
aplastaram greves, impuseram uma nova legislagdo anti-sindical e cortaram
gastos sociais. E, finalmente — esta foi uma medida surpreendentemente tardia
—, se langaram num amplo programa de privatizagdo, comegando por habitagcédo
publica e passando em seguida a industrias basicas como o aco, a eletricidade,
0 petréleo, o gas e a agua. Esse pacote de medidas é o mais sistematico e
ambicioso de todas as experiéncias neoliberais em paises de capitalismo
avancado (ANDERSON, 1995, p. 11).

Em comum, a insurgéncia desses governos nos Estados Unidos e pela Europa,
tinham os slogans trazidos por essa politica, que pregavam que “as sociedades
sdo sobretaxadas, super-regulamentadas e submetidas as multiplas pressoes
de sindicatos, corporagbes egoistas e funcionarios publicos” (LAVAL &
DARDOT, 2016, p. 189). Assim, os defensores neoliberais se opuseram
fortemente, dentre outros, a propriedade publica de empresas, a protecao
social e também as regulamentagdes estatais destinados ao setor privado,
principalmente em termos de direitos trabalhistas e organizagdo coletiva, em
oposigao a politicas destinadas ao pleno emprego (LAVAL & DARDOT, 2016).



Na América Latina, Anderson (1995) informa que a primeira experiéncia
neoliberal ocorreu no Chile, sob o governo de Pinochet que, servindo como
parametro para as politicas implementadas na Inglaterra dez anos mais tarde,
marcou seu governo pela “desregulacdo, desemprego massivo, repressao
sindical, redistribuicdo de renda em favor dos ricos, privatizagdo de bens
publicos” (ANDERSON, 1995, p. 18). Por oportuno, a ditadura chilena nao se
mostra contraditoria ao ideario neoliberal, uma vez que:

A liberdade e a democracia, explicava Hayek, podiam facilmente tornar-se
incompativeis, se a maioria democratica decidisse interferir com os direitos
incondicionais de cada agente econémico de dispor de sua renda e de sua
propriedade como quisesse (ANDERSON, 1995, p. 19).

A partir de 1991, se verificou uma nova forte recessdo, com o grande aumento
da divida publica dos paises e endividamento das familias e empresas e
grande numero de desempregados, no entanto, conforme trazido por Anderson
(1995), nessa fase o neoliberalismo ao invés de atacado, foi inclusive
reforcado, com a eleicdo de governos conservadores ao longo da Europa,
demonstrando sua vitalidade e dinamismo. Para Laval e Dardot (2016), a
perpetuacdo do neoliberalismo revela a subordinagdo econbmica a uma
mudanga das regras do capitalismo, agora subordinada a uma nova
“racionalidade politica e social articulada a globalizagao e a financeirizagao do
capitalismo” (LAVAL & DARDOT, 2016, p. 190). Os duros programas
neoliberais que sao hegemodnicos ideologicamente com suas praticas de
desregulagéo, desemprego massivo, repressao sindical, redistribuicdo de renda
em favor dos ricos e privatizagédo, no Brasil, iniciam-se com o governo Collor
retirando as barreiras alfandegarias em processos de desregulamentagdes
estatais e de privatizagdo de bens publicos. A desregulamentagado do Estado, a
partir de entdo, no ritmo da reproducdo mundial com a financeirizacdo do
mercado, favorece a subordinacdo plena da economia brasileira industrial ao
capital global. Com os governos do PSDB , PT e PMDB, nas suas
especificidades proprias, o neoliberalismo se consolida cada vez mais
ideologicamente como Unica saida para as crises e misérias advindas da
reproducdo social do capital, mas que de fato ndo sao falhas, mas
sustentaculos de seu desenvolvimento. A eliminagéo de barreiras alfandegarias
e de tributos as remessas de lucros, as privatizagdes, a diminuigdo dos gastos
publicos, as variadas formas de flexibilizacdo dos direitos trabalhistas, aliados
ao desemprego estrutural, sdo as velhas formas que se regeneram nas atuais
mediacbes da sociedade brasileira cada vez menos autbnoma. O
neoliberalismo nesse sentido atua também na subjetividade da classe
trabalhadora. Sua reproducao através do desemprego crénico e estrutural, ndo
mais ciclico, indica uma tendéncia forte a fragmentagéo e competigdo entre os
trabalhadores, prejudicando sua identificagdo como ser social que vive do
trabalho. O discurso que intensifica esta competicdo responsabiliza os
trabalhadores pela empregabilidade, e em termos da via-colonial, nunca houve
a ideologia do pleno emprego nem do Bem Estar Social. Assim, os processos
de auto-alienagao, justificando o auto-emprego e a precarizagao, com os atuais
mecanismos de info-empregos, com o trabalho por aplicativos (“uberizagao da
vida”), sdo mais agudos no Brasil e a classe trabalhadora se esvazia de
compreensoes coletivas e classistas de organizagdo da vida.



A superexploragao da classe trabalhadora se objetiva nas dimensdes materiais
e subjetivas. Ha uma horizontalizagdo ideolégica no discurso para atingir a
subjetividade do trabalhador, através das narrativas pos-modernas de
empreendedorismo, “trabalhador-colaborador” ou “trabalhador-sécio”. Esse
discurso ideoldgico distorce a realidade cada vez mais verticalizada em
exploracao, pois o empreendedorismo e a flexibilizacdo da relagao trabalhista
indica de fato precarizagdo, desemprego e concentragdo massiva de riquezas,
com o consequente aumento da miséria, violéncia e desigualdade (CASTRO,
2013).

Desta forma, as reformas trabalhistas em curso atualmente atingem de forma
estrutural, devido a sua substancia (ANTUNES, 2006; CASTRO, 2015), a
exploragdo do trabalho no Brasil. Sem barreiras, sejam as legais ou as de
resisténcia dos trabalhadores, e com a génese histdrica da superexploragao
como elemento central da formacao social brasileira, as reformas neoliberais,
de recuo de direitos, sado vertiginosas e generalizantes, com efeitos
devastadores a curto prazo.

No momento atual de capital mundializado o Brasil, a partir da consolidacdo do
neoliberalismo, assume de vez sua posicdo rebaixada de submisséo
caudataria, perde qualquer possiblidade de se colocar como entrave aos
interesses do capital mundial. A burguesia nacional tem que atender cada vez
mais os interesses internacionais, nutrindo-se do controle do Estado da
superexploragcdo e miserabilidade da classe trabalhadora . O neoliberalismo
traz enquanto pratica econémica e ideologia, as mediagdes politicas e juridicas
de enfraquecimento dos custos sociais protecionistas, abrindo o mercado
interno, com superdimensionamento financeiro, privatizando os servigos
publicos e criando diversas formas de precarizacdo do mundo do trabalho,
através de desregulamentacgdes e flexibilizagées. (Anderson, 1995).

Paco Cunha (2017), nesta esteira, tomando o direito como ideologia, com
Lukacs (2012) e Marx (2013), aponta que, se na via-classica inglesa, a partir
dos escritos de Marx (Cap. VIII, O Capital), a politica exerceu primeiramente
determinado protagonismo, e o direito aos poucos vai se tornando uma
mediagcao mais forte de acionamento das engrenagens sociais existentes, na
via colonial, ao contrario, tomando a génese historica no inicio do século XX e
as tendéncias presentes ja no governo Vargas, € possivel enxergar que o
direito, através dos direitos sociais, representado pela CLT, aparece de forma
simultdnea com a politica.

Esta funcao ideoldgica dos direitos sociais no Brasil teria como sua razédo de
ser o papel de dirimir conflitos e amortecer a potencialidade das lutas sociais,
que nao tinham vazao na politica. Pois, de fato, a politica no pais se mostra
desde esse periodo, uma mediacdo cambiante e sem participacdo popular. E
evidente que os direitos sociais-trabalhistas aparecem no momento em que ha
uma forma bonapartista de governo durante a ditadura de Vargas. Assim, se a
politica se mostrou uma ideologia vertical pelo carater anti democratico, os
direitos sociais-trabalhistas aparecem como um produto lubrificante de certa
horizontalidade (Paco Cunha, 2017) que generaliza as condigbes para a



consolidagdo das tendéncias mais fortes da via-colonial: a subordinagéo
econdmica e a superexploracao da classe trabalhadora.

A compreensdo do atual estagio do capitalismo mundializado apds crises
produtivas de 1970, em que a superproducdao aparece como hipérbole do
sistema financeiro, coloca as protec¢des sociais em questdao em nivel mundial. A
reestruturagcdo produtiva com a ideologia neoliberal exige novas condigbes de
vida do trabalho que se torna cada vez mais flexivel e desregulamentado
(Antunes, 2006). Nas novas formas de trabalho o trabalhador é obrigado a se
responsabilizar pelos riscos do empreendimento, tornando a seu custo social
uma divida propria e n&o da sociedade, de forma que a instabilidade se torne a
tendéncia do desenvolvimento social. Se o direito na génese da via-classica,
com ajuda de Marx (2013, Cap. VIII), aparece como “freio racional” para o
sistema descontrolado, através de direitos protetivos, no atual estagio,
percebe-se o direito na sua fungdo de “alavanca de exploragéo”. Ou seja, o
atual processo de acumulagao aponta o recuo de direitos protetivos — publicos -
, € esse recuo exerce um papel protagonista no que esta sendo engendrado na
sociedade em sua totalidade.

3. A reforma trabalhista de 2017 e o trabalho intermitente

A Consolidacao das Leis Trabalhistas, principal regulagao social do trabalho no
pais, tem sua origem em 1943 no governo de Vargas, periodo em que o
capitalismo brasileiro tem sua génese e se torna mais acabado. Da mesma
forma, as funcbes cumpridas pelo direito, enquanto mediagao social, na via
colonial também se mostram mais aparentes e com graus de protagonismo.
Apesar do diploma protecionista, que com a Lei 13.467/2017 é alterado em
mais de 100 pontos, de fato a protegcdo legal nunca foi universal aos
trabalhadores sendo que a média do trabalho informal no Brasil sempre beirou
a casa dos 40% do mercado de trabalho e ainda mesmo com a promulgacéo
da Consolidacao das Leis Trabalhistas de 1943, os trabalhadores rurais e
domésticos, ficaram excluidos da protegdo social trabalhista por longas
décadas.

Dessa incapacidade da CLT de atingir a totalidade dos trabalhadores, advém o
carater simbodlico da CLT (CASTRO, 2015) que, no entanto, ndo deixa de ser
uma protecao relevante que ora é atacada, paralelo a expansdao de novas
formas de flexibilizagdo do trabalho como as formas de do trabalho, desde as
formas mais recentes de teletrabalho e uberizagéo, até o proprio desemprego
estrutural. Desta forma, a recente reforma trabalhista aprovada em 2017, Lei
13.467 de 2017, tende a precarizar fortemente as condigdes de trabalho. Em
vista de suas alteracdes substanciais nas formas de remuneracao, na extensao
da jornada de trabalho, na flexibilizagdo das formas de contratagao, permitindo
a terceirizagdo ampla, o trabalho temporario e o intermitente, recua-se em
relacéo a, ja, pouca estabilidade presente na CLT, e abrem caminho para uma
exploracdo aberta. A reforma trabalhista de 2017 legitimou o trabalho
intermitente, cujo conceito se encontra no art. 443 da CLT:

Considera-se como intermitente o contrato de trabalho no qual a prestacao de
servigos, com subordinacao, ndao € continua, ocorrendo com alternancia de



periodos de prestacdo de servicos e de inatividade, determinados em horas,
dias ou meses, independentemente do tipo de atividade do empregado e do
empregador, exceto para os aeronautas, regidos por legislacdo
prépria.(BRASIL, 2017).

O trabalho intermitente, arts. 443 e 452-A da “nova” CLT, caracteriza-se por
autorizar uma jornada movel variada e o trabalho variavel, que autores (Cassar,
2017) chamam de “bico”, isto €, a “imprevisibilidade da prestagdo de servigos,
ferindo principios da segurancga juridica e da protegcdo ao trabalhador” (idem),
que sequer pode prever quanto recebera ao fim do més, pois valor depende
dos dias contratados. Nesse sentido, ao contrario do que a prépria CLT define
como empregador, € o proprio trabalhador intermitente que deve tomar para si
os riscos inerentes ao empreendimento e também tendo o tempo a disposigao
para o servico nao computado como tempo efetivo de trabalho, fazendo “com
que os trabalhadores figuem 24 horas por conta da venda da forga de trabalho,
potencializando o estado de necessidade dos trabalhadores, os quais, assim,
reificados, ndo teriam condi¢cdes de estudar, de organizar sindicatos e de atuar
politicamente” (MAIOR, 2017). Demonstrativo da precarizagao é a possiblidade
de que caso o trabalhador intermitente ndo seja chamado para trabalhar a
quantidade suficiente de dias em um més que possa lhe garantir um salario
minimo, cabe ao préprio trabalhador completar por sua conta o valor
necessario para pagamento ao INSS do més, visando a aposentadoria. O
contrato intermitente abre brecha para que, legalmente, o trabalhador ganhe
menos que um salario minimo e que ainda tenha que arcar, neste caso, com o
INSS.

O valor oferecido ao trabalhador intermitente ndo pode ser inferior ao valor do
salario minimo por hora, cerca de 4 reais e 25 centavos. Em relacao a férias e
13° salarios proporcionais as horas trabalhadas, € preciso calcular o valor do
‘avo trabalhado’ dividindo o salario mensal por 12. Esse resultado deve ser
dividido por 30 para calcular o valor referente a um dia de trabalho. O que pode
gerar valores infimos.

Cumpre ainda destacar que, a precarizagao institucionalmente prevista pelo
trabalho intermitente é tdo evidente que o pagamento das verbas € realizado
no proprio dia da prestacdo de servicos, ao final do expediente, com o
pagamento imediato da remuneragdo pelas horas de trabalho e reflexos
proporcionais, inclusive férias.

Sobre este assunto, frisa-se que o § 9° art. 452-A da CLT estabelece o direito
do trabalhador em regime intermitente, de, apés dozes meses de contrato,
usufruir de um més de férias, periodo no qual ndo podera ser convocado para
prestar servicos e que, conforme “a literalidade da lei que as férias podem ser
gozadas sem pagamento da remuneragdo e do ter¢co constitucional - em
manifesto descumprimento do disposto no art. 7°, XVII, da Constituicdo”
(GODINHO, 2017, p. 157). Destaca-se também que, em termos legais, a
Medida Proviséria 808/2017, que fez parte do acordo politico para aprovagao
da reforma trabalhista, também trouxe regulamenta¢des sobre o trabalho
intermitente. No entanto, findo o prazo para votagao do diploma do executivo,
as disposicdes da MP perderam a validade.



Uma das disposi¢cdes da Medida Proviséria quanto ao trabalho intermitente,
excluia a multa a ser paga pelo trabalhador em caso de falta injustificada e
estabelecia a possibilidade de reparacado entabulado entre as partes. Uma vez
que a MP perdeu validade, a multa volta a ser aplicada caso o trabalhador nao
se apresente no servigo que havia aceitado. Ainda que se considere uma
suposta liberdade de contratar e equilibrio entre as partes, destruindo o
principio da protecédo inerente a justica do trabalho, o contrato intermitente
expressamente prevé um desequilibrio contratual, uma vez que, “se o
empregado aceita a proposta de trabalho e falta injustificadamente, pode o
empregador lhe cobrar uma multa de 50%, mas ndo ha obrigagao
correspondente para o empregador que oferece o emprego e apos o aceite do
empregado o retirar.” (COLGANO, 2017).

A Medida Proviséria também estabelecia que até o final de 2020 “o empregado
registrado por meio de contrato de trabalho por prazo indeterminado demitido
nao podera prestar servigos para o mesmo empregador por meio de contrato
de trabalho intermitente pelo prazo de dezoito meses, contado da data da
demissao do empregado” (BRASIL, 2017), no entanto, com a queda da MP,
essa quarentena deixara de existir. Evidentemente, essa forma de trabalho
rompe “com dois direitos e garantias justrabalhistas importantes, que séo da
estrutural central do Direito do Trabalho: a nog&o de duragao do trabalho (e de
jornada) e a nocgao de salario” (GODINHO, 2017, p. 154), uma vez que nao ha
qualquer tipo de jornada minima ou controle de jornada, além do que, nesta
espécie de contrato, “o salario podera existir, ocasionalmente, se e quando o
trabalhador for convocado para o trabalho, urna vez que ele tera o seu
pagamento devido na estrita medida desse trabalho ocasional (GODINHO,
2017, p. 155). Com isso, a reforma trabalhista de 2017, cria o trabalhador
institucionalmente precarizado, através de uma forma de subemprego, inclusive
prevista e regulamentada pela Consolidagdo das Leis do Trabalho, cujo efeito
principal € o de maximizar a precariedade do trabalho. As indicacbes e
tendéncias historicas evidenciam que a informalidade, os baixos salarios e,
mais recentemente, as ocupacgdes atipicas e precarias, como respostas as
crises produtivas, especulativas e de queda da taxa de lucros, pela natureza e
profundidade destas crises e contradicdes, materializam-se através dos setores
mais fragilizados socialmente. Em outras palavras, buscando recuperar taxas
econbmicas anteriores as crises, a precarizacdo do trabalho como saida é
rapidamente direcionada para o trabalhador mais precarizado.

Alias, é a tendéncia do mercado de trabalho brasileiro a expansédo dos postos
de trabalho precarizados, conforme trazido pelo Instituto de Pesquisas
Econdémicas Avancadas (IPEA):

Houve queda expressiva do trabalho precario até 2013, com leve tendéncia de
aumento a partir de entdo, corroborada pelos dados da Pnad 2014, conforme
se pode depreender do grafico abaixo. O percentual de trabalhadores inseridos
em formas precarias de ocupacdo apresenta a mesma estrutura hierarquica
que os estudos classicos sobre estratificacdo social com base na renda
apresentam: a mulher negra é a base do sistema remuneratorio, sujeito
preferencial das piores ocupagdes, convergéncia da triplice opressdo de
género, raga e classe. Nada menos que 39,1% das mulheres negras ocupadas



estdo inseridas em relagbes precarias de trabalho, seguida pelos homens
negros (31,6%), mulheres brancas (27,0%) e homens brancos (20,6%) (IPEA,
2016, p. 11-12)

Com isso se explica, os dados iniciais que revelam que as mulheres foram as
primeiras a ocuparem os postos de trabalho destinados a essa nova
modalidade de ocupacado precaria. Em relagdo as mulheres e a (inexisténcia)
da jornada de trabalho no contrato intermitente, Hirata & Kergoat (2007),
destacam que, no caso das mulheres trabalhadoras, a questdo do tempo de
trabalho assume papel de destaque no processo de flexibilizagdo do emprego
feminino. A flexibilizagdo da jornada de trabalho no caso das mulheres, é
incentivado pelo que Miriam Nobre (2004) denomina como “sabedoria da
conciliagado”, através da qual as trabalhadoras sao levadas a ocuparem
jornadas flexiveis tendo em vista o tensionamento entre as obrigacdes
familiares e profissionais. E o caso do trabalho por tempo parcial, atividade
majoritariamente feminina, que se expandiu fortemente nos anos 1990 num
grande numero de paises (HIRATA, 2002-a), possibilitado no Brasil a partir da
medida provisoria 2164-41 de 2001 e agora mais recentemente, apontam os
estudos iniciais, o contrato intermitente. Permitir que o trabalho seja executado
de tempos em tempos, sem garantia de salario mensal minimo e sem
previsibilidade de quantidade minima de dias de trabalho por més ou numero
de meses de trabalho é priorizar a instabilidade social com o trabalho regulado
para superexploragdo, equiparando o empregado ao autbnomo. De forma que
o recuo de direitos se torna muito evidente, assim como as novas morfologias
do trabalho precarizado (Antunes, 2006).

Conclusao

Acreditamos que a compreensao da génese historica e da fungao das reformas
trabalhistas em curso pode ser apreendida através da investigacdo dos mais
recentes modos de precarizacdo do trabalho, que possui efeitos tanto nas
flexibilizagdes na contratacdo individual, quanto na complexa desestruturacao
das relagcbes coletivas e desfragmentacdo das categorias sindicais,
intensificada pela reforma trabalhista de 2017. As recentes reformas ocorridas
no mundo do trabalho, nesse contexto de mundializagcdo, com tendéncia ao
subemprego e a informalidade, além de processos intensos e variados de
flexibilizagdo de direitos, como é o caso do aumento e generalizagédo das
atividades terceirizadas, iniciadas com félego na década 90 no Brasil, tem tido
efeitos intensos sobre a superexploracédo da classe trabalhadora.

Nesse novo ciclo do capital, de precarizagao neoliberal do trabalho, em que a
desregulamentagao passa a se tornar regra e o direito trabalhista se pauta pela
desprotecdo, sdo variadas as formas de flexibilizacdo das protegdes legais
(ANTUNES, 2006; CASTRO, 2015), sendo uma de suas mais recentes
modalidades, a conceituagao do trabalho intermitente.
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