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Boas Praticas Do Setor De Cobranca De Pequenas E Médias Empresas

Guilherme Barbosa'

RESUMO: O risco de desenvolver uma atividade empresarial em um mercado infectado por
um alto grau de inadimpléncia faz com que pequenas e médias empresas adotem uma postura
conservadora no desenvolvimento de seu negdcio. Em projecdes financeiras, diante da
incerteza do recebimento pelas suas vendas, tais empresas tem optado por ndo expandir o seu
negocio e até mesmo ndo investir em novas técnicas de produgio. E necessario quebrar esse
ciclo. Apesar do fundo juridico, o presente trabalho tem a intengdo de trazer conhecimento
aos donos de pequenas e médias empresas sobre a importancia de um setor de cobranga
estruturado e que tenha conhecimento da relevancia da instru¢do da cobranca extrajudicial

para que se obtenha o crédito de forma mais célere através de eventual demanda judicial.

PALAVRAS-CHAVE: inadimpléncia; pequena e média empresa, setor de cobranga,

subsidios, celeridade.

SUMARIO: Introducdo; 1. Relevancia do setor de cobranca na geracdo de subsidios; 2.

Opgdes de cobranga através de demandas judiciais. 3. Consideragdes Finais.

INTRODUCAO

O cendrio econdmico mundial passa por um momento de instabilidade. Desde a
pandemia de COVID-19, houve uma escalada na inflagdo global, com um desarrazoado
implemente no pre¢o de produtos e insumos, sendo certo que tal cendrio impactou o mercado

como um todo, mas trouxe ainda mais sofrimento para as pequenas ¢ médias empresas.

' Advogado. Socio do HBA ADVOGADOS. Pos-graduado em Direito pela Escola de Magistratura do Estado do
Rio de Janeiro (EMERYJ). Pés-graduado em Processo Civil pela PUC/RJ. LL.M em Direito Societario — Mercado
de Capitais pela FGV. Membro da Comissdo Especial de Pequenas e Médias Empresas da OAB/RJ. Membro da
Comissao Nacional de Processo Civil da Associacdo Brasileira de Advogados.
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No Brasil, quase 6,3 milhdes de pequenas e médias empresas estdo inadimplentes,

sendo este 0 nlimero mais alto ja registrado em termos absolutos?, com mais da metade dessas
sociedades empresariais comprometendo mais de 30% do seu custo mensal com o pagamento
de dividas®.

Com efeito, um ambiente empresarial em que todos devem, nunca gerard negocios
solidos. Temos como exemplo o ramo automotivo no qual um pequeno auto center ja com a
operacdo estrangulada pelas dividas procura uma distribuidora de pneumaticos para fazer uma
ultima compra, como Ultima tentativa de manter o seu negocio.

Como precisa fazer um montante significativo para se alavancar, o auto center faz
uso de uma das ultimas oportunidades que terd em promover uma compra a prazo € adquire
um numero significativo de produtos de uma vez s6. O comprador ja sabia desde o comego
que adimplir com o negocio juridico que estava realizando ocorreria tdo somente em hipotese
remota. A venda da totalidade da mercadoria adquirida junto a distribuidora ¢ feita e logo
depois o auto center encerra as suas atividades e fecha as suas portas.

Agora, a transportadora que tinha uma expectativa de recebimento para pagamento
de contas se vé alijada de honrar com os seus compromissos financeiros, ja que o caso em tela
ndo acontece somente uma vez, acontece com certa frequéncia.

Para continuar operando, ela precisa buscar socorro em empréstimos
disponibilizados por instituicdes financeiras a juros exorbitantes, com um comprometimento
de parcela de seu faturamento mensal por um longo periodo.

O exemplo acima ¢ somente um dos inimeros exemplos que acontecem diariamente
de inadimpléncia em todos os segmentos de mercados por todo o territério nacional e
demonstra que este mal tem o poder de exercer um ciclo de destruigao.

Boa parte do mercado ainda tem a ideia de que dever ¢ bom, ja que o Poder
Legislativo segue sendo incapaz de elaborar técnicas suficientemente efetivas para que o

Poder Judiciario possa aplica-las de forma técnica.

2 INFOMONEY. Disponivel em
https://www.infomoney.com.br/minhas-financas/inadimplencia-das-pmes-cresce-no-brasil-aponta-serasa-experia

n-veja-motivos/#:~:text=Quase%206%2C3%20milh%C3%B5es%20de,patamar%20abaix0%20da%20m%C3%
A9dia%20hist%C3%B3rica.

3 CAMARA DOS DEPUTADOS. Disponivel em
https://www.camara.leg.br/noticias/956927-sebrae-aponta-problema-de-endividamento-nas-pequenas-empresas/



https://www.camara.leg.br/noticias/956927-sebrae-aponta-problema-de-endividamento-nas-pequenas-empresas/
https://www.infomoney.com.br/minhas-financas/inadimplencia-das-pmes-cresce-no-brasil-aponta-serasa-experian-veja-motivos/#:~:text=Quase%206%2C3%20milh%C3%B5es%20de,patamar%20abaixo%20da%20m%C3%A9dia%20hist%C3%B3rica
https://www.infomoney.com.br/minhas-financas/inadimplencia-das-pmes-cresce-no-brasil-aponta-serasa-experian-veja-motivos/#:~:text=Quase%206%2C3%20milh%C3%B5es%20de,patamar%20abaixo%20da%20m%C3%A9dia%20hist%C3%B3rica
https://www.infomoney.com.br/minhas-financas/inadimplencia-das-pmes-cresce-no-brasil-aponta-serasa-experian-veja-motivos/#:~:text=Quase%206%2C3%20milh%C3%B5es%20de,patamar%20abaixo%20da%20m%C3%A9dia%20hist%C3%B3rica
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Atualmente, o artigo 139, inciso IV, do Codigo de Processo Civil®, abriu caminho

para o emprego dos meios atipicos de execugdo, sendo estes subsididrios aos instrumentos
tipicos, contudo, como bem destacado pela Ministra Nancy Andrighi’, tais medidas ndo
possuem forca de satisfazer a obriga¢dao inadimplida, servem apenas para motivar o devedor
ao pagamento.

Diante disso, ¢ necessdrio que a pequena e média empresa esteja atenta a
implementagdo de processos internos que fagam com que o seu setor de cobranga atue de
forma rapida, técnica e efetiva na persecucao de um crédito inadimplido, de acordo que os
pontos que passam a ser propostos.

Contudo, nenhum dos adjetivos supracitados serdo capazes de resultar em verdadeiro
ganho para a pequena e média sociedade empresarial, se o setor competente nio tiver o
minimo de clareza e conhecimentos sobre os subsidios que devem ser produzidos no curso da
cobranca extrajudicial para a efetividade de uma demanda judicial que eventualmente se faga

necessaria na busca do crédito inadimplido.

1. RELEVANCIA DO SETOR DE COBRANCA NA GERACAO DE SUBSIDIOS

De inicio, faz-se mister destacar que o procedimento de cobranga adotado por boa
parte das sociedades empresarias de pequeno e médio porte se d4 com o envio do boleto
bancario emitido digitalmente pelo setor de cobranga da empresa, encaminhado juntamente
com o Documento Auxiliar da Nota Fiscal Eletronica (DANFE), contendo a descri¢cao dos
produtos contratados.

Neste esteio, abrem-se breves paréntesis para destacar que a jurisprudéncia nacional
enxerga o boleto bancario como duplicata virtual®.

Urge pontuar que a duplicata virtual vem sendo amplamente utilizada pelo mercado,
j& que atende a fungdo dinamica que os negocios hoje demandam, notando-se, inclusive,

massiva aceita¢do e emprego da mesma na prestacao de servigos e compra e venda mercantil.

* Art. 139. O juiz dirigira o processo conforme as disposi¢des deste Codigo, incumbindo-lhe:

)

IV - determinar todas as medidas indutivas, coercitivas, mandamentais ou sub-rogatérias necessarias para
assegurar o cumprimento de ordem judicial, inclusive nas agdes que tenham por objeto prestagdo pecunidria;

> Resp. n° 1.864.190, Relatora Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma, STJ. Julgado em 16/06/2020.

¢ Apelagdo Civel n® 1014579-95.2021.8.26.0002, Desembargador Relator: Paulo Pastore Filho, Décima Sétima
Camara de Direito Privado, TJSP. Data de Julgamento: 20/09/2021, Data de Publicagdo: 20/09/2021
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Como se sabe, o sacado/devedor, ndo devolve as duplicatas virtuais encaminhadas

(boletos bancarios), bem como ndo concede o aceite destas, o que, a rigor, inviabilizaria o
protesto do titulo, uma vez que ndo seria possivel encaminhé-lo ao competente Cartorio de
Protestos para a sua realizacao.

Contudo, cientes de tal dificuldade, os Cartoério de Protestos em todo o territorio
nacional passaram a aceitar ¢ adotar a possibilidade de protesto por indicagdo, no qual sdo
informados pela protestante os dados da respectiva duplicata virtual (boleto bancério) e,
munido de tal informagdo, o protesto ¢ realizado pelo cartdrio competente.

Destarte, ¢ colacionado abaixo um exemplo retirado de um comprovante de protesto
por indicacdo, no qual se pode verificar que no campo “espécie” ha a sigla “DMI”, traduzida

no proprio documento como “Duplica Mercantil por Indicacao”.

Diante disso, o protesto por indicagdo se mostra como a Unica maneira viavel de
garantir o exercicio de seu direito cambidrio, haja vista que além de nao ter concedido o
aceite, o sacado/devedor nunca realizam devolugdo do titulo.

Neste diapasdo, a possibilidade de protesto do titulo mediante indicagdo eletronica
dos dados inerentes a relacao juridica fez com que a emissdo das duplicatas fisicas fosse
dispensada em situagdes em que o sacador possua a fatura, ou Nota Fiscal Eletronica, e
respectivo comprovante de entrega da mercadoria, ou presta¢do de servicos.

Desta feita, tornou-se praxe mercantil a emissao pelo sacador de um boleto bancario
com os dados da duplicata e o respectivo envio para o sacado para pagamento. Frise-se, a
andlise do titulo ¢ dispensada nesses casos em virtude da comprovagdo da existéncia de um
crédito do sacador (credor) perante o sacado (devedor).

Nessas situagdes, o comprovante de recebimento das mercadorias ou prestacdo de
servicos poderd ser interpretado como aceite presumido, motivo pelo qual, passa a representar
documento de extrema relevancia aos interesses daquele que detém o direito creditorio.

Quanto aos comprovantes de entrega das mercadorias ao cliente que, nos exemplos
dados vira futuramente a inadimplir, ¢ necessario que se tenha muita atengao.

Isso porque, sem os respectivos comprovantes de entrega, a busca ao judicidrio se
mostra consideravelmente mais dificultosa, tendo em vista que, mesmo que se tenha a
duplicata eletronica (boleto bancario) emitido e eventuais trocas de mensagens de negociacao

de prego, ¢ necessario comprovar que os produtos foram efetivamente entregues.
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E necessario que se tenha em mente que todos os documentos que serdo apresentados

ao magistrado em fase de cobranca judicial foram emitidos unilateralmente pela exequente. O
unico que contera a anuéncia e assinatura atestando o recebimento dos produtos contratados,
bem como atestando que o negocio juridico foi aperfeicoado com a entrega dos bens, € o
comprovante de entrega.

Por outro lado, ndo basta a apresenta¢do do comprovante de entrega com uma rubrica
ou sem informagdes precisas de quem procedeu com o recebimento da mercadoria. O canhoto
que sera destacado da DANFE deve conter informagdes minimas do recebedor, como nome
completo, CPF e o cargo que ele ocupa na empresa.

Nao raro, em sede judicial, o executado apresentard defesa informando que nao
recebeu os produtos que substanciam o crédito cobrado, bem como que ndo conhece a pessoa
que exarou a assinatura no documento, aduzindo que nao possui nenhum funcionario com o
respectivo nome.

Uma vez constatada a inadimpléncia do sacado (devedor) nessas situagdes, 0s
Tribunais tém admitido a execuc¢do do boleto bancario, desde que acompanhado da respectiva
documentacao que comprove a existéncia da relagdo subjacente (instrumento de protesto por
indicac¢do, nota fiscal e comprovante de entrega da mercadoria ou presta¢do de servigos)’.

Por seu turno, o Superior Tribunal de Justica possui entendimento sedimentado
quanto ao tema, ratificando que a exibi¢do do titulo ndo se mostra imprescindivel para a
propositura da execucdo, tendo em vista que sua falta pode ser suprida (cumulativamente)
pelo protesto por indicagdo, notas fiscais e comprovante de entrega das mercadorias ou

realizagdo do servigo®.

7 TJRJ, Apelagdo n° 0027076-24.2006.8.19.0021, 18* Camara Civel, Relator Des. Rogério de Oliveira Souza, J.
26.02.2008.

TJSP, Agravo de Instrumento n°® 0028828-55.2013.8.26.0000, 23* Camara de Direito Privado, Relator Des. J.B.
Franco de Godoi, J. 24.04.2013.

TJRS, Apelagdo Civel n°® 70031227879, 11* Camara Civel, Relator Des. Bayard Ney de Freitas Barcellos, J.
01.09.2010.

TIMG, Apelacdo n° 1.0024.09.689222-9/001, 16* Camara Civel, Relator Des. Otavio Portes, J. 20.10.2010.

8 REsp n. 1.024.691/PR, Relatora Ministra NANCY ANDRIGHI, TERCEIRA TURMA, julgado em 22/3/2011,
DJe 12/4/2011.

Agravo Regimento no Agravo em Recurso Especial n.° 500.432/SC. Rel. Min. Luis Felipe Salomao. Quarta
Turma, julgado em 03/03/2015, DJe10/03/2015.

AgRg no AREsp 3.634/GO, Rel. Ministro Raul Aragjo, Quarta Turma, julgado em 02/05/2013, DJe 11/06/2013.

AgRg no AREsp 218.937/RJ, Rel. Ministro Paulo De Tarso Sanseverino, Terceira Turma, julgado em
18/02/2014, DJe 28/02/2014.
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Pelo exposto, ¢ possivel concluir que a execucdo judicial do protesto por indicacdao

acompanhado dos respectivos documentos comprobatdrios da relacdo subjacente ¢
plenamente aceitavel pelos Tribunais brasileiros, utilizando subsidiariamente o disposto no
artigo 15 da Lei de Duplicatas (Lei 5.474/1968), sendo dispensada a apresentacdo do
documento fisico’.

Sendo assim, quando se pretende produzir subsidios que permitem a cobranga pela
via judicial através de uma medida com o rito mais célere, a Execucao de Titulo Extrajudicial,
os documentos que devem ser observados pelo setor de cobranga sdo (i) o boleto bancario
(duplicata virtual) apresenta os dados completos das partes, a descrigdo detalhada do
produto/servico, as datas de cobranga/faturamento no campo “informagdes complementares”
e a data de emissdo e saida; (i1) DANFE com a qualificagdo das partes, discriminagdo dos
servicos todos os impostos e data de vencimento; (ii1) documento que comprova a entrega dos
produtos contratados com as especificagdes indicadas anteriormente, €; (iv) 0os comprovantes
de Protesto por Indicagdo, cujo titulo indicado ¢ o nimero da do respectivo boleto emitido,
com as parcelas em aberto, seu respectivo valor, emissdo, vencimento e qualificagdo completa
das partes.

No entanto, nem sempre sera possivel proceder com a reunido de todos esses
documentos para a instru¢do de Execucdo de Titulo Extrajudicial, seja pelos altos custos que
envolvem os emolumentos dos Cartdrios de Protestos, seja pelo extravio do comprovante de
recebimento das mercadorias. Nesses casos, o credor ainda tera outras opgdes para seguir com

a satisfacao do seu crédito.

2. OPCOES DE COBRANCA ATRAVES DE DEMANDAS JUDICIAIS

AgRg no AREsp 121.263/GO, Rel. Ministro MASSAMI UYEDA, TERCEIRA TURMA, julgado em
20/11/2012, DJe 04/12/2012.

 Art. 15 - A cobranga judicial de duplicata ou triplicata sera efetuada de conformidade com o processo aplicavel
aos titulos executivos extrajudiciais, de que cogita o Livro II do Cédigo de Processo Civil, quando se tratar:

I - de duplicata ou triplicata aceita, protestada ou néo;

II — de duplicata ou triplicata ndo aceita, contanto que,

cumulativamente:

a) haja sido protestada;

b) esteja acompanhada de documento habil comprobatorio da entrega e recebimento da mercadoria; e

¢) o sacado ndo tenha, comprovadamente, recusado o aceite, no prazo, nas condigdes e pelos motivos previstos
nos arts. 7° e 8° desta Lei (...)”
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O protesto do titulo se mostra de extrema relevancia, uma vez que sem tal

instrumento, resta inviavel a propositura de Execucdo de Titulo Extrajudicial, sendo

necessario a propositura, em seu lugar, de A¢do de Cobranca ou A¢do Monitoéria, tendo tal

afirmativa ampla guarida na doutrina, figurando como expoente Luiz Emygdio F. da Rosa Jr."

Vejamos:

“Tratando-se de duplicata virtual, entendemos que a conjun¢do do
instrumento de protesto, lavrado por meio de indicagdes feitas por
meio magnético ou de gravagao eletronica de dados, com a prova da
entrega da mercadoria, acrescida do fato do sacado ndo ter dado
expressamente as razdes da recusa do aceite, constitui titulo executivo
extrajudicial por for¢a do §2° do art. 15 da LD e do inciso VII do art.
585 do CPC. A unica diferenga para o titulo executivo referido no § 2°
do art. 2° da LD reside em que na duplicata virtual o protesto ¢ feito
mediante indicagdes por meio magnético ou registro eletronico de
dados e ndo mediante papel. Como se pode observar, a propria LD, no
§ 2° do art. 15, dispensa a cartularidade para a execugdao do crédito
decorrente de uma situagdo juridica pré-existente (compra e venda
mercantil), e, assim, auséncia da cartula do papel, ndo tem o condao
de impedir a execucdo do crédito decorrente de compra e venda

mercantil ou de prestacao de servigos. (...)

Finalmente, relembre-se que ao nos referirmos a duplicata virtual e a
sua executividade, ndo estamos defendendo a tese da execucao com
base na duplicata porque esta, sendo virtual, inexiste, da mesma forma
que ndo se pode falar em execug¢do da duplicata protestada por
indicagdes quando o sacado recusa devolvé-la ao credor. Nossa
posicdo ¢ de que no caso de duplicata virtual, o titulo executivo
extrajudicial corresponde ao instrumento de protesto feito por
indicacdes do portador, mediante registro magnético, como permitido

pelo § tunico do art. 8 da Lei n® 9.492/97, acompanhado do

1 ROSA JUNIOR, Luiz Emygdio da. Titulos de Crédito. 7. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2011, p. 760-

762
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comprovante de entrega e recebimento da mercadoria pelo sacado, ou

da prova do vinculo contratual e da efetiva prestacdo de servigos.”

Na mesma toada, se posiciona Marlon Tomazette', citando, ainda, intimeros juristas que

adotam tal entendimento:

“Em nossa opinido, o protesto por indicagdes em meio magnético (Lei
n°® 9.492/97 - art. 8°, paradgrafo Unico) pode ser realizado sempre, isto

¢, mesmo que nao exista o titulo fisicamente. (...)

A mesma linha de interpretacdo ¢ defendida por Fabio Ulhoa Coelho,
que também destaca a possibilidade de execucao da duplicata virtual,
na medida em que a apresentacdo da duplicata ndo ¢ imprescindivel
para o processo de execu¢do, uma vez que se admite a execugdo com
base no protesto por indicagdes, desde que acompanhado do
comprovante de recebimento das mercadorias. Do mesmo modo,
Fernando Netto Boiteux, Marcelo Bertoldi, Lucio de Oliveira Barbosa,
Newton de Lucca e Carlos Gustavo de Souza reconhecem no nosso
direito vigente a possibilidade de execucdo da duplicata em meio

eletronico.”

Ocorre que a Acdo de Cobranga e a A¢do Monitdria possuem, a rigor, um rito mais
alargado do que a Execucdo de Titulo Extrajudicial, haja vista que ¢ possivel a dilacao
probatdria e processo de conhecimento, acarretando consideravel demora em um Poder
Judiciario que por si s6 ja se mostra lento demais.

A Acdo de Cobranca deve ser a ultima opgdo do credor, ja que serd utilizada tao
somente quando houver poucas provas documentais que embasem a divida. Por seguir o rito
comum, esse tipo de medida permite que o devedor prolongue o debate nos tribunais por
longo periodo.

Ja a Acdo Monitorio, em breves tintas, cabivel quando o credor possui prova escrita

da obrigacdo, sem eficacia de titulo executivo (cheque prescrito, duplicata sem aceite, nota

" TOMAZETTE. Marlon. Curso de Direito Empresarial. 4* ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2013, p. 310-311
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promissoria sem for¢a executiva, contrato nao assinado por duas testemunhas, por exemplo),

conforme preceitua o artigo 700 do Codigo de Processo Civil'2.

Ou seja, ¢ um tipo de procedimento judicial especial de cobranca, no qual serad
observado pelo julgador se o documento apresentado possui elementos suficientes que
comprovem o direito do credor. Estando o juiz de acordo com os argumentos presentes na
exordial, serd deferido a expedi¢do de mandado de pagamento, de entrega de coisa ou para
execucao de obrigacdo de fazer ou de ndo fazer, concedendo ao réu prazo de 15 (quinze) dias
para o cumprimento ¢ o pagamento de honorarios advocaticios de cinco por cento do valor
atribuido a causa, conforme o caput do artigo 701 do referido diploma'’.

O procedimento monitdrio tem como fundamento acelerar a analise da viabilidade do
direito perseguido, acelerando, da mesma forma, a satisfacdo do crédito, evitando o custo
caracteristico da demora do procedimento comum.

Assim como ocorrera na Execugdo de Titulo Extrajudicial, entende-se que a prova
fundada em documento capaz de demonstrar o objeto da divida e a sua liquidez ndo deve ser
destinatario de argumentos infundados que busquem tdo somente protelar o pagamento do
crédito apresentado. Com isso, ¢ invertido o 6nus de discutir a divida ao devedor, que ¢
intimado desde o primeiro momento para proceder com o pagamento.

Todavia, a analise do documento que serd apresentado ao magistrado ¢ fundamental.
Isso porque, caso o juiz tenha duvidas quanto a idoneidade de prova documental apresentada
pelo autor, este determinara que a exordial apresentada seja emendada para o rito comum, de
acordo com o paragrafo 5°, do artigo 701 do Codigo de Processo Civil'.

Faz-se mister destacar que, muito embora a os Embargos a Execugdo, meio de defesa

da Execucdo de Titulo Extrajudicial, permita trazer a baila todos os meios de defesa

12 Art. 700. A ac¢do monitdria pode ser proposta por aquele que afirmar, com base em prova escrita sem eficicia
de titulo executivo, ter direito de exigir do devedor capaz:

I - o pagamento de quantia em dinheiro;
II - a entrega de coisa fungivel ou infungivel ou de bem mével ou imdvel;

IIT - o0 adimplemento de obrigacdo de fazer ou de ndo fazer. (...)

13 Art. 701. Sendo evidente o direito do autor, o juiz deferird a expedi¢do de mandado de pagamento, de entrega
de coisa ou para execugdo de obrigagdo de fazer ou de ndo fazer, concedendo ao réu prazo de 15 (quinze) dias
para o cumprimento e o pagamento de honorarios advocaticios de cinco por cento do valor atribuido a causa.

14§ 5° Havendo duvida quanto a idoneidade de prova documental apresentada pelo autor, o juiz intima-lo-4 para,
querendo, emendar a peticdo inicial, adaptando-a ao procedimento comum.
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permitidos em direito, as custas judiciais que precisam ser recolhidas para a sua distribui¢ao

resultam em verdadeiro desestimulo do executado.

No intuito de fugir de tais custas, ndo raro ¢ possivel ver a apresentacao de Excegdes
de Pré-Executividade sem amparo legal sendo apresentadas nos autos das Execucdes de
Titulo Extrajudiciais, resultando no ndo acolhimento das exce¢des e na continuidade da
execugdo pelo rito mais célere.

A logica ¢ simples, se o devedor ndo possui meios de arcar com as suas dividas,
provavelmente ele ndo tera como suportar o pagamento das custas judiciais e eventuais custos
no curso do processo (como pericia contabil e assisténcia técnica, por exemplo). Com isso, ele
terd que seguir com medidas que nem sempre encontram guarida na melhor técnica
processual, resultando no ndo acolhimento de sua defesa.

Por fim, o credor ainda pode fazer uso de um requerimento de faléncia.

Isso porque, o artigo 94, inciso I, da Lei n° 11.101/2005"° permite que o credor de
obrigacdo liquida materializada em titulo ou titulos executivos protestados cuja soma
ultrapasse o equivalente a 40 (quarenta) salarios-minimos requeira a faléncia de seu devedor.

Além disso, o artigo 97, inciso IV', do mesmo diploma, prevé que qualquer credor
podera requerer a faléncia. Por exigir decéncia de todos os comerciantes, o Direito Positivo,
enxerga na inadimpléncia um sinal inconfundivel de insolvéncia.

De acordo com o entendimento ja exposto pelo Superior Tribunal de Justica, “em
constatando que o comerciante "sem relevante razao de direito" ndo pagou, no vencimento,
obrigacdo liquida, constante de titulo que legitime acdo executiva, cumpre ao juiz declarar a
faléncia. Nao lhe ¢ licito furtar-se a declaragdo, a pretexto de que o credor estd usando o

pedido de faléncia, como substitutivo da a¢do de execugdo.”"’

15 Art. 94. Serd decretada a faléncia do devedor que:

I — sem relevante razdo de direito, ndo paga, no vencimento, obrigacao liquida materializada em titulo ou titulos
executivos protestados cuja soma ultrapasse o equivalente a 40 (quarenta) salarios-minimos na data do pedido de
faléncia; (...)

16" Art. 97. Podem requerer a faléncia do devedor:
()
IV — qualquer credor.

'7 Recurso Especial n.° 515.285/SC. Rel. Min. Castro Filho, integrante da 3* Turma. Julgamento realizado em
20.04.2004
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Ressalta Fabio Ulhoa Coelho'® a necessidade do protesto do titulo para o

Requerimento de Faléncia, in verbis:

“A prova da impontualidade é sempre o protesto do titulo por falta de
pagamento. Qualquer que seja o documento representativo da
obrigagdo a que se refere a impontualidade injustificada, deve ser

protestado.”

Releva pontuar que o posicionamento jurisprudencial ¢ no sentido de que deve
constar expressamente a identificacdo do recebedor do protesto, ndo sendo valida a mera
certiddo de intimacdo eis que indispensavel a ciéncia inequivoca do devedor, conforme
preconizado no enunciado da simula n° 361 do Superior Tribunal de Justiga.

Apesar do entendimento exarado pelo Tribunal da Cidadania, ¢ necessario que se
tenha em mente que o tema ndo ¢ pacifico na jurisprudéncia e na doutrina. O Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro possui entendimento sedimentado no sentido de ser necessario o
protesto especifico para o requerimento de faléncia, com a intimagdo pessoal do devedor'’.

Por outro lado, o Tribunal de Justiga de Sdo Paulo ja se manifestou exarando
entendimento nao ha que se falar em caréncia de acao por falta de interesse processual, uma
vez que desnecessario o protesto especial para fins falimentares dos titulos de crédito®.

O referido tribunal editou, ainda, o verbete sumular n° 41, que afirma que “o protesto
comum dispensa o especial para o requerimento de faléncia”.

Fazendo voz a tal entendimento, Fabio Ulhda Coelho?! assevera que:

“De acordo com o art. 23, caput, da Lei n.° 9.492/97, todos os
protestos serdo lavrados num tnico livro, inclusive os destinados a

fins especiais. O paragrafo Unico desse dispositivo, por sua vez,

8 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentérios a Nova Lei de Faléncias e de Recuperagdo Judicial. 2* Ed. Sdo Paulo,
SP. Editora Saraiva.

1 Apelagio Civel n° 0004141-68.2008.8.19.0037, Rel. Des. Claudia Telles De Menezes, Quinta Camara Civel,
TJRJ - Julgamento: 11/09/2012.1

Apelagdo Civel n°. 0017645-67.1999.8.19.0002, Rel. Des. Adriano Celso Guimardes, Oitava Camara Civel,
TJRJ - Julgamento: 13/11/2012.

2 Apelagdo Civel n.° 0004348-97.2011.8.26.0415, Rel. Des. Hamid Bdine, TJISP — Julgamento: 05/12/2018.

2! Comentdrios & Nova Lei de Faléncias ¢ de Recuperagdo de Empresas”, 2°* edigdo, Sdo Paulo, Saraiva, 2005, n.°
207, p. 261
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estabelece que apenas os titulos e documentos de divida de

responsabilidade de pessoas sujeitas a faléncia podem ser protestados

para fim falimentar.

Em termos procedimentais, portanto, a especificidade do protesto para
fim falimentar reside no exame que o cartorio deve fazer da sujeicdo,
em tese, do devedor a faléncia. Nio se trata de exame facil, até mesmo
porque ao cartorio de protesto sdo apresentados apenas dados
genéricos de identificagdo do devedor. Assim, ndo se deve
desconsiderar a hipdtese de um protesto ndo poder ser tirado com a
especifica finalidade falimentar por insuficiéncia de informagdes ou

mesmo por imprecisdo do cartorio.

Em vista dessa dificuldade e também levando em conta a completa
inutilidade da distingdo prevista na lei entre protesto em geral e para
fim falimentar qualquer protesto deve ser admitido na instru¢do do

pedido de faléncia fundado na impontualidade injustificada”

De todo modo, tendo em vista a intrinseca ligacdo entre celeridade da cobranga e
satisfacao do crédito, ¢ indicado que a pequena e média empresa, nos casos em que a divida
ultrapasse quarenta salarios-minimos e que atenda aos demais requisitos previstos na Lei n°
11.101/2005, proceda diretamente como o protesto para fins falimentares.

Muito embora exista argumentos alegando que o Requerimento de Faléncia como
meio de cobranca violaria o Principio da Preservacao da Empresa, a verdade ¢ que este se
mostra um meio efetivo de obtencdo do crédito, j4 que o ndo pagamento no prazo indicado

resulta na decretagdo da faléncia do devedor.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Como apresentado no presente trabalho, a crescente inadimpléncia verificada em
todo o pais acaba por resultar em um ambiente que negocios que nio traz seguranga ao

investidor.
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Além disso, a tomada de risco pelo empresario, algo que ¢ basicamente inerente a

atividade que desempenha, acaba sendo repensada, ja que a projecdo financeira para o
desenvolvimento de seu negbcio, seja com a abertura de novas filiais ou até mesmo com o
desenvolvimento de novas técnicas de producao passa de investimento a risco dentro de um
bioma de negocios infectado pela alta inadimpléncia.

E necessario que o ciclo de inadimpléncia seja quebrado ja na sua raiz, sendo certo
que somente um setor de cobranga estruturado, com uma analise de crédito séria e atento aos
passos que devem ser tomados caso venha a desembocar em uma demanda judicial, pode
impactar positivamente.

Tais praticas sdo simples de serem implementadas e dependem apenas de uma breve
orientacdo passada pelo setor juridico das sociedades empresarias, sendo esta a inten¢ao do
presente. Apesar dos fundamentos juridicos apresentados, buscou-se apresentar uma
abordagem simples e direta, na expectativa que donos de pequenas e médias empresas possam

implementar no dia a dia de seus setores de cobranga.
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