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Governanc¢a Corporativa Em Pequenas E Médias Empresas: Praticas E Desafios

Yasmim Araujo de Mello'

Resumo: A governanca corporativa ¢ um fator extremamente relevante
para o crescimento das empresas de todos os tamanhos. No caso das
pequenas e médias empresas (PMEs), a governanga corporativa assume
uma importancia singular devido aos desafios especificos que essas
organizagdes enfrentam. Este artigo abordara a importancia da governanca
corporativa, as melhores praticas, e seus desafios para as pequenas e

médias empresas.
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1. INTRODUCAO

A governanga corporativa envolve um conjunto de praticas e politicas que visam
garantir transparéncia, responsabilidade e equidade na gestdo das empresas (Shleifer
& Vishny, 1997). Embora muitas vezes associada a grandes corporagdes, ela ¢
igualmente essencial para pequenas e médias empresas (PMEs). Implementar essas
praticas em PMEs pode trazer inimeros beneficios, como melhorar a gestdo interna,
aumentar a confian¢a de investidores e clientes, e facilitar o acesso a financiamentos
(Carney et al., 2011). No entanto, as PMEs enfrentam desafios Unicos ao tentar adotar

essas praticas.

Um dos principais desafios enfrentados pelas PMEs ¢ a limitacdo de recursos
financeiros ¢ humanos. Muitas dessas empresas nao tém a mesma capacidade que as
grandes corporagdes para investir em consultorias especializadas ou em sistemas
avancados de gestdo (Dyer & Ross, 2008). Além disso, a resisténcia cultural a
mudanca pode ser um grande obsticulo. Em empresas familiares, por exemplo, a
introdu¢do de novas praticas de governanga pode ser vista como uma ameaga ao
controle tradicional e aos valores familiares (Gersick et al., 1997). A complexidade
regulatoria também ¢ um fator critico, pois manter-se atualizado com as normas e

regulamentos pode ser caro e complicado para essas empresas.

Desta forma, este artigo busca explorar a definicdo e importancia da governanca
corporativa, a estrutura e praticas recomendadas, bem como os desafios enfrentados
pelas pequenas e médias empresas (PMEs) na implementacdo da governanga
corporativa e propor estratégias para supera-los. Destaca-se a importancia da
governanga corporativa para a sustentabilidade e o crescimento dessas empresas. Por
meio de uma andlise, busca-se fornecer uma visdo abrangente importincia da
governanga corporativa, as dificuldades enfrentadas e as melhores praticas que podem

ser adotadas para implementar uma governanga eficaz em PME:s.
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2. GOVERNANCA CORPORATIVA
1. Defini¢do e importancia

Primeiramente, ¢ importante compreender o conceito e a importancia da
governanga corporativa antes de adentrar a tematica em questdo. Com base no
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), na 6* Edicao do Codigo de

Melhores Praticas, formado ha mais de vinte anos, traz a seguinte defini¢ao:

“Governanca corporativa ¢ um sistema formado por
principios, regras, estruturas e processos pelo qual as
organizacdes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas a
geracao de valor sustentavel para a organizacdo, para seus
socios e para a sociedade em geral. Esse sistema baliza a
atuacdo dos agentes de governanca e demais individuos de
uma organizacdo na busca pelo equilibrio entre os interesses
de todas as partes, contribuindo positivamente para a

sociedade e para o meio ambiente.”

Nota-se, portanto, que a Governanga Corporativa, conforme cita¢ao
acima, ¢ entendido como um conjunto de diretrizes, com base em principios, regras,
estruturas e processos, que formam um sistema, a fim de gerar valor e equidade para
todos os interessados envolvidos. Com base na ilustracdo abaixo, ¢ possivel visualizar

a organizacao e suas partes interessadas:

E nesse viés que a Comissdo de Valores Mobilidrios indica, em seu
Oficio, sobre as “Orientagdes gerais sobre procedimentos a serem observados pelas
companhias abertas, estrangeiras e incentivadas”. Dentre outros, o intuito do agente
regulador € que as empresas prestem a divulgagdo societaria com base nas melhores
praticas, visando a transparéncia e a equidade entre as relacdes, a fim de mitigar as

exigéncias e multas.
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A governanga corporativa, de acordo com o Polo (2007), tornou-se um
tema de grande relevancia para os académicos e empresas, em geral, devido aos
escandalos e faléncias relacionados as corporagdes europeias € americanas.

No que concernem os autores Howard Gospel e Andrew Pendleton, a
Governanga Coporativa ¢ uma relagdo entre os investidores, gestdo e trabalho,

conforme abaixo:

“Corporate governance is about the relationship between three
sets of actors or stakeholders—capital, management, and
labour. It is concerned with who owns and controls the firm, in
whose interest the firm is governed, and the various ways

(direct and indirect) whereby control is exercised.”

No entanto, a sua definicdo, conforme alguns autores como Shleifer e
Vishn (1997), a termologia Governanca ¢ tdo comumente utilizado que

frequentemente nao se consegue defini-la.

Dessa forma, mesmo diante das dificuldades para definicdo da tematica, ¢
notoria a importancia da Governanga Corporativa na gestdo empresarial de uma
organizacdo, a fim de alcancar seus propodsitos e objetivos estratégicos. O que €
possivel observar, também, ¢ o entendimento da criacdo de um sistema, dentre os

interessados, a fim de dar transparéncia e equidade na empresa.
2. ESTRUTURAS E PRATICAS RECOMENDADAS

A area de governanca vem ganhando cada vez mais destaque em virtude
dos resultados significativos nas organizagdes que estdo buscando seguir as boas
praticas e investir em processos mais efetivos. Contudo, percebe-se, certa
dificuldade na estruturacao de uma sistematica.

Segundo o Governance Officer / Instituto Brasileiro de Governanga

Corporativa — IBGC, os pilares para um sistema de governanga corporativa sao: o
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ambiente regulatério no qual se insere a organizacdo; os agentes ¢ Orgaos de
governanga; os documentos societdrios; e as ferramentas de governanga.
E nesse sentido que o Governance Officer / Instituto Brasileiro de

Governanga Corporativa — IBGC expoe:

“O ambiente regulatorio no qual se situa a organizagao ¢ de
carater compulsodrio, quando se trata da legislacdo aplicavel e
da regulacdo setorial e/ou do mercado de capitais, ou ¢ de
carater voluntario, no caso da adesdo a autorregulagao, as boas
praticas de governanga e a propria cultura organizacional. Os
agentes e os oOrgdos de governanga (conselho de
administracdo, consultivo e fiscal; auditoria interna; comités
de assessoramento; diretoria; area de governanga)
relacionam-se, de acordo com as disposi¢des contidas no
ambiente regulatorio em que se encontram e nos documentos
societarios. Sdo os documentos societarios que detalham o
funcionamento e as relagdes da organizacdao, a exemplo do
acordo de acionistas ou de socios, do estatuto ou contrato
social, do regimento interno dos 6rgdos de governanga, das
politicas empresariais, das normas e das algadas internas. As
ferramentas de governanca, como o calenddrio anual, as
agendas tematica ¢ de reunido, as avaliacdes do conselho, dos
conselheiros e dos comités, as propostas de deliberacdo, as
atas de reunido, o portal de governanca, entre outras, por sua
vez, sd0 processos ou meios para a materializacdo dos

principios de governanga.”

Na mesma linha de entendimento, o Codigo de Melhores Praticas de
Governanga Corporativa (IBGC, 2023a) disponibiliza um organograma da estrutura

de governanga para as empresas, conforme abaixo:
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Ainda, dentro de toda analise estrutural, é necessario evidenciar, o carater
ético sobre a Governanga. Nesse sentido, enfatiza Johnston (2005), ao dizer que se
deve considerar uma dimensdo ética, descrita em termos de criar um ambiente de
negocios honesto e transparente para todos os stakeholders. O motivo de tal destaque
foi proveniente aos diversos escandalos corporativos que ja ocorreram, o qual
ocasionaram a diminui¢do da confian¢a € o crescimento por mais transparéncia e
prestagdo de constas das atividades.

Por fim, cada organizagdo, entretanto, adota as praticas aderentes as suas

caracteristicas ¢ a maturidade do seu sistema de governanca.

3. DESAFIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA PARA PEQUENAS E
MEDIAS EMPRESAS (PMEs)

Apesar da governanga corporativa estar frequentemente associada as
grandes empresas, suas praticas sdo igualmente importantes para pequenas e médias
empresas (PMEs). Segundo a advogada Patricia Mamede Campos, a tematica vem
sendo discutida para todos os tipos de empresas, a fim de buscar solugdes para os
problemas com a gestao, visando os principios norteados da governanga corporativa.

Conforme o Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa,
IBGC 2023, os principios sdo aplicaveis a qualquer tipo de organizagdo, independente
do porte, tipo juridico ou estrutura, e sdo a base para orientar a atuacao, sendo eles: 1.
Integridade; 2. Transparéncia; 3. Equidade; 4. Responsabilizacao (Accountability); e
5. Sustentabilidade.

Para o Thomas Berkes, as PMEs enfrentam como desafios a dificuldade
de recursos financeiros e a falta de conhecimento na area para implementar a
governanga corporativa. Contudo, para suprir essa lacuna, entende-se que a criagdo de
conselhos consultivos com especialistas externos pode auxiliar, além de conceder
capitagdo e treinamentos sobre a tematica.

Nesse contexto, segundo o escritorio Araujo Soares e Cruz, o
entendimento € que o processo ¢ moroso € necessita de um planejamento, o que pode
acarretar alguns desafios, utilizando como exemplos a modificagdo na culta

organizacional para que todos da empresa entendam a importancia das boas praticas,
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custos e recursos relacionados a implementagdo da governanca corporativa, € a
possivel resisténcia interna por parte da alta gestao.
Em contrapartida, o Cddigo de Melhores Praticas do IBGC 2023 destaca
que:
“O alinhamento entre os socios e demais agentes de
governanga ¢ fundamental para o melhor desempenho
organizacional, assim como para geragdo e prote¢do de valor.
Ao mitigar conflitos, reduzem-se os riscos que podem

comprometer a sustentabilidade da organizacao”

Desse modo, entende-se que a governanga corporativa, apesar de estar
comumente associada a grandes empresas, também se estende para pequenas e médias
empresas (PMEs). Apesar dos desafios encontrados para implementagdo de uma
governanga corporativa em empresas desse porte, a busca pela governanga reduziré os

riscos para o sucesso das organizagdes.
4. CONCLUSAO

Desta forma, conclui-se que a governanga corporativa € essencial para o sucesso € a
longevidade das pequenas e médias empresas (PMEs). Estabelecer uma estrutura
solida, alinhada aos propdsitos e objetivos da organizagdo, ¢ de extrema importancia.
Além disso, seguir os principios norteadores da governanga, especialmente a ética, ¢
crucial para a efetividade dessas praticas. Embora as PMEs enfrentem desafios
especificos, a adogdo de boas praticas de governanga pode trazer beneficios

significativos.

E fundamental que as PMEs busquem continuamente aprimorar suas praticas de
governanga. Ao fazer isso, ndo apenas cumprem com as normas, mas também se
fortalecem e prosperam no mercado. A implementagdo de uma governanga eficaz
contribui para a transparéncia, a confianga dos stakeholders e a sustentabilidade a

longo prazo. Portanto, investir em governanca corporativa ¢ investir no futuro da
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empresa, garantindo sua resiliéncia e capacidade de crescimento em um ambiente

competitivo.
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