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RESUMO: O presente artigo cientifico examina os impactos da
implementagdo de sistemas de Inteligéncia Artificial e ferramentas de
automagao processual no ambito do Direito Disciplinar Militar, a luz da
perspectiva de género. Inserida no contexto da denominada Justi¢a 4.0, a
incorporagdo de algoritmos na gestao processual e na andlise de dados
disciplinares inaugura desafios inéditos para a protecdo dos direitos
fundamentais, especialmente em ambientes historicamente estruturados
sob padrdes masculinizados de poder e autoridade. A pesquisa, de
natureza bibliografica e analitico-dogmatica, investiga o risco de
reproducdo de discriminagdes automatizadas que podem reforgar
desigualdades estruturais, invisibilizar especificidades da mulher militar e
impactar a atuacdo da advocacia feminina no ambito castrense. Sustenta-
se que a auséncia de governanca tecnologica com perspectiva de género
compromete a igualdade material e o devido processo disciplinar. Impde-
se a construcdo de pardmetros normativos e éticos que assegurem
transparéncia algoritmica, controle jurisdicional e a incorporagdo da
dimensao de género na transformacao digital da Justica Militar. Desta
forma, a pesquisa, aqui, proposta, apresenta uma andlise prospectiva
contra riscos iminentes do uso de novas tecnologias e Inteligéncia
Artificial.

PALAVRAS-CHAVE: Direito Militar. Género. Inteligéncia
Artificial. Justica 4.0. Vieses Algoritmicos.
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A Justica Militar brasileira — instituicdo secular fundada em 1.808,
pelo principe regente Dom Jodo VI — vivencia, na contemporaneidade, um
processo de transformagao estrutural impulsionado pela digitalizagdo dos
procedimentos e pela incorporacao de ferramentas tecnolégicas no dambito
da denominada Justica 4.0, instituida pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), em 2020. A utilizacdo de sistemas informatizados para gestao
processual, mineragdo de dados e analise estatistica de padrdes decisorios
inaugura uma nova etapa na racionalizacdo da atividade jurisdicional e
administrativa.

No ambito do Direito Disciplinar Militar, marcado pela centralidade
da hierarquia e da disciplina como fundamentos institucionais das Forgas
Armadas e das Forcas Auxiliares de Seguranca (as Policias e os Corpos de
Bombeiros Militares), a introducdo de mecanismos de automagdo e
Inteligéncia Artificial projeta efeitos ainda pouco investigados pela
doutrina juridica. A promessa de eficiéncia, padronizagao e celeridade nao
elimina — e pode, inclusive, intensificar — riscos estruturais relacionados a
reproducdo de assimetrias historicas.

Nesse cenario, impde-se uma indagacao central: a incorporagao de
sistemas algoritmicos na gestao disciplinar militar ¢ capaz de reproduzir
ou aprofundar disparidades de género existentes no ambiente castrense?

A presencga feminina nas instituicdes militares brasileiras, embora
crescente, desenvolveu-se em um contexto historicamente masculinizado,
estruturado por padrdes normativos e culturais que nem sempre
consideraram as especificidades da mulher militar. A eventual utilizagdo

de bancos de dados construidos a partir de praticas pretéritas — muitas



vezes marcadas por assimetrias — pode gerar efeitos discriminatérios
indiretos, ainda que sob aparéncia de neutralidade tecnologica.

O presente ensaio sustenta que a auséncia de uma governanca
algoritmica orientada pela igualdade material e pela perspectiva de género
compromete garantias constitucionais fundamentais, tais como o devido
processo legal, a ampla defesa e a vedagdo a discriminagdo. A pesquisa
adota, pois, metodologia bibliografica e analitico-dogmatica, articulando
teoria dos direitos fundamentais, estudos sobre preconceito algoritmico e
fundamentos do Direito Militar.

Parte-se da hipdtese de que a inovacdo tecnoldgica, se nao
submetida a parametros éticos e normativos adequados, pode converter-se
em instrumento de perpetuacdo de assimetrias estruturais, vedado pelo
ordenamento juridico vigente.

A virtualizacao processual, a integracao de bancos de dados € o uso
de sistemas informatizados de gestdo, sem duvida, representam avanco
significativo em termos de celeridade e racionalizacdo da atividade
jurisdicional.

Estudo anterior demonstrou como a implementacao do e-Proc, do
Banco Nacional de Monitoramento de Prisdoes (BNMP), do SEEU e da
Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ) impactou a prestagao
jurisdicional na Justiga Militar da Unido, conferindo maior eficiéncia e
integragdo sistémica (QUINTAS, 2024). Todavia, a ampliagdo do uso de
tecnologia no ambiente castrense suscita indagacdes que extrapolam a
eficiéncia administrativa.

No ambito do Direito Disciplinar Militar — estruturado sob os pilares
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da hierarquia e da disciplina — a eventual utilizagdo de sistemas
automatizados para andlise de padrdes decisérios, gestdo de dados
disciplinares ou apoio a tomada de decisdes demanda reflexao critica.

Sob esta oOtica, impde-se o seguinte problema de pesquisa: a
incorporacdo de sistemas de Inteligéncia Artificial na esfera disciplinar
militar pode reproduzir ou aprofundar desigualdades de género existentes
no ambiente castrense?

A hipotese sustentada ¢ a de que a auséncia de governanca
tecnoldgica orientada pela igualdade material pode comprometer
garantias constitucionais fundamentais, especialmente no que concerne a
mulher militar.

Ao final, propde-se a incorporacdo de critérios de transparéncia,
auditabilidade e controle juridico dos sistemas utilizados na esfera
disciplinar militar, com a finalidade de assegurar que a transformacao
digital represente avanco institucional e ndo regressdo em matéria de

direitos fundamentais.

1. A transformacao digital da Justica Militar

A evolugdo tecnologica do Poder Judiciario brasileiro,
especialmente a partir da Lei n® 11.419/2006 — que dispde sobre a
informatizagdo do processo judicial —, inaugurou a era do processo
eletronico e eliminou progressivamente o suporte fisico dos autos. No
ambito da Justica Militar da Unido, a implantacdo do e-Proc em 2018

consolidou a virtualizagao processual perante aquela justica especializada.



Como analisado em estudo especifico sobre os Nucleos de Justica
4.0 na JMU (QUINTAS, 2024), a digitalizagao proporcionou: (i) redugao
de custos estruturais; (ii) maior integracao de dados; (iii) padronizagdo
procedimental, e (iv) incremento da transparéncia.

O Programa Justica 4.0, ao integrar sistemas e criar a PDPJ,
permite estruturagdo de dados processuais em larga escala. Esse ambiente
tecnologico abre espago para uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial,
mineracdo de dados e estatistica preditiva.

Entretanto, quanto maior o grau de automatiza¢do, maior a

necessidade de reflexdo ética e constitucional sobre seus impactos.

2. A Constitucionalizacio do Direito Militar e os Limites do

Poder Disciplinar

A Constituicdo da Republica de 1988 nado exclui as instituicdes
militares do regime juridico do Estado Democratico de Direito. Ao
contrario, submete-as integralmente aos principios constitucionais,

especialmente aos direitos e garantias fundamentais.

Embora o art. 142 da Constituicdo reconhega a hierarquia e a
disciplina como pilares das Forcas Armadas, tais fundamentos nao operam
como clausulas de imunidade constitucional. A disciplina militar,
enquanto instrumento de organizagao institucional, deve ser interpretada a
luz do principio da dignidade da pessoa humana e da igualdade

substancial, e ndo ser utilizada para praticas criminosas ou ilegais.



O poder disciplinar militar, por sua vez, possui natureza
administrativa sancionadora. Isso significa que: (i) deve observar o devido
processo legal (art. 5°, LIV); (i1) deve garantir ampla defesa e contraditorio
(art. 5°, LV); (iii) deve respeitar proporcionalidade e razoabilidade, e, por

fim, esta sujeito ao controle jurisdicional.

A eventual utilizacdo de sistemas automatizados para auxiliar
decisoes disciplinares ndo afasta essas exigéncias. Ao contrario, determina
um nivel ainda maior de cautela, pois transfere parte da racionalidade

decisoria para estruturas técnicas nao transparentes.

3. A mulher militar e a (des)igualdade material na

estrutura castrense

A presenga feminina nas Forgas Armadas brasileiras ¢é
relativamente recente e desenvolveu-se em estruturas historicamente
masculinizadas. Em estudo anterior sobre a aplicagao da Lei Maria da
Penha na Justica Militar da Unido, demonstrou-se a existéncia de
omissoes legislativas e dificuldades interpretativas que impactam a militar
do segmento feminino (QUINTAS, 2016), ndo obstante o advento da Lei
n°® 13.491/2017, que alterou substancialmente o Codigo Penal Militar no
tocante aos crimes militares previstos em lei, e também, de certa forma, a
competéncia da JMU para o processamento e julgamento dos ditos
“crimes militares extravagantes” ou “por extensao”.

Lado outro, a Constituicao Federal assegura igualdade formal no

art. 5°, caput. Contudo, a doutrina constitucional e a jurisprudéncia do



Supremo Tribunal Federal reconhecem que a igualdade substancial exige
tratamento diferenciado quando necessario a correcdo de disparidades
historicas. Nessa linha de raciocinio, a mulher militar encontra-se inserida
em ambiente: rigidamente hierarquizado; culturalmente estruturado sob
padrdes masculinos, e disciplinarmente rigoroso.

Tais fatores podem influenciar, ainda que de modo nao
intencional, decisdes administrativas e disciplinares.

Se decisdes humanas ja sdo suscetiveis a vieses inconscientes, a
utilizagdo de sistemas alimentados por dados histdricos pode solidificar
padrdes preexistentes. Por exemplo, se um algoritmo considerar a
“disponibilidade para o servigo” como critério de desempenho sem filtrar
interrupgdes decorrentes de licencas-maternidade ou encargos familiares
— historicamente atribuidos as mulheres —, podera gerar uma pontuagao de
“perfil disciplinar” inferior para o segmento feminino, configurando uma

discriminagao indireta sob o manto da neutralidade matematica.

4. Igualdade formal, igualdade material e discriminacio

indireta

A igualdade formal assegurada pelo art. 5°, caput, da Constitui¢ao
estabelece tratamento isondmico perante a lei. Contudo, a evolugdo
doutrinaria e jurisprudencial consolidou a compreensdo de que a
igualdade substancial exige tratamento diferenciado quando necessario
para neutralizar discrepancias estruturais.

No contexto militar, a mulher ingressou tardiamente em diversos
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quadros funcionais. A estrutura normativa foi historicamente pensada para
um perfil masculino de militaridade.

A discriminagdo indireta ocorre quando norma ou pratica
aparentemente neutra produz impacto desproporcional sobre determinado
grupo. No campo algoritmico, isso pode ocorrer quando sistemas sdo
treinados com dados historicos que refletem padroes desiguais.

Logo, um sistema que analise frequéncia de puni¢des, perfil
disciplinar e histérico funcional, pode, inadvertidamente, consolidar
assimetrias histdricas sob forma matematica. A exemplo disso, tem-se que
o "perfil disciplinar" algoritmico poderia penalizar uma mulher — por
exemplo, computando licengas-maternidade ou afastamentos para cuidar
de dependentes como "baixa disponibilidade", o que o algoritmo poderia
ler como "desinteresse" ou "falta de perfil de lideranga". A neutralidade

tecnologica ¢, portanto, uma ficgao se nao houver controle critico.

5. Inteligéncia Artificial e Vieses Algoritmicos

A Inteligéncia Artificial, especialmente em sua vertente de
aprendizado de maquina (machine learning), opera a partir de dados
histéricos. Algoritmos identificam padrdes pretéritos para formular
inferéncias ou previsdes — e ¢ justamente aqui que se chama a atencdo do
leitor.

O problema central reside na qualidade e neutralidade desses
dados. Sistemas treinados com bases historicas refletem decisdes humanas

anteriores. Se essas decisdes foram influenciadas por diferengas



estruturais, o algoritmo tende a reproduzi-las sob aparéncia de
neutralidade técnica, comprometendo, desta forma, a propria legitimidade
das decisdes automatizadas, a confianca publica no sistema de justica e,
sobretudo, a efetividade dos principios constitucionais da igualdade, da
imparcialidade e do devido processo legal.

A opacidade dos critérios utilizados e a dificuldade de auditoria
reforcam esse cenario, criando o risco de consolidag¢ao de discriminagoes
sob o manto da eficiéncia tecnoldgica.

Esse fenomeno ¢ conhecido como viés algoritmico. No contexto
disciplinar militar, eventual utilizagdo de sistemas para: (i) andlise
estatistica de condutas; (ii) categorizacao de infragdes; (iii) sugestao de
penalidades e, (iv) identificagdo de reincidéncia, pode implicar riscos de
discriminacdo indireta, dada que a suposta neutralidade matematica nao
elimina a carga historica embutida nos dados.

Ao contrario, pode reforga-la, sobretudo quando padrdes pretéritos
de punicdo refletem assimetrias hierarquicas, seletividades institucionais
ou tratamentos desiguais direcionados a determinados grupos.

Nessas circunstancias, a automatizacdo decisoria tende a
cristalizar distor¢des historicas sob a aparéncia de racionalidade
estatistica, deslocando o espaco de ponderagcdo humana e enfraquecendo o
controle critico sobre a proporcionalidade e a individualiza¢do da sancao.

O risco, portanto, ndo reside apenas no erro técnico, mas na
naturalizagdo de padrdes discriminatorios por meio de instrumentos que,
paradoxalmente, se apresentam como instrumentos de eficiéncia e

objetividade.
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6. Opacidade Algoritmica e Accountability

Grande parte dos sistemas baseados em machine learning opera
sob logica probabilistica. Os modelos identificam correlagdes estatisticas,

nao causalidades juridicas. Dois problemas centrais emergem:

° Data bias — os dados de treinamento

carregam desigualdades historicas.

o Black box — dificuldade de compreender

como o sistema chegou a conclusdo’.

No ambito disciplinar militar, a opacidade decisoria ¢
especialmente problematica, pois o/a militar tem direito de conhecer os
fundamentos da puni¢ao impingida, levando ainda em consideracao que a
motivagdo ¢ requisito essencial do ato administrativo. Caso contrério,
decisdes tomadas no d&mbito administrativo podem ser passiveis de revisao
judicial.

Se parte da fundamentagdo repousar em sistema nao auditavel,
pode haver comprometimento da motivagdo do ato. Sob esse prisma, a
accountability tecnolodgica exige o registro dos critérios utilizados; a
rastreabilidade das decisoes, e a possibilidade de contestagao técnica. Sem

isso, se parte da fundamentagao repousar em sistema nao auditavel, pode

? Sugere-se ao leitor a leitura da obra de autores como Cathy O'Neil (Weapons of Math
Destruction) ou Virginia Eubanks (Automating Inequality), que sdo referéncias
mundiais em como algoritmos punem os mais vulneraveis, para uma reflexdo de uma
perspectiva puramente juridica para uma interdisciplinar (Direito e Tecnologia).



haver comprometimento da motivagao do ato, instalando-se um cenario de
opacidade decisdria incompativel com o dever de fundamentacao dos atos
administrativos, fragilizando o contraditorio substancial e inviabilizando
o controle administrativo e jurisdicional.

A auséncia de explicabilidade compromete ndo apenas a validade
formal do ato, mas também sua legitimidade material, pois impede a
verificacdo da coeréncia entre os dados considerados, os parametros
empregados pelo sistema e a conclusdo adotada pela autoridade
competente.

Em tal contexto, o risco ndo ¢ apenas técnico, mas juridico:
decisdes potencialmente influenciadas por injusticas predativas nao
identificdveis passam a operar sem possibilidade efetiva de revisdo critica,
tensionando os principios da legalidade, da ampla defesa e da seguranca
juridica, colocando em risco a ordem constitucional e descredibilizando a

atividade militar, seja ela no ambito federal ou estadual.

7. O Direito Disciplinar Militar e os riscos da

automatizacao

O Direito Disciplinar Militar possui natureza administrativa
sancionadora, mas seus efeitos sdo profundamente relevantes para a
carreira do/da militar. Adverténcias, detengdes disciplinares e registros
funcionais impactam progressoes e avaliagdes.

Se sistemas informatizados forem utilizados para padronizar
sanc¢des, classificar gravidade de condutas e/ou sugerir padrdes decisorios,
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ha risco de automatizacao de desproporgdes.

Nesse cenario, a mulher militar pode sofrer impactos cumulativos
em avaliacdes de comportamento e apuragao de conflitos interpessoais.
Sem critérios transparentes, a tecnologia pode reforcar percepcdes
historicas sobre lideranga, autoridade ou “perfil disciplinar”, convertendo
estereotipos implicitos em padrdes decisorios aparentemente objetivos e
legitimados por métricas técnicas.

Ao operar com base em dados pretéritos ndo criticamente
examinados, o sistema tende a reproduzir assimetrias estruturais,
atribuindo maior severidade ou recorréncia a determinados perfis e
naturalizando distingdes que, na origem, podem estar vinculadas a
desigualdades institucionais.

Nesse contexto, a opacidade algoritmica compromete o controle
administrativo e jurisdicional das decisdes, fragiliza o contraditorio
substancial e dificulta a identificacdo de discriminagdes indiretas, com
potencial impacto na concretizagdo da igualdade material no dmbito

disciplinar militar.

8. A natureza juridica do Processo Disciplinar Militar e a

vedacio a automatizacio punitiva

O processo disciplinar militar ndo ¢ mero procedimento
administrativo informal, mas sim um instrumento dotado de estrutura
propria, com garantias e consequéncias juridicas relevantes. Trata-se de

procedimento que pode produzir efeitos severos na vida do ou da militar,



refletindo diretamente em seus registros funcionais, influenciando
promocgodes, gerando impactos remuneratorios e repercutindo de forma
significativa em toda a sua trajetdria profissional, conforme fundamentado
na secao relativa a natureza do poder disciplinar.

Sob esse prisma juridico, a utilizacdo de sistemas tecnologicos
para sugerir penalidades exige cautela redobrada. Embora possam
contribuir para a organizagdo e sistematizagdo de informagdes, tais
ferramentas ndo podem reduzir a necessaria analise individualizada do
caso concreto, nem comprometer o principio da proporcionalidade, que
exige a adequagdo e a justa medida entre a conduta e a sancao aplicada.
H4, ainda, o risco de inducao a padronizagdes decisorias incompativeis
com as peculiaridades faticas, subjetivas e contextuais de cada situagdo
submetida a apuracao disciplinar.

Quando se trata da mulher militar, o cuidado deve ser ainda maior.
Conflitos interpessoais ou situagdes de tensdao hierarquica podem ser
interpretados a partir de lentes historicamente masculinas de autoridade, o
que potencializa esteredtipos e distor¢des na valoracao dos fatos. Em um
ambiente institucional marcado por assimetrias historicas, a
automatizagao de decisdoes ndo pode substituir a analise humana
qualificada, sensivel as nuances do caso concreto e comprometida com a

superagdo das diferengas que ainda persistem.

9. Governang¢a Algoritmica com Perspectiva de Género

A governanga algoritmica exige, essencialmente, transparéncia
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dos critérios utilizados; auditabilidade dos sistemas; supervisdo humana
qualificada; e controle jurisdicional efetivo. A seguranga juridica —
principio ja explorado sob perspectiva tecnologica (QUINTAS, 2023) —
ndo se limita a estabilidade normativa, mas envolve previsibilidade,
confiabilidade sistémica e protecdo da confianca legitima nas decisdes
estatais, especialmente quando mediadas por ferramentas automatizadas.

No ambiente militar, a governanca tecnologica deve incorporar: a
andlise de impacto de género previamente a implementagdo dos sistemas;
a revisdo periddica de padrdes estatisticos para identificacdo de eventuais
assimetrias decisorias; a participacao institucional feminina nos processos
de desenvolvimento, implementagdo e avaliacdo das tecnologias; e a
capacitacdo especifica dos operadores quanto aos erros sistémicos
implicitos e aos limites epistemoldgicos dos modelos algoritmicos.

A inovacao tecnologica nao pode ser dissociada do compromisso
constitucional com a igualdade material. Ao contrario, deve ser
estruturada como instrumento de promogao de justi¢ca organizacional, sob
pena de converter eficiéncia operacional em mecanismo de reprodugdo de
desigualdades estruturais.

A incorporacdo de sistemas automatizados no Direito Disciplinar
Militar, portanto, somente se legitima quando acompanhada de
salvaguardas normativas e institucionais capazes de assegurar que a
tecnologia atue como vetor de aprimoramento decisorio — € nado como
fator de opacificagdo, padronizagdo acritica ou consolidacdo de

discriminagdes indiretas.



Conclusao

Diante de todo o panorama analisado, conclui-se que a digitalizagado
da Justica Militar representa um avango inegavel em termos de eficiéncia,
racionalizacdo de fluxos e integragdo sistémica. A modernizagao
tecnoldgica contribui para maior celeridade, organiza¢ao de dados e
padronizacdo procedimental. Contudo, a introducdo de sistemas
automatizados no ambito disciplinar militar impde novos e relevantes
desafios constitucionais, especialmente quando tais ferramentas passam a
influenciar — ainda que indiretamente — a formagao do juizo decisorio.

A mulher militar, historicamente inserida em uma estrutura
institucional marcadamente masculinizada, pode ser particularmente
afetada pela reproducdo automatizada de padrdes pretéritos. Modelos
treinados com base em decisdes e praticas construidas sob desigualdades
estruturais tendem a replicar, de forma silenciosa, assimetrias ja
existentes, naturalizando interpretagdes que ndo consideram
adequadamente contextos de desigualdade ou dindmicas especificas de
género.

A tecnologia, nesse panorama, nao ¢ neutra. Ela reflete escolhas
humanas — desde a selecdo de dados até os critérios de parametrizacao e os
objetivos definidos para o sistema. Por isso, a incorporagdo de Inteligéncia
Artificial na Justica Militar e nas Organizacdes Militares deve estar
rigorosamente subordinada a parametros de governanga orientados pela
igualdade material, pelo devido processo legal, pela proporcionalidade e

pela seguranca juridica. Transparéncia algoritmica, possibilidade de
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revisdo humana qualificada e mecanismos de controle institucional sdo
elementos indispensaveis para evitar distorgoes.

A transformagdao digital da caserna nao pode significar a
perpetuacdo silenciosa de preconceitos sob o manto da eficiéncia
tecnoldgica. Ao contrario, deve representar uma oportunidade concreta de
aprimoramento institucional, alinhada aos fundamentos do Estado
Democratico de Direito e comprometida com a construcao de uma Justiga
Militar mais equitativa, garantista, constitucionalmente orientada, e
comprometida com o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de

Género.
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