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Resumo

O presente artigo analisa a construcao da especializa¢do na advocacia militar a partir da
experiéncia profissional e da formacdo continuada, examinando o papel da atuagdo
institucional e académica na consolidagdo de uma identidade juridica especializada.
Discute-se a transi¢do da pratica trabalhista para o Direito Militar, evidenciando os
desafios técnicos, normativos e institucionais inerentes a defesa de integrantes das Forgas
Armadas e Forcas Auxiliares. A reflexdo demonstra que a especializagcdo na advocacia
militar exige ndo apenas dominio normativo, mas compreensao estratégica da estrutura

organizacional castrense e participagdo ativa nas instancias representativas da profissao.
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1. Introducio

A constru¢do de uma carreira juridica solida exige mais do que dominio técnico:
requer visdo estratégica, compromisso institucional e capacidade de adaptacdo as
demandas sociais emergentes. A trajetdria aqui apresentada ndo representa apenas uma
mudanga de 4area de atuagdo, mas a consolidagdo de uma identidade profissional
construida com base em especializagdo continua, atuagao nacional e inser¢ao institucional
qualificada. Da formagdo em Direito do Trabalho a consolidagao no Direito Militar,
delineia-se um percurso marcado por propoésito, credibilidade e exceléncia técnica. A
experiéncia demonstra que a pratica juridica ¢, muitas vezes, conduzida pelas demandas

sociais que se apresentam ao profissional. Assim, a especializacao inicial ndo limita a

atuacdo, mas serve como base estruturante para novas areas de conhecimento.

Nesse percurso, a vivéncia pratica revelou que cada demanda apresentada ao
advogado carrega nao apenas um conflito juridico, mas também uma realidade social
especifica que exige sensibilidade, técnica e capacidade estratégica. A atuagdo inicial nas

areas trabalhista, civel e de familia proporcionou uma base solida de argumentagao,



dominio processual e compreensdao dos direitos fundamentais, elementos que
posteriormente se mostraram essenciais para o aprofundamento em um campo mais

especializado e técnico, como o Direito Militar.

A consolidagdo nessa nova area nao ocorreu de maneira abrupta, mas como
resultado de €xitos profissionais, indicagdes e da construgdo progressiva de credibilidade
junto aos clientes. A mobilidade caracteristica da carreira militar ampliou o alcance da
atuacdo para além das fronteiras estaduais, permitindo o exercicio da advocacia em
ambito nacional. Dessa forma, a trajetoria profissional passou a refletir ndo apenas uma
mudanca de area, mas a constru¢do de uma identidade juridica propria, marcada pela
especializacdo, pela atuagdo estratégica e pelo compromisso com a defesa dos direitos dos

militares.

O presente estudo adota metodologia qualitativa, de natureza descritiva e analitica,
fundamentada em pesquisa bibliografica e na reflexdo sobre experiéncia profissional,
buscando compreender de que forma a especializagdao na advocacia militar contribui para

a consolidacao de uma identidade profissional diferenciada no sistema juridico brasileiro.
2. Especializacio e identidade profissional na advocacia

A trajetoria profissional teve inicio com forte direcionamento ao Direito do
Trabalho e ao Processo do Trabalho, 4rea na qual foi realizada pos-graduagdo em Direito
do Trabalho e Processo do Trabalho pelo Centro Brasileiro de Estudos e Pesquisas
Juridicas — CBEPJUR, em convénio com a Universidade Candido Mendes — UCAM
(2012). Posteriormente, realizou pos-graduagdo em Direito Militar pelo CBEPJUR em
convénio com a Universidade Candido Mendes — UCAM (2014), ampliando sua
formagdo para a area castrense. A formacao trabalhista proporcionou base so6lida em
direitos sociais, interpretagdo normativa e técnica processual. A formagao técnica foi
complementada com cursos e aperfeicoamentos em Direito Previdenciario Militar,

fortalecendo a atuacdo nas demandas relacionadas a reforma e proventos militares.

Participou ainda do Programa de Atualizagdo da Mulher (PAM), realizado no
ambito da Escola de Guerra Naval (2017), ampliando sua compreensao acerca da inser¢ao

feminina nos espacos institucionais estratégicos.

A Consolida¢ao das Leis do Trabalho (CLT) estruturou os primeiros anos de

atuacdo, especialmente em demandas envolvendo direitos fundamentais do trabalhador.



Paralelamente, houve atuagdo nas areas civel, de familia e do consumidor, ampliando a

experiéncia pratica e consolidando a visdo multidisciplinar do Direito.

A diversidade de demandas contribuiu para o amadurecimento profissional,

exigindo atualizacdo constante e desenvolvimento de habilidades estratégicas.

A atuagao no Direito do Trabalho possibilitou contato direto com conflitos que
envolvem dignidade, subsisténcia e equilibrio nas relagdes laborais, exigindo postura
firme e dominio técnico na condu¢do de audiéncias, elabora¢do de pecas processuais e
sustentacao de teses juridicas. A pratica cotidiana diante da Justi¢a do Trabalho contribuiu
para o desenvolvimento de raciocinio célere, capacidade de negociagdo e habilidade na

producdo de provas, competéncias que se tornaram diferenciais ao longo da carreira.

Além disso, a vivéncia simultinea em outras areas do Direito ampliou a
compreensdo sistémica do ordenamento juridico, permitindo enxergar cada caso sob
multiplas perspectivas. Essa formacao plural fortaleceu a capacidade de adaptacao a
novos campos de atuacdo e consolidou uma postura profissional pautada no estudo
continuo e na busca por solugdes estratégicas. Assim, o periodo inicial da advocacia nao
apenas estruturou conhecimentos técnicos, mas também moldou a identidade profissional

que viria a se consolidar nos anos seguintes.
3. O Direito Militar como campo juridico especifico

A inser¢do no Direito Militar ocorreu a partir de um caso especifico proposto por
um militar. Apds o €xito na demanda judicial, outros integrantes das Forcas Armadas
buscaram assisténcia juridica semelhante. O resultado positivo gerou um efeito

multiplicador, ampliando gradativamente a carteira de clientes militares.

A mobilidade caracteristica da carreira militar — com transferéncias frequentes
entre estados — possibilitou a expansdao da atuagdo para além do Estado do Rio de
Janeiro. Militares transferidos para Santa Catarina, Espirito Santo e outras localidades
passaram a indicar os servigos profissionais, consolidando uma atuagdo de alcance

nacional.

A pratica passou a abranger integrantes da Marinha, do Exército e da Aeronautica,
instituicdes que compdem as Forcas Armadas, conforme previsto na conforme previsto no
art. 142 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988. A partir desse

momento, o Direito Militar tornou-se o eixo central da atuacao profissional.



A partir desse momento, o Direito Militar deixou de ser uma atuagdo
circunstancial para tornar-se o eixo estruturante da carreira. A especializacdo nao decorreu
apenas da demanda crescente, mas da compreensdo de que a advocacia militar exige
preparo técnico diferenciado, conhecimento institucional aprofundado e postura
estratégica diante de estruturas marcadas por hierarquia e disciplina. Consolidou-se,
assim, uma atuagdo voltada a defesa técnica qualificada de militares em todo o territdrio

nacional, com reconhecimento progressivo no meio juridico.
4. Formacao estratégica e atuacao institucional

A consolidacdo na advocacia militar envolveu tanto demandas administrativas
quanto judiciais. A atuacdo abrange questdes disciplinares, direitos remuneratorios,

promogdes, transferéncias, reforma e demais direitos estatutarios dos militares.

Além das Forgas Armadas, houve expansdo para as Forcas Auxiliares, como o
Corpo de Bombeiros Militar e, em menor escala, a Policia Militar. A atuacao junto a
Policia Militar exige aprofundamento especifico na seara penal militar e nos aspectos

disciplinares mais complexos, razao pela qual essa area ¢ exercida de forma mais pontual.

O Direito Penal Militar ¢ regulado pelo Codigo Penal Militar, o que exige

conhecimento técnico especifico e constante atualizagao.

A atuagdo nas demandas administrativas revelou-se especialmente relevante, pois
muitos conflitos enfrentados pelos militares decorrem de interpretacdes restritivas de
normas internas, indeferimentos injustificados ou falhas procedimentais que impactam
diretamente a carreira e¢ a subsisténcia do servidor. Nesses casos, o dominio dos
regulamentos proprios de cada Forca, bem como a correta utilizagdo dos instrumentos
recursais administrativos, mostrou-se fundamental para a preven¢do de prejuizos e para a

garantia da legalidade dos atos praticados pela Administragao Militar.

A consolidacdo na advocacia militar ndo se fundamentou apenas no volume de
demandas, mas na constru¢do de autoridade técnica em um campo juridico altamente
especializado. A atuacdo estratégica em questdes disciplinares, administrativas e penais
militares exigiu constante atualizagdo normativa e jurisprudencial, para a atuagdo no
ambito administrativo e judicial, bem como compreensdo profunda da estrutura

organizacional das Forcas Armadas e Forcas Auxiliares. Essa combinacao entre técnica e



leitura institucional tornou-se diferencial competitivo e elemento central da identidade

profissional construida ao longo dos anos.

Com o crescimento da demanda, estruturou-se escritorio préprio, possibilitando
organizacao administrativa e ampliagao do atendimento especializado. A consolidagao
profissional foi acompanhada de continuo investimento em formagdo académica, com

realizacdo de diversas pos-graduacdes e cursos de aperfeigoamento.

Destaca-se, ainda, a diplomac¢ao pela ADESG — Associacao dos Diplomados da
Escola Superior de Guerra — Rio de Janeiro/RJ, XLII CEPE — Curso de Estudos de
Politica e Estratégia (2016), institui¢do reconhecida pela formagdo estratégica e estudos
de defesa nacional. Tal formagao contribuiu significativamente para a compreensao das

estruturas organizacionais militares e da 16gica institucional das For¢cas Armadas.

A estruturagdo do escritdrio proprio representou nao apenas um avango
organizacional, mas a consolidacio de uma identidade profissional voltada a
especializacdo e a exceléncia técnica. A ampliacdo da demanda exigiu planejamento
administrativo, padronizacao de procedimentos e investimento constante em qualificacao,
reafirmando que “a advocacia nao ¢ profissao de resultados imediatos, mas de construcao
permanente de credibilidade” (Lobo, 2022, p. 45). Nesse contexto, a formagao continuada
tornou-se instrumento indispensavel para assegurar atuacdo segura e atualizada,
especialmente em um campo juridico marcado por especificidades normativas e

institucionais.

A diplomacao pela Escola Superior de Guerra agregou perspectiva estratégica a
atuacdo profissional, ampliando a compreensdo sobre defesa nacional, estrutura de
comando e planejamento institucional. Conforme estabelece a propria instituicdo, sua
finalidade ¢ “desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios ao exercicio de
funcdes de direcdo e assessoramento superior, no ambito da defesa nacional” (Brasil,
2023). Essa formacdo contribuiu para aprofundar a leitura sist€émica das organizacdes

militares, fortalecendo uma atuagdo juridica alinhada a compreensao técnica da

hierarquia, disciplina e gestao estratégica que caracterizam as Forgas Armadas.

A trajetoria profissional transcendeu o exercicio individual da advocacia onde
atualmente, também exerce a advocacia junto a Federacdo For¢ca Armada Interamericana
do Brasil (FAIBRAS), ampliando sua atuacdo institucional no ambito da representagado

juridica especializada. e assumiu dimensdo institucional relevante por meio da atuagdo



ativa na Ordem dos Advogados do Brasil. O exercicio da Presidéncia da Comissao de
Direito Militar da OAB/RJ — 8* Subsegao (2022/2024 ¢ 2025/2026), bem como a
participacdo em comissdes estaduais e nacionais, evidencia lideranga técnica e
compromisso com o fortalecimento da advocacia militar como campo juridico
especializado. A atuagdo institucional passou a integrar a propria identidade profissional,
ampliando a influéncia técnica para além dos casos concretos. Conforme destaca Lobo
(2022, p. 67), “a advocacia exerce munus publico, sendo indispensavel a administra¢ao da
justica”, o que evidencia a relevancia da atuagdo institucional como instrumento de

fortalecimento democratico e técnico da profissao.

A participagdo em comissdes tematicas contribui diretamente para o
aprimoramento da advocacia especializada, fomentando debates, capacita¢des e producao
técnica na area do Direito Militar. Além disso, fortalece o didlogo entre a classe dos
advogados e as instituicdes militares, promovendo maior compreensdo reciproca das
demandas e desafios do setor. Nesse sentido, a formagao estratégica adquirida ao longo da
trajetdria profissional também se harmoniza com a perspectiva institucional de defesa e
assessoramento superior descrita pela Escola Superior de Guerra (BRASIL, 2023),
consolidando um compromisso que ultrapassa a atuacdo privada e se projeta na

construcdo coletiva do conhecimento juridico especializado.

Ademais, a atuagdo institucional permite ndo apenas a troca de experiéncias entre
profissionais, mas também a construcao de diretrizes que orientam a pratica ética e técnica
da advocacia militar. Ao integrar e presidir comissdes especializadas, reafirma-se o
compromisso com a valorizagao da classe e com o aprimoramento continuo do debate
juridico qualificado. Como assevera Lobo (2022), a organiza¢ao da advocacia por meio
de suas entidades representativas fortalece o Estado Democratico de Direito, pois
assegura independéncia profissional e aprimoramento técnico permanente, elementos

essenciais para uma atuacao responsavel e socialmente comprometida.

A produgdo intelectual consolidou-se como extensdo natural da pratica
profissional. A publicagdo de livros, artigos e estudos juridicos na area militar ndo apenas
evidencia dominio técnico, mas contribui para o fortalecimento doutrinario de um ramo
juridico ainda em processo de consolidagdo no cenario académico nacional. A escrita
juridica, nesse contexto, representa instrumento de lideranga intelectual e de contribuicao

efetiva para o desenvolvimento do Direito Militar no Brasil.



Participou de eventos académicos e institucionais de destaque, como o XXVIII
Ciclo de Estudos sobre Direito Penal Militar (Comando Militar do Leste, 2016), o III
Ciclo de Estudos de Historia Militar da Amazonia (2019) e o curso “Estratégia Maritima
do Japao — O Poder Maritimo no Século XXI”, promovido pela Escola de Guerra Naval

(2019), reforcando sua constante atualizagdo em temas estratégicos e militares.

A formagdo continuada mostra-se indispensavel em um contexto normativo
dinamico, especialmente diante das constantes alteracdes legislativas e entendimentos

jurisprudenciais.

A producdo intelectual, além de representar contribui¢do académica, constitui
instrumento de reflexdo critica sobre a pratica profissional. A escrita juridica exige
aprofundamento tedrico, analise sistematica da legisla¢do e didlogo com a jurisprudéncia,
permitindo ndo apenas a consolida¢do do conhecimento, mas também o aperfeigoamento
da argumentacdo técnica. Ao transformar a experiéncia pratica em contetido cientifico,
fortalece-se a constru¢do de um saber juridico aplicado, capaz de dialogar com outros

profissionais e ampliar o debate na area do Direito Militar.

Nesse sentido, o investimento permanente em atualizacao académica e produgao
bibliografica reafirma o compromisso com a exceléncia e com a responsabilidade social
da advocacia. Em um campo marcado por especificidades normativas e pela constante
evolucdo interpretativa dos tribunais, a formagdo continuada ndo ¢ mera op¢ao, mas
requisito essencial para uma atuagao segura, estratégica e alinhada as transformagdes do

ordenamento juridico brasileiro.
5. Conclusao

A trajetdria aqui apresentada demonstra que a advocacia ¢ construida por meio da
pratica, da dedicacdo e da capacidade de adaptacdo as demandas sociais. O ingresso no
Direito Militar ocorreu de forma circunstancial, mas consolidou-se como vocacao

profissional.

A advocacia militar insere-se em um ambiente institucional singular, no qual
hierarquia e disciplina constituem pilares estruturantes. Nesse contexto, a defesa técnica
exige equilibrio entre firmeza argumentativa e compreensao das peculiaridades

organizacionais das corporagdes militares. A atuacdo qualificada nessa seara contribui ndo



apenas para a tutela de direitos individuais, mas para o fortalecimento do proprio Estado

Democratico de Direito.

A atuagdo nacional, o reconhecimento institucional € o compromisso com a
formagdo permanente refletem uma carreira pautada na ética, na responsabilidade e na

busca constante por exceléncia.

O memorial revela que a especializagao nao limita, mas direciona caminhos. Do
Direito do Trabalho, Direito Civil, Direito da Familia, Direito Penal ao Direito Militar, a
experiéncia profissional evidencia que a constru¢do de uma identidade juridica solida

depende de estudo continuo, atuacdo estratégica e compromisso institucional.

A trajetoria aqui apresentada evidencia que a advocacia ¢ construida pela
convergéncia entre preparo técnico, visdo estratégica e compromisso institucional. O
ingresso no Direito Militar, inicialmente circunstancial, transformou-se em vocagdo
consolidada, sustentada por formagao especializada, atuagdo nacional e lideranca

institucional.

Mais do que a transicao entre areas juridicas, este percurso representa a constru¢ao
de uma autoridade profissional no Direito Militar brasileiro. A especializacao, longe de
limitar, direcionou caminhos e ampliou horizontes. O resultado ¢ uma identidade juridica
solida, marcada pela defesa técnica qualificada, pela produgao intelectual e pela atuagao

institucional comprometida com o fortalecimento do Estado Democratico de Direito.
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